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ن  ن الزراعيي  ن الإرشاديي  في   السلوك القيادي لدى المشر

موت   ي شبوة وحضن
ي محافظت 

ن
 ف

 

 زياد عبدالله محمد هشال / د 

  قسم الاقتصاد والإرشاد الزراع  

 جامعة لحج   – كلية ناصر للعلوم الزراعية
 

 المستخلص 
ي في البيئإ للسللل ا قلاد   وثر ته Flett &Yukiهدفت هذه الدراسةةإ ىلا ابار ر قةةدي س           

الإرشةةةة ليي  اليرا يي  في سح فشاي شةةةةبل    ال من إ، وتحديد سسةةةةالس السةةةةالي ال   لي لدس الم ةةةة في 
الضةةةةر   وت دي  الذاا،  و  : الاباك ريإ،، وهيبسةةةةرتإ ساتي اا سسةةةةا اإ وحضةةةة سلا، وابار ر    اه

  دل سةةةةةةةةةةنلاا الل  لإ، وسد  ال دسإ فيوالم ونإ،  و  قلأوت قرقطي،الديم  اطي/   السةةةةةةةةةةاليوالذاتي،  
 الإرش ل اليرا ي.

ب لم  باإ ال ةة ةةة إ  وقسللملتل  ،قلشلل    ب لحصللر  ي  إرشلل    س ةة ف    (62)شةةمم سماما الدراسةةإ       
 %(  ن56.5)  نأالم  ة   ياماا بةةةةةةةةةةةةةةةةدي وثرة ا س بللي ، و  نأالناة ج     أظهرتلمما الب ة نة ا.  

لالإ    عكسلللدة  علاقة  أ ه ا النا ج  وجللوياماتلن بمسةةةالس س تلا س  السةةةالي ال   لي.   الم ةةة في 
الضةةةةةةةةةةر  الذاتي  ، و (0.386)، وت دي  الذاا  (0.475)  الاباك ريإوبي  السةةةةةةةةةةالي ال   لي   (0.01)
 (.0.458) والم ونإ (0.448)سا السالي الديم  اطي  (0.01)ط ليإ لالإ  و   إ (،0.478)

والم نإ وت ديم ب ن س   أوقةةةةةةت الدراسةةةةةةإ بادريل الم ةةةةةة في   اا المه راا ال   ليإ الديم  اط إو
 تدريبي س ا ح في هذا الةدل.

 حضر  ت. –شبل   –س  فلن ىرش ليلن  –ىرش ل زر ي  -سالي ق  لي  المفتاحية:لكلمات ا
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Leadership Behaviour of Agricultural Extension Supervisors 

in Shabwah and Hadramaut Governorates 
 

Dr. Ziad Abdullah Mohammed Hashal 

Department of Economics and Agricultural Extension 

Nasser’s Faculty of Agricultural Sciences, Lahej Universit 
 

Abstract 

     This study aimed to test the validity and reliability of the Flett & Yuki 

Leadership Behavior Scale in the Yemeni context, determine the level of 

leadership behavior among agricultural extension supervisors in the Shabwa 

and Hadramawt governorates, and examine its relationship with seven 

independent variables: innovation, self-esteem, self-control, 

democratic/autocratic behavior, flexibility, years of service, and length of 

service in agricultural extension. 

The study population consisted of 62 extension supervisors, selected 

through a comprehensive census. Data was collected via personal interviews. 

The results showed that the scale possessed acceptable validity and reliability, 

and that 56.5% of the supervisors exhibited a high level of leadership 

behavior. The results also revealed a statistically significant negative 

correlation (p < 0.01) between leadership behavior and innovation (p < 

0.475), self-esteem (p < 0.386), and self-control (p < 0.478), and a statistically 

significant positive correlation (p < 0.01) with democratic behavior (p < 

0.448) and flexibility (p < 0.458).  The study recommended training 

supervisors in democratic and flexible leadership skills and providing a 

proposed training program in this regard. 

Keywords: Leadership behavior - Agricultural extension - Extension 

supervisors - Shabwa - Hadramawt. 
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 المقدمة:
قلاد  ة عتلدة قسللللللللمأثقر قلم الر رلر قلمهره لرسللللللللو أهثق  قلكت عة وته دو سللللللللل  هو و  ل   ح  

قلكتل علة أو قلته تلة.  وقلادل  ة وقة قرة عل  ة   ل    ث ة فةإتحملق هلاق قلهلث ، و سلللللللللللللل علثتهو عل  تحلث لث  
 ,Griffin)ترتبط ن وإن    م  أيضلللللللللل    أملهملن  جلم هت  تشللللللللللكه وتج    وتل ق  ولث هت  ق ة قلأ لر 

1996). 
ىذ تُت َّف بلقةةةةةله   ما إ تغثي  هي   ه ي  ؛تُتدّ ال   ل  س  الشلاه  الإنسةةةةة ن إ والانش م إ المتّ د 

بهدف تلجيههم نحل تح يق أهداف س ةةةةةةةةةةةةا هإ، وتنش م جهللهم،   ؛يم رسةةةةةةةةةةةةه  ال  جد في أف ال المم  إ
 .وتحليي سالههم بم  ينسمم سا ساطار ا التمم

بم يماد ل  ةمم الإسةه ف في ت ة يم ث  فإ المم  إ أو   ؛ جد  اا ىقةدار اوواس ولا ي اةة  لور ال 
و اا ال هم س  الارتر ط اللثيق بي  سلهلسي ؛  المنشمإ، وتتييي ال  م والسةةةةةةةةةةةةةاله  ا الإيم ب إ لاباه 

ال   ل  ت هي   ي حلنل سةةةةةة  سا الفي ا ف لإلار  تُتنا ب لا ط   والانش م وال   بإ،    هت ال   ل  والإلار ،  
 :سثم ، اا الاغثي  والاحليي وبن ء ال ؤيإ. وسا ذلك، ي ةةةةةةةةا ي ه هم  في اسةةةةةةةةا داف أسةةةةةةةة ليل ساتدل 

 ،والت  ب، ىضةةةةةة فإ ىلا الا ام ل  اا سةةةةةةة لر  ل  س االإ، س  بينه   ل  ال ب    ،والم  فغ  ،الا ةةةةةةم ا
 .(2013)حت  ه،  الاي تمّ   ال  جد س  الاغثي  اللتّ ل في الآب ي 

تب ز ؛ إذ  المدبم السةةالهي في لراسةةإ ال   ل  س  المدابم الحديثإ الاي حشيت ب هام ف هبي  ويُتدّ 
الاي يم   تتامهةة     ،أهم ةةإ هةذا المةةدبةم في هلنةه يا ي ىس ةة ن ةةإ تحةةديةد السةةةةةةةةةةةةةةاله ةة ا ال  ةة ليةإ اللتةةّ لةإ

 ورفا هل ء  الت ساي .  ،س  يسهم في تحسي  اولاء الانش ميوه  وتنمياه ،  
هذا المدبم في فهم طب تإ الت   ا الإنسةةةةةةةة ن إ لابم بيئإ التمم، وتلج ه ال  ل  نحل يسةةةةةةةة  د  و     

تبني أنم ط سةةاله إ س جمإ تح ق الالازن بي  ىنم ز المه ف والاهام ف ب لت ساي ، وهل س  يتدض ضةة وري   
 دي  اا الال  م المر شةةةةةةةةةةة  سا المسةةةةةةةةةةةالي  كثلر قالاي تتامد    ،في المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة ا الإرشةةةةةةةةةةة ليإ اليرا  إ

 .(2020)قلأضلره، 
اولب إ ت ةةي  ىلا وجلل فمل  ست ة إ واضةةحإ، تامثم     لترقجه  و اا ال هم س  أهم إ هذا المم ل

الاي تن ولت السةةةةةةةالي ال   لي في البيئإ ال من إ، ولا سةةةةةةة م  في ال ط     ،في ندر  الدراسةةةةةةة ا الاطب   إ
لا تا ةةةةةةةةةةةة به في     د ،ىذ ت هي ستشم الدراسةةةةةةةةةةةة ا السةةةةةةةةةةةة ب إ  اا بيئ ا س االإ ؛اليرا ي والإرشةةةةةةةةةةةة لي

اوس  الذي يحدّ س  ىس  ن إ وه   بةةةةة جةةةةةه  الاجام   إ والا اةةةةة ليإ والانش م إ سا اللا ا ال مني، 
 تتم م نا جمه .  
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وس  هن  تب ز الح جإ ىلا ىج اء لراسةةةةةةةة ا سيدان إ تسةةةةةةةةهم في فهم السةةةةةةةةالي ال   لي في السةةةةةةةة  ي 
 المحاي، وتلفي     د   ام إ يم   الاسان ل ىليه  في تطلي  التمم الإرش لي.

 وانط     سم  سةبق، يغتي هذا الرح  ليان ول السةالي ال   لي لدس الم ة في  الإرشة ليي  اليرا يي 
أنم ط هذا السةةالي، وتحايم التلاسم المؤث   ة ه،   إل بهدف الات ف   شلل  ة وحضللر  ت؛ ي  ح   مي  

وب  ن أث ه في تحسةةةةةةةي  اولاء الإرشةةةةةةة لي، بم  يسةةةةةةةهم في ت ديم تلقةةةةةةة  ا  ما إ تد م تطلي  التمم 
 الإرش لي اليرا ي في ال م .

 :مشكلة البحثية
 ا حديثإ تان ول السةةةةةةةةةالي ال   لي،تت ني الهيئ ا المتن إ ب لإرشةةةةةةةةة ل في ال م  س  ا  ب لراسةةةةةةةةة 

أشةةةةة را الدراسةةةةة ا و  أهمياه في تحسةةةةةي  اولاء. ن   عل  قلرروب قةةةةةإ لدس الم ةةةةة في  الإرشةةةةة ليي ، 
لون الاح ق س  اسةةةةةةةةام ار ذلك   ن السةةةةةةةة ب إ ىلا أن ال   ل  تمما بي  الا هيي  اا التمم والت ساي ،  

 في اللا ا الح لي.
والإرشةةةةةة ل تطلراا ساحل إ سنذ ىن ةةةةةة ء الإلار  الت سإ ل رشةةةةةة ل والإ  ف  و د شةةةةةةهد  ط   اليرا إ  

ىضةةةةة فإ ىلا وجلل تحدي ا تنش م إ  ؛  ، سا سحدوليإ الإس  ن  ا الر ةةةةة يإ والم ليإ2004اليرا ي   ف  
  ف  ا إ التمم الإرش لي.  يوسؤسس إ أث ا  

الانش مي، وأب س ب رج إ  المن خ، واله  م :سثم  عث ثة،  وياغث  السةةةةةةةةةةةةةالي ال   لي بتلاسم لابا إ
سسةةةةةالي ا السةةةةةالي ال   لي الح ل إ لدس الم ةةةةة في    عنس  يثي  الاسةةةةة ؤل ، وه   اجام   إ وا اةةةةةة ليإ
وتحايم التلاسم    ،وس  هن  تب ز الح جإ ىلا لراسةإ هذا الملضةل  لاحديد وا ته  والتلاسم الم ترطإ به.

  المؤث   ة ه.
 :أهمية البحث

لراسةةةةةإ السةةةةةالي ال   لي لدس الم ةةةةة في  الإرشةةةةة ليي  اليرا يي  في سح فشاي شةةةةةبل  تامثم أهم إ      
ورفا سسةةةةالس فت ل إ الم شةةةةدي   ،وحضةةةة سلا في لوره  المحلري في تحسةةةةي  هل ء  اولاء الإرشةةةة لي

تبني أنم ط ق  ليإ ىيم ب إ ت ةةةةةما ع ر تسةةةةةهم في تتييي لافل إ الت ساي  وزي ل  الاياسهم، واليرا يي .  
وتحسةةةي   نلاا   ،تطلي  التمم المم  ي  عل وتسةةة  د ال   ل  اللت لإ    ،إ والان  اط في التممالم ةةة ره

هذلك تد م  ما إ ن م الا ن  ا اليرا  إ الحديثإ ىلا الميار ي   ،الاتةةةةةةةةة ل لابم الانش م الإرشةةةةةةةة لي
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لاتي اا شةةةةةةةةةةةةةةي الملارل وا  :سثةم  ،وتب ز أهمياهة  في سلاجهةإ الاحةدية ا اليرا  ةإ المحا ةإ  ،ب لة ء  أ اا
ىضة فإ ىلا ذلك،    ؛تسةهم في تح يق الانم إ ال يي إ المسةاداسإ وتتييي اوس  التذاجيو الك   ،المن ب إ.

يسةةهم هذا الرح  في سةةد اللمل  المت ة إ في الدراسةة ا ال من إ الماتا إ ب لسةةالي ال   لي في الإرشةة ل 
       س ا والب اس  الإرش ليإ اليرا  إ.وأبي  ا، يلف  نا ج  يم   الاسال ل  سنه  في تحسي  الس ،اليرا ي

 :أهداف البحث
: ابار ر قدي س       قلدتهدة.لاسالي ال   لي في البيئإ  تهوثر  Flett & Yuklأولا 

 تحديد سسالس السالي ال   لي لدس الم  في  الإرش ليي  اليرا يي .   : د  ث 
ت دي  الذاا،  والاباك ريإ،  : )ابار ر الت  إ بي  لرج ا السةةةةةةةةالي ال   لي والماتي اا المسةةةةةةةةا اإ : ث لث  
 .(سد  ال دسإ في الإرش لو دل سنلاا الل  لإ، والم ونإ، والديم  اطي،  الساليوالضر  الذاتي، و

 لانم إ السالي ال   لي. للتشر لن قةرش   لن قلزرقعي  ت ديم س ا ح لب ن س  تدريبي:   رابت  
 :فروض البحث

 مللق ب لسلللللللللل ا   ة م  رق بلن  سلللللللللم ف ت قلتشلللللللللر لن قةرشللللللللل   لن قلزرقعللن قلتبح الن   ي: "هه أول  
 قلاد  ه".

للتشلر لن قةرشل   لن قلزرقعللن  ن جهة، وقلتمرلرقت : "هه ا علاقة بلن  رج ت قلسلل ا قلاد  ه ا  د  
  /قلثيتمرقطدة -4قلضلللللبا قلاقتي.  -3تمث ر قلاقت.  -2قلبمج رفة. -1قلتسلللللمملة قمتدة  ن جهة أ ر : 

  ثة قلأث ة  ي قللت  ب ةرش   قلزرقعي.-7عث  سه قت قل ظدهة. -6قلترو ة. -5قلأوت قرقطدة. 
 :حدود البحث

 ي اة  هذا الرح   اا سح فشاي شبل  وحض سلا في الممهلريإ ال من إ. المكانية:الحدود  
 .2024شه  أب يم س    ف   يب  ن ا الدراسإ  جتل  الحدود الزمانية:

ي اةةةةةةةةة  الرح   اا لراسةةةةةةةةإ السةةةةةةةةالي ال   لي لدس الم ةةةةةةةة في  الإرشةةةةةةةة ليي   الحدود الموضوووووو ية:
 ، والتلاسم المؤث   فيه .اليرا يي ، س  حي  أنم ط ال   ل ، وبة جةه 

ت ةةةةةةةمم  ينإ الرح  جم ا الم ةةةةةةة في  الإرشةةةةةةة ليي  اليرا يي  في سح فشاي شةةةةةةةبل    الحدود البشووووو  ة:
( س ةةة ف   في  40( س ةةة ف   في سح فشإ شةةةبل ، و)22( س ةةة ف  ، سنهم )62وحضةةة سلا، والر لد  دلهم )

 .سح فشإ حض سلا
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 :المفاهيم والتعريفات الإجرائية
( ب  ه : "إ م ج أو إاب ت شلللللللللللللليو جث ث رلر   ل  ، وفلهي  1995: يلر ه  قلترربي )الابتكاايية - أ

ذلك تكرفث أو ق مزقع قلأشلللللللللد و قلت ل  ة  ن علاقمه  وقله ر إلله   ي طللللللللل ر قرتب   أو علاق ت 
ق  ن قثرقت قلم ئث".  جث ثة رلر   ل  ة وتمثر علله  عث ث 

   ي هاه قلثرقسللللة ب   : "قلسللللدطرة وقلمحكو  ي قلههر : يلر  ضللللبا قلههر إجرقئد  ضوووبل ال ات  -ب
 ن قلم بللن للا هل ل، و هله   ن إع قة قلمثرقت قلكستدة وقلههسدة وقللملدة، وترتبا قلاد  ة بإ قرة 
قلههر وقلهثوو وقلمصر  قلرشلث  ه قم رفن وقلسدطرة عل  قلأعص ب عهث قلأطر، وتدسر هاه 

ت قلاد  ية وقلههسلللللللللللدة وقة قرفة وقة سللللللللللل  دة" )أ   ي قلصلللللللللللهة حسلللللللللللن قسلللللللللللمأثقر سللللللللللل ئر قلمثرق
 (.2000قلأ لي،

ب   : "قلأسلللللللللللللل ب قلاه  مه ع  ب  قلهر  تك ه  كمتل   Havelock  (1973)يلر    تقدير الذات: -ج
للمل الر  ي قم رفن، وهي أسلللللللللللللل ز للثق طدلة قة كل ل وترتبا بل لثملة بل لههر )رلر قلتهرطلة(، وت ار  

وقلتأل طرة وقلمكلث لث وحل  قلسللللللللللللللمطلاع و لاحملة قلمط ر أول  بل ول".  بشللللللللللللللثة  ي قلتلل  للابمجل ر  
  ي هاق قلبحث ب   : إجت لي  رج ت للتبح ث  ن قلتاد ز قلترتبا بممث ر قلاقت.  د  وفلر  إجرقئ

يمصلللللث به   ي هاق قلبحث قلمثرة عل  ترللر أسلللللل ب قلمل    وتلث ل  وقللت   ه قم رفن   المرونة: - ل
و  قلتمرلرة، وتشلللللت : قله ر للتشلللللكلات قلههدة  ن أكثر  ن لقوفة بت  يتكن بت   مه سللللل   ه قل ر 

 ل  ققمرقح أو قبمج ر لأكثر  ن ح  للتشلللللللكلة قل قحثة، وقسلللللللمدل ب وجه ت   ر قم رفن، وقةيت ن 
بحمهو  ي قلمل لر عن آرقئهو وتم ل  قلمللث لات، قلمي تطرأ عل  قللتل  و حل وللة ققمرقح  زفلث  ههل ،  

 مرلرقت قلتم لة، وترللر أسل ب قلمهجلر للمل    وللمجدف  له .وقسمشل ر قل
يمصللللللللللللللث بل   ي هلاق قلبحلث  رجل  لدل ر قلتبح ث بل  لل ل   الأوتققرا  (: /السااااااااالقر طالاد مقرا   -ه

وتصلر  ت تمللق بتل  لة  رووسلد  بتسل وقة وعثقلة وقحمرقر مرقئهو و شل عرهو وإشلرقكهو  ي قتأ ذ  
قلمرقرقت وقلسلمه  ة  ن قلترووسللن  ي عتلد ت قلمأطدا وح  قلتشلكلات وعثر قلمشل ث ب لرأه أو 

 ة قلترووسلن.قلمرقر،    لو يكن هه ا  طر عل  جت ع
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 الإ اي النظري والدياسات السابقة 
 :النظري   الإطار:  أولً 

 تح يق نحل اوف ال تلج ه في تسةةةةةةةةهم ؛ إذالمنشم ا نم ح في  أسةةةةةةةة سةةةةةةةة     نةةةةةةةةة  ا ال   ل  تُتد
 فهم  اا ي هي الذي ،الانش مي السةةةةةةةةالي بمم ل ذلك وي تر  قلكت عي، اولاء وتتييي ،اوهداف

 تغثي  ك ي إ لالسةةةةةةةةي  ال   ل  نش ي ا وتغتي ، إالإنا ج  ي   هوتغثي ،التمم بيئإ لابم اوف ال تل  م
 وبن ء المه ف ىنم ز بي  الالازن  وتح يق ،لاحلييهم المن سةةةرإ اوسةةة ليل وابا  ر ،س ؤوسةةة ه في ال  ل 

 .الت   ا
، قلاه يهمرض سللت ت أسلل سللدة عث ثة،  Traitsوتملث   ثق    رقسللة قلاد  ة  تهه   ث   قلسللت ت 

قلاه  م ج  ب  قلبحث   -أو  كت عة  ن قلأصل ئ،، تتلز قلم  ة عن رلر قلم  ة، وقلتث   قلسلل  ي 
 لي يهمرض أن سللللللل ا قلم ئث قلهل ل إل  حثيخ    يأملل عن سللللللل ا رلر قلم  ة، و  ر   دت    -قلح لي

وجل  لل  ولية   OHIOعرضلللللللللللللل    ر ز ق لأهو   رفل تل :  ملث  رجل    رفل ت علث لثة عن جل  لمي أوهل     
و لم هت  ت طلل  إل  شلكللن )طلدرملن( رئدسلملن لسلل ا قلم ئث قلأول : تتث    Michigan  لمشلك ن  

  ي قلمر لز عل  قللت  وقلأ قو وقلأ ر : تر ز عل  ر  هة قلل  للن و عتهو. 
لد هروق    Mouton  (1964) و  ت ن    Blake برت بلاا  وقلللللث حللللل ول رو  قلتلللللث رفن  تلللللثرفللللل  

و ي قلتث     Manglarial Grid . عل  إحثقاللن  دت  عر  بللللللللللللللللللللللللللل  الة تاي  الس ب اي  سم ف ت  
قلاد  ة، و د  أن طلللدرة قلسلللل ا قلته سللل  للسلللل ا قلاد  ه لدسللل   تكهة  في Situational قلت قهي

 قلمط لق ع لتد  .
 LPC ( )Least Preferred) ، قلمي عر   بتاد ز  Universal Contingency Leaderships رفة  وج وت  
Coworker)  لليدلFiedler 1974  وققمرح  قله رفة أن سلللل ا قلم ئث سللل قو أك ن ذق ت ج  ب لتهتة  ؛task oriented   

 Path-Goalوالهدف إ ت  سلم قل عل  قلت قل. و ي   رفة قلتس ر    relationship orientedذق ت ج  ب لللاق ت   أف
theory    1970لصللللللل ح ه)  ,House الالجيهي  (؛ ققمرح  أن سلللللللل ا قلم ئث يك ن directive   وقلثقعوSupportive  
ق  وهاه قلأس لل  قث تج ن  ه سبة؛ قعم  achievement – oriented أو ذق ت ج  ب ة ك ل     participate وقلتش را   ت   

 مث أكث أن سلللل ا قلم ئث ل بثن أن   ( (Vroom, 1973 عل   صللل ئ، قلترووسللللن قلشلللأصلللدة، وعل  قل لذة؛ أ   أ ت ذج  
 ي طلللهه قلمرقرقت ب طلللهه  وظدهة أو ) قلة( لأصللل ئ، قلتشلللكلة    لام ؤوسةةةي  ب لم ةةة رهإيأملل للتث ، قلاه يسلللتي  د   

problem attributes . 
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 الاي ،اوط  س  سممل إ ال   ل  نش ي اإل  أن    (Robbins & Judge, 2017) وقث أشلللل ر
 ،السةةةةاله إ النش يإ :النش ي ا هذه أب ز وس  ،الت ساي   ي الاغثي  في ولوره ال  جد سةةةةالي تلضةةةةي

 ،والت   ا ب لتمم الاهام ف بي  الالازن   اا وت هي تتامه ، يم   سه راا ال   ل  أن ت س  الاي
 الش وف سا الاك ف  اا  درته  اا تتامد ال  جد ف  ا إ أن تؤهد الاي ،المل ي إ ال   ل  ونش يإ

 الط يق تلضةة ي  اا ت لف الاي الهدف ىلا المسةة ر نش يإ تب ز، والل يق نضةة  وسسةةالس  ،الم االإ
 ىله ف  اا الاحليا إ النش يإ ت هي الم  بم، وفي ،اوهداف لاح يق لهم الد م وت ديم الت ساي  أس ف

 الار لل إ النش يإ تتامد بينم  س ةةةةةةةةا هإ، رؤيإ ب ل س  جله يإ تتيي اا لاح يق وتحلييهم اوف ال
 .اولاء س  بم والت  ب الم  فغ  سبدأ  اا

 ال   ل  تتام بإس  ن إ تاميي السةةاله إ ف لنش يإ والتيلبا المياي  حي  س  النش ي ا هذه وت ااف
 تاطال لكنه  ؛ب لم ونإ  المل ي إ النش يإ حلن تمتلز  ؛  يال  رج إ الش وف تغثي  تهمم  د لكنه 
 ال ضةةةةة  وزي ل  اولوار تلضةةةةة ي عل  الهدف ىلا المسةةةةة ر نش يإ وتسةةةةة  د ،الاك ف في   ل إ بب  

 ؛المدس طليم والالاياف الاباك ر الاحليا إ النش يإ تتيز حي  في ،الإبدا  س  تحد  د  هي الل  لي،
 لكنه  ،الاطبيق وسةهاإ سة يتإ نا ج  الار لل إ النش يإ تح ق  ي حلن لات ساي ، ىره     تسةبل  د لكنه 
 .(2015)قللتد ن،  الطليم المدس  اا الذات إ الدافل إ تضتف و د الم ليإ الحلافي  اا ت هي

 تطبيق يُلضةةةةةم الماتي   البيئ ا فلي المنشمإا طب تإ وفقعل     ما    النش ي ا هذه وتُسةةةةةا دف
 والاتيي  ل باك ر تسةةةةةةةةةةةةتا الاي المنشم ا الاحليا إ ال   ل  تن سةةةةةةةةةةةةل  ي حلن المل ي إ، ال   ل 

 ابا  ر في  درته  اا ال  جد نم ح يتامد بم واحد  سث ل إ، نش يإ تلجد لا ،، وعت    الإسةةةةةةا ات مي
  (Northouse, 2019).واحا  ج ا الل يق المل ف وفق عل  المن سل اوسالب

 
 وياطال اولاء، وتحسةةي  الانش مي السةةالي للهم سهمإ ألواا ال   ل  نش ي ا تمثم :القول خلاصووة
فإن لراسةإ السةالي ال   لي  ؛النا ج  أفضةم لاح يق التمم بش وف وو  ه ال  جد س ونإ بلت ل إ تطب  ه 

تطلي  المه راا ال   ليإ، وتحسةةةةةةي    عل تُسةةةةةةهم في فهم ه ي إ تغثي  ال  ل  في س ؤوسةةةةةةيهم، وتسةةةةةة  د 
الذي يتامد بدرجإ هبي    ؛الإرشةةةةةةةةةةة ل اليرا ي :سثم ،اولاء الانش مي، ب قةةةةةةةةةةةإ في ال ط   ا الحيليإ

  لانم إ اليرا  إ. اا هل ء  الم  في  في تلج ه الم شدي  وتحلييهم لاح يق ا
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   :ثانيا: الدياسات السابقة
( بتاد ز  لدشللللللللت ن للسللللللللل ا قلاد  ه للتشللللللللر لن قةرشلللللللل   ن  ن  هطلق 1987ق م ر  رفث )

قلسلل ا قلاد  ه؛ وذلك عل  علهة  ن قلترشلث ن لدصله ق سلل ا  شلر لهو   فيOhio ت جه ت   رف ت  
حد لهو، وقتضللللي أن قلللاقة بلن بلث  قلتب  أة ب ل ه و )قلهمت ر ب للت ( وقلممث ر )قلهمت ر ب لل  للن( 

 بلكر    ت ط  إلد   لدشت ن.  ف   له   ي  ك ن طر 
( عن قلأ ت   1988   رقسلللة  همصلللر )و ن قلثرقسللل ت  ي  ك ل قللت  قةرشللل  ه قلزرقعي أيضللل  

قلسللللللل  دة للتشللللللر لن عل  قللت  قةرشلللللل  ه، و     أهو  م ئك  أن قلهتا قلشلللللل ئه ه  شللللللثة قلهمت ر 
ب للت  وقلل  للن، ولو تجن هه ا علاقة  له فة بلن قلتمرلرقت قلشلللأصلللدة و رجة قسلللمأثقر قلتشلللر لن  

و  س  سسةا اةة ا بحل   بلاا و  ت ن )سللار للهتا قلاد  ه قلشل ئه، وقث وج  هاه قلثرقسلة أ ت ذج
 (.1998قلزرقعي  قةرش  

 رقسة عن قلسل ا قةشرق ي بتح   ة أسل   وقلتهد ، وقسمأثر قلشبكة    (1995إبرقهدو )ج س  أو د  
قة قرفة ل لاا و  ت ن، و  ن  تا قلسلللللللل ا قلاد  ه قلشللللللل ئه ه  قلهمت ر ب للت  وقلهمت ر ب لل  للن 

لترشلللث ن وقلتشلللر لن، وقتضلللي أيضللل   أ  : ل ت جث علاقة  له فة بلن  تا قلسلللل ا  ن وجهمي   ر ق
قلاد  ه وقلسلللن وقلهشللل ة وقلمأصللل، قلزرقعي وعث  سللله قت قللت   ي قل ظدهة وعث  قلثورقت قلمثرف دة 

%  ن ت لن قلتمرلر 88قلمي تلم ه ، وقتضللح   ما قلللاقة قلتله فة  ه قلت ه  قلثرقسللي قلاه يهسللر 
 .قلم به

( قلسللل ا قلاد  ه لث  قلتشللر لن قةرشلل   ن قلزرقعللن بتصللر  ي  1998)حن ن هم ل  بد الحا م و رسلل   
 ح    ت: قلتهد ، وقلشلللرلدة، وقلثقهلدة، وقلته  دة، وأسلللل  ؛ وذلك ب سلللمأثقر  اد ز )قسلللمب  ة( ل طلللل سلللل ا  

سللمأثق ه  قلمحلل  قلل  لي قتضللي أن هه ا  تسللة ع ق    وب   Stodgily, 1957  LBD.Q)قلم ئث لشلل رت  )
أسلللللللللللتمه : قلاد  ة ذقت قلم ج  برضللللللللللل  قلترووسللللللللللللن، وقل ه و قلكت عي وقلمه دتي،  ي  م ب  قلسلللللللللللت ت   هتة 

قلشأصدة. و  ن قلل    قلث  ي: ه  قلاد  ة قلتس ولة وقلتلمز ة  ي  م ب  تكث ثية قلته تة؛ أ   قلل    قلث لث: 
ت قة سلل  دة  شللر    سللل  د  ، و  ن قلل      ج ن قلاد  ة قلتم جهة ب لمللدو وقلمثرف  للترووسلللن  ي  م ب  قلللاق 

  اقلرقبه: ه  قلادلل  ة قلتم جهللة بلل لتثلل برة  ي  ملل بلل  تلملللثيللة قلته تللة. وأ لر ق  لل ن قلللل  لل  قلألل  ر ه  علاقلل  
 ؛    هاه قلل ق        ع ق   اه ئدة قلمط دة.ةوظدهة قلتشر   ي  م ب  تت سك قلترشث ن جت ع  
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قلاد  ه وأ ت ط  لدسلل   سللمملة تت     بلضلله  عن بلت ولدسلل  ق طلة،  وذ رت أن هاه قلل ق   للسللل ا 
 وهي تحثث    ه  بثقئ  للسل ا قلاد  ه، وأن أي    ن   رف ت قلسل ا قلاد  ه ل تهسر قلسل ا قلاد  ه.

 ببلت وعلاقمه  قلزرقعدة قةرشل  ية قلاد  ة أ ت  "بله قن:  (  رقسلة2019أجر  رشل   وآ رون )
 وبلروقرقطي،  يتمرقطي،): قلاد  ة أ ت   تثرز قلكث ث، بتح   ة قل ق ه به  رتبطةقلت قلتمرلرقت
  ه ، %76.2بهسللللبة   قلثيتمرقطي قلهتا سللللد  ة وتكث قلتحلللن قةرشلللل   لن، قلم  ة لث  (و  ضلللل ه 

 .قلتلل   ت( لتص  ر وقلملرض لأ رة، وقلمللدو،وق بل: )قلسن، إيك بدة قرتب طدة علاقة
 قةرشللللل   أن ةةةةةطإقلتحلللن قلرفهللن  ي بلت   قلم  ة (  شللللل ر ة2024قلشللللل  لي و لدهة )وته ول 

  ح  قلتكلل ه  بلن طر يللة علاقللة ت هر قلزرقعي وقلمهتدللة قلرفةدللة  ي بلت قر   حلل   للة قلبحلرة،
 (  رقسلللللة عن  ه وة2022وأجرت أ لرة وررثة ) .قةرشللللل  ه قلأ شلللللطة  ي قلم  ة و شللللل ر ة قلمكث ث
  قلثقهلدة  ي أعل   ملث ة حل ل تمثيو كه وة     ؛ إذ  وقلتهد  قلثقهلدة  ي  ح   مي   هقةرشل قلكه ل

 .قل لذدة قلتشكلات ح   ي كم  ة قلتشر لن  ور عل  مر لزقل ه  ،%(37)ب لتهد   م ر ة   %(42.2)
 :البحث  منهجية

المن طق اليرا  إ    نتتد  وأجره هاق قلبحث  ي  ح   مي شلللللللل  ة وحضللللللللر  ت،  :البحثمنطقة 
س  ىجم لي    (%32)ولكلنه  ت ةةةةةةةة م نسةةةةةةةةرإ  قلدتن عت     وقلتح    ت قلكه بدة   طللللللللة ،   اله سإ في

س    (%32)س  المح قةةةةيم اليرا  إ س  نسةةةةباه   قلتح   ملنويمثم ىنا ج ، سسةةةة حإ الممهلريإ ال من إ
 (. 2021)وزار  الا ط   والات ون الدولي، قلدتهدة م اليرا  إ في الممهلريإ ىجم لي ىنا ج المح قي

الإرشة ليإ وقلتكتل ت الإرشة ليي  اليرا يي  ب لم اكي   قلتشلر لنالرح    : تضلتن  كمتهالبحث  مجتمع
جم ت   بلا ا     شللللر    إرشلللل  ي  ، ق ملروق  62الر لد  دلهم  ك  ة،  شلللل  ة وحضللللر  تاليرا  إ بمح فشاي  

 حضر  ت.سرحلث   س  سح فشإ  40و  ش  ةسرحلث   س  سح فشإ  22
 :التحليل وكتابة النتائج

 اا   قلاد  هوهل السةةةةةةةةةةةالي   قلرئدر،س     الماتي     عل  امد الرح  ق  :القياديمقياس السووووووولو  
  أضل    عب رة،  23ياكلن س    قلأطللي، والم     Flett and Yukl  1986 (P.38-39) اد ز  

الم ؤوسةةةةةةةةةةةي ،   إا ره  ق طدةلم ؤوسةةةةةةةةةةةي  وقتاتاق بطب تإ الت  إ سا  أ ر   ر راا  أربهالر ح   إلله 
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  عب رة يسةةاميل المرحل   اا هم   تكتدلي، وهل س      قلهرفميالتمم    ت كلثوتلفي  ف ص الادريل و
 :ك متيلي المدرو  السا به  ن  ط تنطبق  اا سالهه ال  سم و 5سنه  اا ساةم س  

،  الم ؤوسةي    قلتههي، وقسلمبصل ر قلههسليالمسةا ة ر  ، والا دي  لات ساي  قلأ قو، وإظه ر  ت كلث -
قةةةةةةةةةةةنا قلل  للن، ولوار  أتلضةةةةةةةةةةة ي للإا بة، وبن ء الالاف  ا  وقلتك  آت، و  قلعمرق تلفي   و

 قتأ ذ   يالا ةةةةةةةةةم ا  اا الم ةةةةةةةةة رهإ ، ون ةةةةةةةةة  المتالس ا، والادريل ب لم زسإقلأهثق ، و
 ، و م بلةتسةةةةةةةةةةةةةهيم التمم، وحم الم ةةةةةةةةةةةةة  ا، وقلمكث ثية، والا ط  ، والالليض، وال  ار

تسهيم  ، و(قة قرة  /)ال سم  قل حثةتمثيم قلأ رجدة، و  قل لذة   يس  يحد    قةجرقوقت، و م بلة
  .نش ف ال   و ة، وإ قر الن د، والة ا  أوال  ف ا  ، وإ قرةالات ون والتمم الل ي ا

وي س واضةةةةةته أن نةةةةةةف هذه اوفت ل أو المه ف  اا او م س ترطإ بملا ف ستينإ. وأنه لا يلجد 
قةةةةةةةةةةةةةةلاب / أو بطةغ. والم  ة   تمم تي له لرجإ ىجمة ل ةإ ويسةةةةةةةةةةةةةةاميةل المرحل   اا هم  رة ر  س  

لا   ؛لا تنطبق ؛تنطبق ىلا حدٍّّ س   ؛تنطبق؛  ساةةةةةةةةةةم س  بمسةةةةةةةةةإ ن  ط: تنطبق ) اا سةةةةةةةةةالهي تم س  
 اا الا تيةل. وبةذلةك يةةةةةةةةةةةةةةةري   1/2/3/4/5تنطبق تمة سة  (، ويتطا لامرحل  ال  م الةدرج ةإ الم ة باةإ  

ا أ اا،  135ىجم لي لرج ا الم     هي  ا ألنا. 27لرجإ حد   لرجإ حد 
 يت ابار راا  جمتت الب  ن ا ب سةةةا داف اسةةةام ر  اسةةةار نإ وذلك  ب  الم  باإ ال ةةة ةةةة إ، و د أج

لةةةدي الم     وثبلته، واتضةةي قةةد ه بمت سم الاتسةة ي الداباي، واتضةةي ثبلته بمت سم )ألل ( وذلك  
س ةةةةةةةةة ف  . و د تم   35 ند الابار ر المبدجي لادراسةةةةةةةةةإ  اا  ينإ سم ثاإ لامرحلثي  بمح فشإ لح  وهم  
مسةةالس الضةةل ف س  تةةةن ف المرحلثي  ىلا سسةةالي ا ث ثإ بحسةةل لرج تهم في السةةالي ال   لي ال

لرجإ(ا    82لرجإ و حاا   55لرجإ(، والمسةالس المالسة  وهم الح قةالن  اا )  54لرجإ ىلا    27)
 لرجإ فم  فلي(. 83أس  ذوو المسالس الم تلا في السالي ال   لي فهم الح قالن  اا )

 السلقر الد مقرا  :
عب رة   18د ز قلأطلي تمج ن  ن ( وعب رقت قلتا1988قلسل ا قلثيتمرقطي قعمتث  ي لد س  عل  جرق  )

عب رقت لو   6تادر بلث ن، هت : قلثيتمرقطدة، وقلأوت قرقطدة. وبلث ق مب ر طلللللثق   ي قلثرقسلللللة قلت ثئدة حا    
 مل   )أق ر بلاللك   3تجن   جبلة ولو تجن  له فلة وفطلل   ن قلتبح ث قةجل بلة عن  ل  عبل رة عل   ادل ز  ن  

؛ ولاق تصللللبي 1،2،3 ر بالك(، وقث أعطل  قلادو قلثرجة قلتم بلة لهاه قلهذ ت ل أق   /أق ر بالك أحد     / قئت    
  رجة. 12 رجة وقلثرجة قلث د  قةجت لدة  36قلثرجة قةجت لدة قلمص   
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 :الابتكايية
  ،قلاه عر     ( (Flumer R.$ Stephen 1982قسللللللمأثر قلبحث  اد ز قلبمج رفة قلاه ذ ره 

( وعل  قلررو  ن أن قلب حث قلأ لر 2005وقسللللمأث     جي طلللل لي  لر و  ي أطروحم  للث م رقه )
قث ت كث  ن طلللللثق   مث أجر  قلبحث قلح لي ق مب ر ق لصلللللثق  ب سلللللمأثقر  ل    قلتسللللل ق قلثق لي بلن 

 ز   تضللللللللي  عب رة( وبلن قلثرجة قلجلدة للتاد  36 رجة    عب رة  ن عب رقت قلتاد ز قلب لغ عث ه  )
وقلث طلل   ن   0.8007عبل رقت و ل ن  لل  ل  ا  تل  )ألهل ( بللث قلحلا     6أ ل  طللللللللللللللل  ق بللث حلا   

  /تهط ق  /قلتبح الن وضللللللله قسلللللللمك ب تهو عل     عب رة قرفن  مصللللللل   ن  تر  م   )تهط ق تت    
إل  حللللثيخ  لللل  قلادتللللة قلللللثرجدللللة    ل تهط ق/  /تهط ق  قلهذلللل ت  ل تهط ق  تتلللل  لللل  (، وقللللث أعطللللل  تلللللك 

 رجة و قلثرجة    150عل  قلمرتل ، و ن او تج ن قلثرجة قةجت لدة قلمصللللللل   للتاد ز    1،2،3،4،5
  رجة. 30قلث د  

   :تقدي  ال ات
ك  عب رة  و  35عب رقت   7(،  وفمج ن قلتاد ز  ن  2005قلتاد ز س ق أن قسمأث    لر و )

ل تهط ق/ل تهط ق تت    (، وقث   /تهط ق إل  حثيخ     /تهط ق  /)تهط ق تت      مصللل   ن  تسللل   م    
عل  قلمرتلل ، وبلاللك تج ن قللثرجلة قلمصلللللللللللللل      1،2،3،4،5أعطلل  قلادو قرفن  ل   ذلة قسللللللللللللللمكل بلة  

 رج ت، وقث ق م رت طلللللثق  وا  ت ؛   تضلللللي أن  ل  لات قلرتب    7و قلث د     35قةجت لدة  رجة  
  0،001ةجتل لدلة للتادل ز   جبلة و له فلة عهلث  سللللللللللللللم    جتدلل   بلن  رجلة  ل  عبل رة وبلن قللثرجلة ق

 يلثُّ  م  ل  للثرقسة. 0،7997و ن او  تل    طثق  قةحص ئي   0،6295و  ن  ل    ا  ت )أله ( 
   :الذات الضبل  

عب رقت يسلمكل  قلتبح ث قرفن     9( هاق قلتاد ز وه   مج ن  ن 2005سل ق أن قسلمأثر  لر و )
. وقث ق م ر 1،2،3،4،5تر  م  ، تمثرج قلادتة قلثرجدة قلمي   لمه      ههو  ن عب رة عل   مصلللللللللللل   ن  

طلللللثق هاق قلتاد ز؛   تضلللللي أن عب رقت  جتدل   طللللل  ق  طبم   لتل    قلتسللللل ق قلثق لي بلن  رجة    عب رة  
للتاد ز  ؛ وباق تج ن قلثرجة قةجت لدة    0،6311وقلثرجة قةجت لدة للتاد ز، وقث قتضلللللللللللللي أن  ل    قلث  ت 

، و     جتدله   له فة عهث   0،7944 رج ت؛ ولاق  تل    طلثق  قةحصل ئي   9 رجة وقلث د     45قلمصل   
 .0،01 سم   

 المرونة:  
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ل تهط ق  قئت  (، /( عب رقت ترقوح قلسللللللمك بة علله     بلن )تهط ق  قئت  5 مج ن قلتاد ز  ن )
قةجت لدة   سعل  قلمرتل ، وتصلللبي قلثرجة قلمصللل   1،2،3،4،5وتلط     قسلللمك بة قلادتة قلثرجدة  

 رج ت، وقث ق م ر طلثق قلتاد ز   تضلي أن  رج ت   5 رجة وقلثرجة قةجت لدة قلث د  هي    25هي 
 عب رقت  قلأتر جتدل   ذقت  ل    قرتب     ج   له ه  ه قلثرجة قةجت لدة.

 )سهة(. سةب لثرجة قلأ   ثة قلأث ة  ي وظدهة رئدر قسو إرش  : وتم ز  -
 )سهة(. سة ثة قلأث ة  ي قللت  قةرش  ه: وتم ز ب لثرجة قلأ   -

 معاملات التساق الداخلي:
  قلرتب   وست سم   ، و ل    أله  للث  ت،الرسةةةةةةةةةةة  ( قلرتب  )  قلثق لي  قلتسللللللللللل قست سم    قسلللللللللللمأثر

  قلحسللللللللللل بي، بم نل الت ض ب لاك ار والمالسةةةةةةةةةةة  ةالل وض الرحثي  ل مب ر 2ه   وق مب ر ،لبي سةةةةةةةةةةةلن 
 .قلتطد ره  وقل حرق 

 صدق وثبوت مقياس السلو  القيادي: 
( ىلا أن المالسةةةةةة  الحسةةةةةة بي الكاي لدرج ا س     السةةةةةةالي ال   لي باد 1ت ةةةةةةي  نا ج  جدول )

%( س  الةةدرجةةإ 64.43(، وهل سةة  يمثةةم نحل )38.613( لرجةةإ، بةة نح اف سل ةة ري  ةةدره )86.98)
ةةةةلس لام    ، اوس  الذي يت س سسةةةالس سالسةةةط   يميم ىلا الارتل   نسةةةب    في السةةةالي ال   لي ال 

%(، وهل سؤشة   اا وجلل 44.39لدس الم ة في  الإرشة ليي  اليرا يي . هم  باد ست سم الابا ف )
أو تر ي  ساحلظ بي  المرحلثي  في سسةةةةالس سم رسةةةةاهم لاسةةةةالي ال   لي، بم  يت س ابا ف بب اتهم  

 .بيئ تهم الانش م إ أو أس ليبهم الإلاريإ
و اا سسةةةةةةةالس قةةةةةةةدي الم    ، أ ه ا نا ج  الاتسةةةةةةة ي الداباي وجلل     ا ارتر ط إ سلجرإ 

(، ب سةةاثن ء  ر رتي   0.01وستنليإ بي  لرج ا جم ا اللر راا والدرجإ الكا إ لام      ند سسةةالس )
(، وهل س  يدل  اا اتسةةةةةةةةةةةةةة ي بنلل الم  ة   0.05سسةةةةةةةةةةةةةةالس )( الااي  ه ناة  ستنلياي   نةد  25،  14)

و درته  اا ق    الرتد المسةةةةةةةةةةةةاهدف بد إ س بللإ. أس  ب لنسةةةةةةةةةةةةرإ لثر ا الم    ، ف د باد ست سم ألل   
(، وهل سسةةةةةةالس س تلا نسةةةةةةب    يت س لرجإ جيد  س  الا ام ليإ، هم  باد ست سم الةةةةةةةدي  0.8038)

الم     لااطبيق في البيئإ ال من إ وإس  ن إ الا ام ل (، سم  يؤهد قةةةةةةةةةة ح إ  0.8965الإحةةةةةةةةةةة جي )
 . ا ه في الدراس ا المسا با إ
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و ن  لال تحلل   م سط ت قلطب رقت،  مضي أن  ل ته  ج و بتسم ف ت  رتهلة  س د  ،   طة   
تللك قلترتبطلة بمشللللللللللللللكده قلأ قو، وبهل و قلللاقل ت قة سللللللللللللللل  دلة، وتحهلز قللل  للن، وقللتل  قلكتل عي،  

ف ، وهي أبلل   تلكر قهمتل ر قلتشللللللللللللللر لن بكل يخ  ن ج    قللتل  وج    قللل  للن  لل  . وف لاح  وقلملثر 
كالك قرته ع قلطب رقت قلتمللمة ب لتشللللللللل ر ة  ي قتأ ذ قلمرقر، وت  لر قلمثرف ، و م بلة قلأ قو، وه     

قلمب  ن  ي  يشلللللر إل  وج    ت رسلللل ت لد  ية تتل  إل  قلهتا قلمشلللل ر ي بثرجة   ، ررو وج   بلت  
 . ت رس ت قلمه فت وإ قرة قلصرقع

(،  1995( و)ىب اه م،  1988ويم   تلسي  هذه النا ج  في ضلء س  تلقات ىل ه لراسإ )سناة ،
حي  أكدا نا جمهم  أن النم  ال   لي السةةة جد بي  الم ةةة في  الإرشةةة ليي  يامثم في الاهام ف المالازن  

سالسةةةةةةط ا اللر راا الم ترطإ بهذي  الرتدي  في الدراسةةةةةةإ    ب لتمم والت ساي ، وهل س  يالق سا ارتل  
( س  تتةدليةإ أبتة ل السةةةةةةةةةةةةةةالي  1998الحة ل ةإ. همة  تةد م هةذه الناة ج  سة  أ ه تةه لراسةةةةةةةةةةةةةةإ  بةد الحا م )

ال   لي وتداباه ، حي  يابي  س  نا ج  هذا المدول أن السةةةةةةالي ال   لي لا ي اةةةةةةة   اا بتد واحد،  
  .م الاحليي، والادريل، والت   ا الإنس ن إ، والانش م، والما بتإبم ي مم سييم   س  اوبت ل سث

   1جدول
 المالس  الحس بي والانح اف المل  ري وق م ست سم الاتس ي الداباي لكم س   ر راا س     السالي ال   لي

 لام  في  الإرش ليي  اليرا يي  
المالس     ر راا س     السالي ال   لي ف

 الحس بي 
الانح اف  
 المل  ري 

ست سم الاتس ي  
 الداباي 

 0.2134** 0.332 4.87 أجد نلسي قدي   للآب ي  سد م  وس درا لهم  1
 0.2633** 0.475 4.72 أؤهد  اا أهم إ اولاء وأشما هم ف ل بذل أ ةا جهد  2
النة حإ الطيرإ للآب ي     ه ي إ الا دف في أ م لهم أشمتهم  اا   3 أ دف 

 سه راتهم تنم إ 
4.61 0.510  *0.1810 

 0.2311** 0.523 4.75 أثي  الحم   لاتمم بي  جم   ا الم شدي  4
 0.2633** 0.487 4.74 أرس أن التا إ سا الم شدي  تؤسسه  الث إ في المم  إ  5
 0.3602** 0.406 4.69 أ دف الحلافي والا ا اف ب ولاء اللت ل وأزر الا دي  لامهلل والإسه س ا الميد   6
 0.2399** 0.664 4.54 أ مم في حلي الإنم زاا برتض الا دي  اولبي أو الم  فغ   7



 م2026(،  شهـــر يونيـــو 4ــدد)الع          العلـــوم الإداريـــة والاقتصــاديةمجلـة 

 

249 

 

 ...                                          د/ زياد عبدالله هشال السلوك القيادي لدى المشرفين الإرشاديين الزراعيين

أ ام الن   بلاجر تهم وسسئلل  تهم سلضح  ال لا د والاتا م ا وأل هم يت فلن   8
 س ذا يال ا سنهم 

4.10 1.081 **0.4769 

 0.2750** 0.824 4.38 سثي   لااحديبمل لي أو سا الآب ي  نحدل أهداف للألاء تكلن  9
 0.3347** 0.846 4.49 أوف  أي تدريل أو تدريل أثن ء التمم  10
 0.2929** 0.880 4.43 أرتل أي تدريل ل  لف به الآب ي   11
 0.4143** 0.722 4.57 أح   هم ف ل ب ل  اراا واوحدا  وب لاطلراا الاي تؤث   اا ىلاراتهم  12
 0.3822** 0.815 4.41 الآب ي   بم ىج اء أي   ار أسا ي   13
أفلض سسئلل  تي للآب ي  وأسمي لهم باحديد ه ي إ ألاء او م ل المنلطإ   14

 بح يإ 
4.45 0.793  *0.1987 

 0.211** .  0.695 4.54 أبط  س دس  لانش م جيد سا ت تيل الإج اءاا  15
 0.3687** 0.661 4.57 أتطاا لل ص جديد  لط ح أفك ر سساحدثإ  16
 0.3687**  0.781 4.53 أبط  لانلل جديد لط ح أفك ر سساحدثإ 17
 0.4102**  0.724 4.55 أتة ف بحيف  ند تن ول  مم ياتاق بم   ا أو اضط اب ا  18
 0.3384**  0.853 4.41 أزول الم ؤوسي  ب لإس  ن ا وال دس ا والملارل ال زسإ ولاء  19
 0.3649**  0.735 4.58 ب لإحدا  ال  رج إ ذاا الانت     اا جم  ه الم ؤوسي أح   نلسي  20
 0.4144**  0.724 4.46 أح ط بغن طإ جم  ه الم ؤوسي  وأت با انم زاتهم  21
احدل بد إ اهام س ا المم  إ لااة ف نحل ىشر  ه  وتلفي  الملال الض وريإ   22

 لذلك 
4.54 0.724  **0.2982 

 0.3556**  0.781 4.52 أؤهد  اا التمم الل ي ا وأح ول تنم ه الات ون والام سك والالاجد لامم  إ  23
لا أشما المن ز  ا بي  المم  إ وأس ط   اا الة ا  و دف الالاف  ا  ند   24

 حده  المت لل 
4.07 0.806  *0.2008 

 0.3370**  0.725 4.56 سلجره و لله  انا د الاة ف ا هي  الم بللإ وأح ول التثلر  اا أسلر  25
 0.3323**  0.645 4.57 أ دف الل قإ لالسي  الملا ف المات رضإ لدس ال ؤس ء  26
احالظ بنش ف لا   وس سا ال  رجي   اا ال لا د وهب  المط تي  للأواس  أو   27

 ذوي اولاء الضل ف 
4.44 0.818  **0.3601 

  38.63 86.98 الإجم لي الت ف  
 نتائج التحليل الحصائي لبيانات المسح الميداني  المصدر: 
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( قلمي أشل رت إل  سلد  ة 2019و ن   حدة أ ر ، تمسلق هاه قلهم ئ  جزئد    ه  رقسلة رشل   وآ رون )
 ث  قلسلللللللللمشللللللللل رة،  –قلهتا قلثيتمرقطي  ي قلاد  ة قةرشللللللللل  ية، حلث تلكر بلت عب رقت قلتاد ز 

ت جه    ح  قلتت رسلللللل ت قلثيتمرقطدة.  ت  يتكن قلربا  ه  –قمرقو  وتشللللللكده قللت  قلكت عي، وتب  ل
( قلمي أوضللح  أهتدة قلتك ه  ح  قلمكث ث، وه      مكل   ي قرته ع 2024 م ئ  قلشلل  لي و لدهة )

كللالللك تللثعو هللاه قلهملل ئ   لل    .قلطبلل رقت قلترتبطللة بلل لبمجلل ر وطرح قلأ جلل ر قلكللث للثة  ي هللاق قلتادلل ز
(  ن أهتدلة  ور قلتشللللللللللللللر لن  مل  ة  ي تحسلللللللللللللللن  هل وة قللتل  2022ة وررلثة )ت طلللللللللللللللل  إلدل  أ لر 

ق  قةرشللللللل  ه، حلث تلكر قلطب رقت قلترتبطة بم  لر قلت قر ، وح  قلتشلللللللكلات، و م بلة قلأ قو، أبل   
 .لد  ية تسهو  ي ر ه  ه وة قلكه ل قةرش  ه

ا بدرجإ   ل إ س  الةةةةةةةدي  وبلجه   ف، يم   ال لل ىن س     السةةةةةةالي ال   لي المسةةةةةةا دف ياما
والثرة ا، همة  يت س نمطة   ق ة لية   ساتةدل اوبتة ل يميةم ىلا الالازن بي  الاهامة ف بة لتمةم والتة ساي ، سا 
وجلل ترةة ي  في سسةةةةةةةةةةةةةةالس تطبيق هةةذه الممةة رسةةةةةةةةةةةةةةة ا بي  المرحلثي ، وهل سةة  يت س طب تةةإ التمةةم  

  فلن.الإرش لي وتت يد البيئإ الانش م إ الاي يتمم في ىط ره  الم 
 مستوى المش فين الإرشاديين الزراعيين للسلو  القيادي:

% سنهم  56.3% س  المرحلثي  ه نلا في المسةةةالس المن لض أس  36.6( أن  2تبي  س  جدول )
فك نلا ذو سسالس س تلا س  السالي ال   لي. وسل   نحل الا    س  ستنليإ الل ي بي  هذه المسالي ا  

وهي ستنليإ  ند    52.481المحسةةةةةةلبإ هي  2سنه أتضةةةةةةي أن  ق مإ ه و   2الث ثإ أسةةةةةةا دف ابار ر ه 
، وس  هن  ف د تم رفض الل ض الإحةةةة جي اوول وأس    بلل الل ض الرحثي ويتنا ذلك أن    0.01

هن ي تل وت  بي  الم ةةة في  الإرشةةة لي  المرحلثي  في سسةةةالس سةةةالههم ال   لي والم حظ هم  ت دف أن  
% ف لمم ا ىذن ذوس  56مرحلثي  ىلا الدرجإ ال ةةةةةةةلس هي حلالي  نسةةةةةةرإ سالسةةةةةة  ىجم لي لرج ا ال

سالي ق  لي يميم ىلا الالس  النسبي في الت  إ ب لتمم وب لت  إ ب لم ؤوسي  ول س هذا راجت  ىلا  
أن ال   ل  وألوار ال  ل  وسةةةالههم وفت لياهم أس ا ل س راسةةة   في ذه  وفي سةةةالي المرحلثي  ف   ىنم  

ىلار  المنشمإ الإرشةةةةةةة ليإ ويم   تلسةةةةةةةي  هذا الار ي  في ضةةةةةةةلء طب تإ النش ف   هذه هي طب تإ نسةةةةةةةق
ياسةةم ب لميج بي  الاح م  –(  2009هم  أشةة ر ف يد ورب ون ) –الإلاري لامنشم ا الإرشةة ليإ، والذي  

والم ةة رهإ، وهل س  يؤلي ىلا  هلر أنم ط ق  ليإ وسةةط إ. هم  تالق هذه النا مإ سا لراسةةإ سناةةة   
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( الااي  أوضةةةةةةةةةةةةةةحاة  أن النم  ال  ة لي السةةةةةةةةةةةةةة جةد يامثةم في الاهامة ف بة لتمةم 1995 اه م )( وإب1988)
 .والت ساي  ست  ، وهل س  يت س نمط   ق  لي   سالازن  

(، الاي أكدا  1998وس  ن ح إ أب س، تاسةةةةةةةق هذه النا ج  سا س  تلقةةةةةةةات ىل ه حن ن هم ل  بد الحا م )
اسةةةةةةةا  له ، سم  ي ةةةةةةةي  ىلا أن السةةةةةةةالي ال   لي   ه   س هرإ تاغث  بتد  تتدليإ أبت ل السةةةةةةةالي ال   لي و دف  

  لاسم ساداباإ.
( الاي أ ه ا سةةةةةةةةةةة  ل  النم  الديم  اطي 2019كم  تالافق جيج    سا لراسةةةةةةةةةةةإ رشةةةةةةةةةةة ل ورب ون )

و   اه الإيم ب إ برتض الماتي اا، وهل س  يد م النا مإ الح ل إ ب ةةةةغن أهم إ الديم  اط إ في تتييي 
 .سالي ال   ليال

( هذه الاتم ه ا، حي  أوضةةةحت وجلل    إ ط ليإ 2024كذلك تد م نا ج  ال ةةة فتي وبا لإ )
بي  الاتم ه نحل الامديد والم ةةةةةةةةةةةة رهإ في اون ةةةةةةةةةةةةطإ الإرشةةةةةةةةةةةة ليإ، وهل س  يا  طا سا أهم إ الم ونإ  

ا الةدور المحلري ( ىل2022والةديم  اط ةإ في تتييي ال  ة ل  اللتة لةإ. همة  ت ةةةةةةةةةةةةةةي  ناة ج  أسي   ورهةد  )
لام ةة في  ه  ل  في تحسةةي  هل ء  التمم الإرشةة لي، ب قةةإ في سم ل حم الم ةة  ا، وهل س  يتيز 

  .أهم إ تنم إ اونم ط ال   ليإ اللت لإ لابم المه ز الإرش لي
وعلد ، يتكن قلم ل إن قلسللللللللل ا قلاد  ه  ي قللت  قةرشلللللللل  ه قلزرقعي  مشللللللللك   ي إط ر ته ع  

قلأ رق  وط دلة قل لذة قلمه دتدة،  ه برول وقضلللللللللي لأهتدة قلأ ت   قلثيتمرقطدة    لمث بلن  صللللللللل ئ،
 وقلتر ة  ي تحملق لد  ة أكثر   علدة.

 2جدول
 الاك ار والنسرإ المئليإ لمسالي ا السالي ال   لي لدس الم ؤوسي 

 النسبة المئو ة  التك ار  مستو ات السلو  القيادي
 35.5 22 لرجإ  54ىلا  27س   –سن لض 
 8.1 5 لرجإ  82ىلا  55س   – سالس  
 56.5 35 لرجإ فم  فلي  83س   –س تلا 

 100 62 الإجمالي 
 0.01ستنلي  ند   52.481المحسلبإ   2ق مإ ه               
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العلاقة بين درجات السوووووولو  القيادي للمشوووووو فيين الإرشوووووواديين المبحوثين و ين المت ي ات  
 المستقلة المدروسة:

ت دي  الذاا   –( أن ق م ست سم الارتر ط الرسةة   لكم س  ساتي اا الاباك ريإ  3جدول )ياضةةي س  
أس  الديم  اط إ والم ونإ فك ن هم سنهم    0.01والضر  الذاتي ه نت   س إ وستنليإ  ند سسالس    –

و د ه نت  دل السةةةةةةةةنلاا في الل  لإ ذاا    إ سةةةةةةةة لره ستنليإ   0.01ذو    إ سلجره ستنليإ  ند
وس  هن  ف د تم رفض الل ض الإحة جي الث ني    هذه الماتي اا ولم ياسنا رفضه       0.05 ند

ساتي  سد  ال دسإ في التمم الإرشةةةةة لي الذي ه ن   سةةةةة   هي  ستنلي وتتنا هذه النا مإ أيضةةةةة  ىن  
لنسق لرجإ الاباك ريإ وت دي  الذاا والضر  الذاتي لا تؤث  ىيم ب  في زي ل  لرج ا السالي ال   لي ف 

الإلاري لامنشمإ السة جد  ي ري ألاباك ريإ ويتطا الم ة في  الإرشة ليي  سةاط ا للأس  والنها وس  ثم 
ف  ح جإ به ىلا ت دي  الذاا فهي س تكي   اا السةةةاطإ ول س الاغثي  أس  الضةةةر  الذاتي ف بم  ه نت 

يسةةة ء تلسةةةي ه س   بم  أس ا ي تر  في أذه ن المرحلثي  ب لسةةة لا والةةةةمت بإزاء الم ؤوسةةةي  الذي  د
وس  ن ح إ أب س فغن وراء السةةةةةالي الديم  اطي فت ل إ سؤهده  –المرحلثي  وس  الم ؤوسةةةةةي  لنلسةةةةةهم 

في ق  ل  وإلار  جم   ا الم ؤوسةةةةةي  فليه  تتش م ل  مه الن   أنلسةةةةةهم وسح ولإ سسةةةةة واتهم وإ ط جهم 
 دي  الم ؤوسةةةةةةي  سم  يد م ق  لته نلس الل ص في ال أي والم ةةةةةة رهإ والنمل وهذا يل ض  اا ال  جد ت

الاي تميم لاديم  اط إ وس   أب س ف لم ونإ تتنا سةةةةهلله الات سم وسةةةةهللإ اوبذ وال ل وت بم الآب ي  
 بم  هم  ا ه و دف الا دل والاتنت بم  يمتم س  ال   ل  أس ا  حي وس  السالي ال   لي شيئ  سل   .

التمم في الإرشةةةةةةةةة ل اليرا ي لم ي   له  أي ا ا ان بدرج ا وس  المدي  ب لذه  ىن  دل سةةةةةةةةةنلاا 
السةةةةالي ال   لي سم  جتاهم س ةةةة في  ىرشةةةة ليي  يضةةةةم  لهم أن ي لنلا   ل  حي  سل  ر الابا  ر لهم 
في الل  لةإ أقةةةةةةةةةةةةةة  ىنمة  يتاةد بة لةدرجةإ او ةم  اا او ةدس ةإ في الةدرجةإ والا  ج وستة يي  أب س  ةد لا 

 فت لا وساله  ق  لي  ن ط .تكلن سلضل  ه. تضم    جدا 
(، حي  أكدا لراسةةةةةة تهم  1995( وإب اه م )1988وتالق هذه النا مإ جيج    سا س  تلقةةةةةةم ىل ه سناةةةةةةة  )

 دف وجلل     ا ستنليإ بي  التديد س  الماتي اا ال ةةة ةةةة إ وأنم ط السةةةالي ال   لي، بم  في ذلك سةةةنلاا  
سد  ال دسإ في التمم الإرشةةةةة لي. هم  تاسةةةةةق هذه النا ج    ال ب  ، وهل س  يد م النا مإ ال  قةةةةةإ بتدف ستنليإ

( س  أن النسةةةق الإلاري السةةة جد يمما بي  النم  الاح مي والا ةةة رهي،  2009سا س  أشةةة ر ىل ه ف يد ورب ون )
 .اوس  الذي  د يلس  ضتف تغثي  بتض السم ا ال  ة إ س  بم ب وز أبت ل سثم الديم  اط إ والم ونإ
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  3جدول
 الارتر ط الرس   بي  لرج ا السالي ال   لي لام  في  الإرش ليي  وبي  الماتي اا المسا اإ المدروسإق م ست سم 

 قيم معامل الرتباط البسيل المت ي ات المستقلة م
 **0.475 - الاباك ريإ 1
 **0.386- ت دي  الذاا 2
 **0.478- الضر  الذاتي 3
 **0.448 اووتل  اطي/السالي الديم  اطي 4
 **0.458 الم ونإ 5
 *0.21-  دل سنلاا الل  لإ 6
 0.121- سد  ال دسإ في التمم ب لإرش ل اليرا ي 7
 0.01** ستنلي  ند سسالس            0.05*ستنلي  ند سسالس              62ن=  

أسووواسووويات في ب نامج تدر بي مقت ي لتنميو السووولو  القيادي للمشووو فين الإرشووواديين أثنا    
 الخدمة:

 أي ف. 10المد :  -
 الم  ن: بمت فه ىلار  الإرش ل اليرا ي ب لمح فشإ. -
 المادربي : الم  في  الإرش ليي  ) اا سسالس الإلار  والم اكي والمممت ا الإرش ليإ(.   -
 سن    ا. –جاس ا  ةف ذهني  – مم و ورش  –أس ليل الادريل: نش ي   -
المدربي : الاسةةةةات نإ ب لما ةةةةةةةةةةي  في هذا المحالس س  أسةةةة تذ  ألم ستإ وس اكي الادريل  -

 ب لمح فشإ.
 لق  ه. 30س   ا تا ااه  راحإ لمده  4لادريبي: سده الادريل في اليلف ا -
 ليسمب . -الال يت الم ا ح: نلفمب  -

 محتوى التدر ب:  
 الات يف ب ل   ل ، ولوره  في الإلار  الإرش ليإ، ال ل  / الاغثي . الوحدة الأولى:
 ست فإ وسه راا وسم ا ال  ل  الن جحي . الوحدة الثانية:
تكلي  ال ؤيإ لاسةةةةةةةالي ال   لي، الت  إ ال ةةةةةةة ةةةةةةةة إ والإلراي، سةةةةةةةالي ال  جد اللت ل،    الوحدة الثالثة:

 الدافل إ والإ ن  .
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سهة راا ال ة جةد وست فاةه، الانم ةإ الةذات ةإ لاسةةةةةةةةةةةةةةالي ال  ة لي لةدس الماةدربي ، الاطلي    الوحودة ال ابعوة:
 والانم إ الانش م إ.
سةةةةةالي جم  ه الم ؤوسةةةةةي  ولور ال   ل ، س ةةةةة رهه الم ؤوسةةةةةي ، ال  م وأب ق  ا   الوحدة الخامسووووة:

 ال   ل .
وت ط   الب ن س   ال   ل  ول م الم ؤوسةةةةةةةةةي  وحم الم ةةةةةةةةة  ا وفض النيا  ا  :الوحدة السووووووادسووووووة

 وتن  حه، بن ء الالاياف.
 :التوصيات
تتييي تبني النم  ال   لي الديم  اطي لابم المنشم ا الإرشةةةة ليإ اليرا  إ س  ب ل تلسةةةة ا الم ةةةة رهإ   -

في الا ط   وات ة ذ ال  ار، وإ ة ل  ه  اةإ رل ة ا التمةم بمة  يضةةةةةةةةةةةةةةم  ال ةةةةةةةةةةةةةةلة ة ةإ والا ةةةةةةةةةةةةةة ره ةإ وي ا   
 الحد اولنا الم تر  بماطار ا التمم. المم رس ا اووتل  اط إ ىلا  

تنم إ الث  فإ الانش م إ الدا مإ لاديم  اط إ  ب  ت سةةةةة   ق م التدالإ وال ةةةةةل ة إ والتمم المم  ي، وتلتيم   -
 الحلار المؤسسي س  ب ل اجام   ا لوريإ سلالحإ تا ي تر لل الآراء بي  س ااف المسالي ا الإلاريإ.

في  الإرشةةةةةةة ليي   ب  ب اس  تدريب إ سسةةةةةةةام   وسا ةةةةةةةةةةةةةةةةإ ت هي  اا  تطلي  ال دراا ال   ليإ لام ةةةةةةة   -
الاطبيق التماي لمه راا ال   ل  الديم  اط إ، ب قةةةةإ في سم لاا الاتةةةةة ل، وإلار  الل ي، وات  ذ ال  ار  

 الا  رهي، سا تتييي لور ال   ل  ال دو  في المم رسإ اليلس إ. 
يم  اط إ، سثم المر لر  والم ةةةةةةة رهإ والتمم ب وح  اسةةةةةةةاحدا  نش ف حلافي وت ةةةةةةةم ا يد م السةةةةةةةاله  ا الد -

 الل يق، بم  يسهم في تحسي  اولاء المؤسسي. 
تتييي ىشةةةةةةةةةةة اي المسةةةةةةةةةةةاليدي  )الميار ي ( في ت ط   وت ي م الب اس  الإرشةةةةةةةةةةة ليإ، لضةةةةةةةةةةةم ن تلاف ه  سا   -

 احا  ج تهم اللتا إ وتحسي  جلل  ال دس ا الم دسإ. 
تطبيق ال   ل  الديم  اط إ  اا هل ء  اولاء الإرش لي وسسالس رض   ىج اء لراس ا سسا با إ ل     أث    -

 المساليدي ، بم  يد م الاطلي  المسام  لاتمم الإرش لي. 

 خاتمة البحث:
يم   الاةةغكيةةد في باةة ف هةةذا الرحةة  أن: تبنّ ي الث ةة فةةإ الةةديم  اط ةةإ لابةةم المنشمةة ا الإرشةةةةةةةةةةةةةةة ليةةإ 

سةةةلا بم ضةةة ور  لاح يق الل  ا إ والاسةةةاداسإ، ب قةةةإ  أن الإرشةةة ل  اليرا  إ، لا يُتدض ب  ر ا تنش م    فح
اليرا ي في جله ه ي لف  اا الم ةة رهإ والال  م سا المسةةاليدي ، وهل س  ياطال انسةةم س   بي  فاسةةلإ  

 التمم الإرش لي والمم رس ا الإلاريإ لابم الانش م نلسه.
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 المراجع:
رق ي عل  قللت  قةرشللللللل  ه قلتحلي بتح   مي (، قلسلللللللل ا قةشللللللل1995إبرقهدو، أحتث ع ث قللطدف )

 أسل   وقلتهد ،  كلة قلكتطدة قلللتدة للإرش   قلزرقعي، قلتكلث قلأول.
 رقسلللللللة  م ر ة ل  قو  (،  2022)  حسلللللللن  حت   سللللللل لو، وررثة،   حت   ع ث قلتلطي ر ضللللللل ن،  أ لرة

، سماإ قلثقهلدة وقلتهد قلزرقعي وقةرشلللللللللللل  ه لت قجهة قلتشللللللللللللكلات قلزرقعدة قل لذدة بتح   مي  
 (، ال  ه   سة .4، التدل )27المماد  قلزرقعدة،الرحل  قلكث ث  ي 

 . صر، قلم هرة، قلرقبلة، الطرتإ قلهجر، لار قلاد  ة قلحث ثة، (2020)  حتث، قلأضلره 
  (، قلمثرقت وقلته رقت قلاد  ية لتث ره قلته ت ت قلجمت عدة 2000قلأ لي، أ   ي سللث ع ث قلحتلث )

 قلرفةدة، رس لة   جسملر )رلر  هش رة(،  لدة قلزرقعة، ج  لة طهط ، قلرربدة.
 ي   نقلتحلللن قلرفهلي قلم  ة (،  شلللل ر ة2024قلشلللل  لي، عت    حتث، و لدهة، إيت ن ع ث قلتلطي )

قلزرقعي وقلمهتدة قلرفةدة  ي بلت قر   ح   ة قلبحلرة،  كلة قلبح ث  قةرشل   أن ةطإبلت 
 (، قلم هرة  صر.1، قللث  )29مث ة، قلتكلث قلزرقعدة قلتم

لار واجم   ، قلطبلة قلث  دة،. السةالي الانش مي في سنشم ا او م ل(2015التم  ن، سحملل سةام ن )
 ، عت ن، قلأر ن.لان  

(، قلسللللللللللللل ا قلمه دتي  ه هدو وأسللللللللللللر سللللللللللللل ا قلهر  وقلكت ع ت  ي  1995قلترربي،       حتث )
 قلم لفه، قلطبلة قلأول ، عت ن، قلأر ن.قلمه دو،  قر قلهجر للهشر و 

سةةةةةةةةا ات م إ الانم إ، لار البدايإ ن شةةةةةةةة ون  إ، ال   ل  الإلاريإ الحديثإ في  (2013حم لي،  دي  ط  )
 وسلز لن، الطرتإ اوولا،  م ن، اورلن.

(، قلأشللرق   ث   علو قلسللل ا قلمط دمي ة قرة قله ز،  لهث قة قرة قلل  ة،  1988جرق ، جلر  ل )
  قرة قلبح ث، قلتتلجة قللربدة قلسل  ية.إ

(،  صللللللل ئ، وأ وقر ق  ة قلرأه  ي  شلللللللر وت ه  بلت قلتسلللللللمحثا ت 2005 لرو،   جي طللللللل لي )
 قلمجه ل جدة، أطروحة   م رقه )رلر  هش رة(،  لدة قلزرقعة، ج  لة قلتهد ، قلتهد .

رشل  ، سلللث عب ز،  حتث، ح ل ،  حتث حسل  قله ي، رفشلة،  حتث أحتث أحتث، وقل ه ، أحتث  حتث 
(، أ ت   قلاد  ة قةرشللل  ه قلزرقعدة وعلاقمه  ببلت قلتمرلرقت قلترتبطة 2019ع ث قلسلللتده )

 ،  صر.2، قللث  57به  بتح   ة قل ق ه قلكث ث،  كلة ح لد ت قللل ر، قلتكلث 
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(،  سللمألصلل ت بح ث قةرشلل   قلزرقعي وقلجمت ع  1998، جت ل حسلللن ع  ر )سلللار،  حتث شللةده
قلرفهي وقلقمصلللللللللللللل   قلتهزلي، قلتكلث قلث  ي،  ر ز قلبح ث قلزرقعدة،  لهث بح ث قةرشلللللللللللللل   

 قلزرقعي وقلمهتدة قلرفةدة.
(،  رقسلللللة  ي أسلللللل ب قلسلللللل ا قلاد  ه للتشلللللر لن قةرشللللل   لن قلتب شلللللرفن 1987 رفث،  حتث أحتث )

 (.22)ق مب ر  اد ز  لدشت ن للسل ا قلاد  ه(،  لهث بح ث قةرش   قلزرقعي،  شرة بحثدة )
(،  سللللللللق إ قرة قلته تة 2009 رفث،  حتث أحتث، هث  طللللللللبحي شلللللللله  ة، و  رقن  حتث قلصلللللللل وه )

قةرشلل  ية قلزرقعدة  ي  صللر  ت   رقه قلتشللر  ن قةرشلل    ن ب لأق لدو عل  قلتسللم   قلتحلي،  
 .22للتدة للإرش   قلزرقعي،  كلث قلكتطدة قل

(، قلسلللللللل ا قلاد  ه لث  قلتشلللللللر لن قةرشللللللل   لن قلزرقعللن بتصلللللللر 1998ع ث قلحلدو، حه ن  ت ل )
وعلاقمه  ببلت قلتمرلرقت، أطروحة   م رقه )رلر  هشلللللللل رة(،  لدة قلزرقعة بتشللللللللمهر، ج  لة 

 قلزق لفق.
ةشللللرق دة عل  قللت  قةرشلللل  ه قلزرقعي  (،  رقسللللة  ي قلأ ت   ق1988 همصللللر، جت ل ع ث قلت  ن )

 قلتحل   ي  صر، أطروحة   م رقه )رلر  هش رة(،  لدة قلزرقعة، ج  لة قلألهر، قلم هرة.
المه ز الم هيي ل حةةةةةةةةةة ء، ها ب الإحةةةةةةةةةة ء السةةةةةةةةةنلي، (،  2021وزار  الا ط   والات ون الدولي )

 .قنت ء، الممهلريإ ال من إ
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