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ي اليمن: تعزيز دور البنك 
 
اتيجيات إعادة بناء النظام المالي ف  "استر

 المركزي لمواجهة التضخم، واستعادة الاستقرار الاقتصادي

ي ظل الصراع 
 
 " ف

 

 الرشيدي   يحي    د/ محمد 

 الإدارية والإنسانية  كلية العلوم ستاذ مساعد  أ

 جامعة العلوم والتكنولوجيا 

 
 ملخص 

تواجه الأنظمة المالية في مناطق الصررررررررررررر اد م ح اليمر بط ب د جة ت تمل  اطوون ال منة الوطنية   نطن  موان        
تآكح قطن  المؤسساب المالية في  ال ملاب الأجنمية   الانهيان ال ام في الهياكح الاقاصا ية   قط أث  الص اد اليمني في 

أ اء  ظائفها  شررررررررر ح   ناك  ما ان  ل سرررررررررنماا كني أ اء المنا الم كشك   ال، اد المالح  شررررررررر ح كام   كني ا يا   
الم يشية لنمواطنين  ديث يؤ ك الانخفاض المسام  في قيمة ال  ك اليمني إلى انتفاد الاضخم   تآكح ال،و  الش ائية  

لح ز    م طلاب الف، . كما أث  الصرررر اد  شرررر ح كمف كني تط ق الاسررررا ماناب ابانجية     ي   لنمواطنين   بالاا
نؤ س الأمواك الوطنية  مما أ ى إلى ت اجع الاداياطياب الن،طية   طف وذه الونقة إلى اقتراح اسرررررررتراتيقياب  اق ية  

شك في السررري    كني الاضرررخم   ا فاا كني اسرررا، ان     الة لإكا    ناء النظام المالح اليمني   ت شيش   ن المنا الم ك
ال منة.  كما ت كش كني كيفية اسا ا   ث،ة المجامع المحني  الط لح في النظام المالح اليمني.  لاح،يق ذلا وناك داجة  
إلى تطخلاب كني مسررررراو ب  انفة تشرررررمح الإسرررررلاداب المؤسرررررسرررررية  ت شيش إ ان  السررررريولة  الاداياطياب  تف يح  

 ناء ال ،ة  (   FinTechاب المالية الإسرررررلامية  ت شيش الا ا و الط لح  الإقنيمي  اسررررراخطام الا نولوجيا المالية  الأ   
 إ ان  ال لاقاب  إكا   الأمواك الوطنية المهاج    إنشرراء سررول مالية  ةنوية   ت،نيح  اتون  الاسررافا .  قط خنصرر   

ب،يق الاسا، ان المالح  الط ع   المساهمة فيقصف   طوينة الأجح  بهطف الونقة ا الية إلى جمنة مر الاوسياب ال منية 
   قنة الانمية.

 استراتيقياب  ناء النظام المالح  المنا الم كشك اليمني  الاسا، ان الاقاصا ك.  الكلمات الافتتاحية:
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"Strategies for Rebuilding the Financial System in Yemen: 

Enhancing the Role of the Central Bank to Combat Inflation 

and Restore Economic Stability Amidst Conflict" 

Dr. Mohammed Al-Rashidi 

Assistant Professor, College of Administrative and Human Sciences 

University of Science and Technology 
 

Abstract 
     Financial systems in conflict areas like Yemen face critical challenges 

related to the deterioration of the national currency, scarcity of foreign 

currency resources, and the overall collapse of economic structures. The 

Yemeni conflict has eroded the ability of financial institutions to perform 

their functions effectively, negatively impacting the performance of the 

central bank and the financial sector in general, as well as the living 

conditions of citizens. The continuous decline in the value of the Yemeni riyal 

has led to rising inflation and a decrease in citizens' purchasing power, 

consequently increasing poverty rates. The conflict has also significantly 

affected the flow of foreign investments and the outflow of national capital, 

resulting in a decline in cash reserves. 

     This paper aims to propose realistic and effective strategies for rebuilding 

the Yemeni financial system and enhancing the role of the central bank in 

controlling inflation and maintaining currency stability. It also focuses on 

how to restore the confidence of the local and international community in the 

Yemeni financial system. To achieve this, interventions are needed at various 

levels, including institutional reforms, enhancing liquidity and reserve 

management, activating Islamic financial instruments, strengthening 

international and regional cooperation, utilizing financial technology 

(FinTech), building trust and managing relationships, repatriating emigrated 

national funds, establishing a financial and secondary market, and reducing 

the import bill. 

     The current paper concludes with a series of practical short- and long-term 

recommendations aimed at contributing to financial stability and driving the 

development process. 

Keywords: Financial system building strategies, Yemeni central bank, 

economic stability. 
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 :  المقدمة 

اليمر في كام        الص اد في  ا يا  2014منذ  طء  تطووناا دا اا شمح جميع جوان   اليمني  الاقاصا   (  شهط 
الاقاصا ية  المالية  ديث أ ى اسايلاء ا وثيوو كني ال اسمة سن اء   السي    كني مؤسساب الط لة ال ئيسية إلى  

نش ة الاقاصا ية  الإنااجية   تسم  ذلا في  خنق دالة مر الانهيان الاقاصا ك  مما أ ى إلى توقف م ظم الأ
تطمف المنية الاحاية   ت اجع إي ا اب ا  ومة الش كية  مما أث   ش ح كمف كني المالية ال امة   مؤسساب الط لة   

 ين كامي   %(50انخفاض دا  في الناتج المحني الإجمالح  ديث ت،نص الاقاصا   نسمة ت،طن  ر   قط ناج كر ذلا  
(  2014ق اد النفل  الغاز كاو يم ح ال مو  الف، ك للاقاصا  اليمني قمح الص اد   في كام    (2015    (2014 

( منيان   لان 4.5(   ميح يومياا  ديث ش ن  سا ناب النفل أك   مر  000 127كان  اليمر تناج دوالح  
ية  انخفض  الصا ناب  ش ح كمف   مر إجمالح الإي ا اب  ل ر   ط  طء الص اد توقف الإنااج في كط  د،وك نئيس

(   ميح يومياا  مع ت اجع كائطاب النفل إلى ما ي،انب 000 50(  انخفض الإنااج إلى أقح مر  2020بحنوك   
( توقف تصطي  النفل كنياا دتى كاا ة وذه الونقة  أما الغاز ال مي ي 2021( منيوو   لان سنو ا   في نهاية  700 

منيان   لان   ،ط توقف  سا ناته تماماا منذ  طء    1.5لنيمر إي ا اب سنوية ت،طن بحوالح  المساك  الذك كاو يو    
 (.  2022ا  ب  المنا الط لح   

(  نغ  إي ا اب  2014إي ا اب الضررررررر ائ  كان  مصرررررررطناا واماا لطكم ميشانية الط لة قمح الصررررررر اد   في كام       
نذ  طء الصر اد ت اج   الإي ا اب الضر يمية  شر ح دا   ديث  سرنو ا  ل ر م ( منيان   لان1.7الضر ائ  دوالح  

سرررررري   ا وثيوو كني م ظم المناطق ا ضرررررر ية الك تضررررررم أكة ال ياكب الاقاصررررررا ية  الم اكش الاقانية  مما أ ى إلى  
اطق  ( قُطنِّنب الإي ا اب الضرررر يمية في المن2021سرررري    اةماكة كني جشء كمف مر إي ا اب الضرررر ائ   بحنوك كام  

( منيوو   لان  ،ل  مع سرر وباب كمف  في جمع الضرر ائ  نايقة  400الك تسرري   كنيها ا  ومة الشرر كية بحوالح  
النشاد  الان،سرررررررراماب الإ انية   في ما يا نق اي ا اب اةمانك  ،ط لث ب  شرررررررر ح كمف  سررررررررم  ا  ب  السرررررررري     

( منيان  1الصرررررررر اد كان  إي ا اب اةمانك تشرررررررر ح دوالح  ا وثية كني الموانئ ال ئيسررررررررية م ح ميناء ا طيط    ،مح 
  لان سرررنو ا  أما   ط الصررر اد  ،ط انخفضررر  إي ا اب اةمانك  شررر ح كمف  سرررم  ا صررران  الصررر اكاب في المناطق  

  200السادنية  تشف الا،طي اب إلى أو إي ا اب اةمانك في المناطق اباض ة لسي    ا  ومة الش كية لا تاقا ز  
( منيوو   لان سررررررنو ا   ينما تسرررررري   جماكة ا وثي كني إي ا اب اةمانك في مناطق سرررررري   ا  ا في ذلا  300 -

ميناء ا طيط   تسررررررررررررم  وذا الاطوون ال مف في الإي ا اب إلى انهيان النظام المالح  الاقاصررررررررررررا ك في الملا    زا  مر  
 طك الف،  إلى مسراو ب يرف مسرموقة  إذ يُ،ط ن أو أك   مر  دط  الأزمة الإنسرانية الك ي يشرها اليمنيوو مع ز    م

كطو    -(   المنا الم كشك اليمني  2017%( مر السررر او بحاجة إلى المسررراكطاب الإنسرررانية  المنا الط لح   80 
2023). 
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ي  لم ت ر ال، اكاب ابطمية الأسرراسررية  ننى كر لثفاب الصرر اد   ،ط أث ب ا  ب  شرر ح سررن  كني ق اك     
( منيوو طفح مر الا نيم   2.4( مطنسررررررررررة   ناج كر ذلا د ماو  600 3الا نيم  الصررررررررررحة  ديث تضرررررررررر نب  

(    انتف   م طلاب الأمية  ش ح كمف  مما يهط   2016( م نم منذ  000 160 توقف شمه كامح ل  ات    
سرمح  خانج ابطمة   %( مر الم ا ق الصرحية  أ50مسرا،مح جيح كامح  أما ال، اد الصرحي  ،ط خسر  دوالح  

مع ن،ص دا  في الأ  ية  الم طاب     سررررم  انهيان النظام الصررررحي  شررررهط اليمر تفشرررري أم اض كاو مر المم ر 
( منيوو دالة كولفا تم الإ لاغ كنها  ين  2.5أك   مر   من ها أ  كلاجها  سررهولة  ديث تشررف الا،طي اب إلى أو

  ا   كما اناشرررر ب أم اض أخ ى م ح الط اف   الملان   (  000 4(  مع تسررررقيح أك   مر  2021(   2016 
( منيوو طفح   و سرررررررر 2.3( منيوو شرررررررخص مر ان طام الأمر الغذائي    و  16.2 حمي الضرررررررنا    ي ا   

ابامسرررررررة ي انوو مر سررررررروء الاغذية ا ا  أيضررررررراا  ة  ذلا بالاشامر مع وق   ال وا ن ال مية المحنية  سرررررررم  ان طام  
%( مر  50 ات   ديث تشرررررررررف الا،طي اب إلى أو النظام الصرررررررررحي في اليمر ي امط ا و كني أقح مر  الأمر  ال  

 (.2017(   المنا الط لح   2017ال،و  ال امنة ال مية الك كان  ماادة قمح الص اد  المنا الط لح   
طالاه وذه الانثفاب كما سرنمين ذلا في ال،سرم اللادق   بالاالح  طف وذه الونقة    االمنا الم كشك اليمني أيضرا      

إلى إ  از أهمية   ن المنا الم كشك في إكا    ناء الاقاصررررررررررا   اا ز بط ب السرررررررررريولة  ال منة  كما  طف إلى ت،ط   
الررة لإكررا    نرراء النظررام المررالح   ت شيش   ن المنررا الم كشك اليمني     لاح،يق ذلررا باوك وررذه الونقررة كني  دنوك   ررن

خمسرررة أقسرررام   ط الم،طمة  ديث ياحطم ال،سرررم الأ ك كر لثف الصررر اد ا الح كني المنا الم كشك  ال، اد المالح   
 ال،سرررررم ال ا  كر ن،ص ال ملاب الأجنمية   ينما ياحطم ال،سرررررم ال الث كر   ن المنا الم كشك في الأزمة ا الية   

ا ع اسرررررتراتيقياب إكا    ناء النظام المالح في اليمر   ال،سرررررم ابامل يانا ك الاوسرررررياب ال منية    يناقش ال،سرررررم ال  
  مر ثم اباتمة.

 : تأثير الصراع على البنك المركزي وعلى القطاع المالي:أولًا 
سرررررمة المؤقاة كطو   أث  الصررررر اد في اليمر  شررررر ح كمف كني المنا الم كشك  مما   ع إلى اناذ ق ان  ن،نه إلى ال ا     

وذا الاح ك جاء مع مجموكة مر الاحط ب  أ  زوا ان،سررررام ال منة نايقة منع المينيشررررياب ا وثية مر تطا ك ال منة  
اةطيط    قط أسررررررررف  ذلا كر ت ط  السررررررررن اب الن،طية  ان،سررررررررام ال منة  ين المناطق الك تسرررررررري   كنيها ا  ومة  

 ى وذا الان،سرررررررررررررام إلى تماير في قيمة ال منة  ين المناطق  مما أسرررررررررررررل لوجو   الم ترف بها   لياا  المناطق الأخ ى  أ
سرررررررررررررروقين  انفين لن منررة المحنيررة  بالاشامر مع ذلررا ت اج رر  قررطن  المنررا الم كشك كني الاح م ا ان  ال منررة المحنيررة  

اك   ظهون سول سو اء   سول ال ملاب الأجنمية   مع ض ف ال قا ة الم كشية  زا ب المشاكح الم تم ة  اه ي  الأمو 
قوية لن ملاب الأجنمية   يرياب ال قا ة الف الة إلى جان  الان،سررررام السررررياسرررري   كطم الاسررررا، ان الأمني سرررراوم في  
ت،ويض   الية المؤسرسراب المالية  مما أكال قطن  المنا الم كشك كني تنفيذ سرياسراب مالية مودط  أ  م اقمة الأسروال  

ا اجة إلى   امج تطنيمية  لوينية لا وي  موظفي المنا الم كشك اليمني لاسرررررررررررريما في     ف الية  إلى جان  ذلا تاشايط
مجالاب إ ان  الن،ط   ال قا ة المصرررر  ية   السررررياسرررراب المالية  كما أو الان،سرررراماب السررررياسررررية  الاقاصررررا ية أ ب إلى  
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لة  تنمية اداياجاب الإنفال ال ام   تذ ذب الإي ا اب مما أث   شررر ح مماشررر  كني قطن  المنا الم كشك في إ ان  السررريو 
كرح ورذه ال وامرح مجام رة أ ب إلى ت اجع درا  في قيمرة ال  ك اليمني  ديرث كراو سرررررررررررررر   سرررررررررررررر ف الرط لان دوالح  

( في المناطق ا  ومية   2024( ن ك بحنوك مناصف  1800(   ل نه اا ز  2014( ن لاا يمنياا في كام  215 
مة ال منة أ ى إلى تضرخم كمف في الأسر ان   خاسرة أسر ان الموا  الغذائية  السرنع  وذا الانخفاض الطناماتي ي في قي

 الأساسية  مما  اقم مر م اك  المواطنين في  نط ي امط  ش ح كمف كني الوان اب.
ال، اد المالح في اليمر يُ ط مر أضررررررر ف ال، اكاب في من ،ة الشررررررر ل الأ سرررررررل  دتى قمح الصررررررر اد ا الح          

ل طيط مر الاحط ب الك ت يق ت ونه  تؤث  كني   نه المحامح في ت شيش الانا اش الاقاصررررررا ك  مر أ  ز وذه  يواجه ا
الاحط ب ضر ف الإطان الانظيمي  الإشر افي الذك أ ى إلى كطم   الية ت ميق السرياسراب المالية  إلى جان  ن،ص  

الم نوماب الائامانية  كما تواجه المؤسررررررررررررررسرررررررررررررراب المالية    ال فاء  في المنية الاحاية المالية  م ح نظم المط وكاب  نظام
ن،صررررراا في ال وا ن المؤونة لا،ط  خطماب مالية دطي ة   ت ا  المنوك مر مشررررر لاب وي نية  م ح ال،  ض الما     

ا      الإق اض المف ط للأط اف ذاب ال لاقة  مما يؤث  كني ماانة ميشانيا ا  ديث تشرررررف المياكب إلى أو ال،  ض الم
%( مر إجمالح ال،  ض  السنفياب الم،طمة مر ال، اد اباص  بالإضا ة إلى ذلا   إو الوساطة المالية  25 نغ   

في اليمر ضرررررر يفة  ديث أو يرالمية السرررررر او لا يسرررررراخطموو ابطماب المصرررررر  ية ال  ية  ديث تشررررررف المياكب أو  
مر السرررررر او أموالهم في المنوك  كما ت ا    %(1%( مر السرررررر او  ،ل لطيهم دسرررررراباب  ن ية   يما يطخ   6 

المنوك مر ضررررررررررررر ف في تنفيذ ما نماب نأس الماك  الاداياطياب الضررررررررررررر  نية   مر النادية الا نولوجية  تفا،  نظم  
ن  المط وكاب الوطنية إلى المنية الاحاية اللازمة لا شيش ال فاء   الموثوقية  الأسوال المالية  ال انوية يرف موجو     لم تنش

 إو يرياب سررررررررقح ائاما  قوك    اك ي ول ت شيش الوسرررررررراطة  ا   ط  مما ي،نح مر   ص النمو المالح المسرررررررراطام  أخفا 
المالية  نصريص الائاماو  شر ح أك   كفاء   مما  ط مر إم انياب النظام المالح في  كم الانمية الاقاصرا ية  يم ر  

م كة مجموكة مر المؤشرررررررررر اب  المياكب ال قمية الك ت  ل  تنخيص الانثف الصرررررررررر اد كني ال، اد المالح  شرررررررررر ح كا
(   مناطى الإكلام  المحوم  2022(   سررررررررررنط ل الن،ط ال      2017الوضررررررررررع المالح الماطوون  المنا الط لح   

 (:2022   اليمنية
( ن لاا 215( كاو سررررررررر   سررررررررر ف الط لان الأم ي ي دوالح  2014في كام    انهيار قيمة الريال اليمني: -1

( ن ك في المناطق الواق ة ب  سرررري     1800( اا ز سرررر   الط لان  2024يمنياا   بحنوك مناصررررف كام  
ا  ومة الم ترف بها   لياا  وذا التراجع ا ا  تسرررررم  في انتفاد م طلاب الاضرررررخم  ز    ت نفة الم يشرررررة   

سررررررررم  ذلا في ةوء المواطنين  الشرررررررر كاب في توسرررررررريع كمنية الط ل    اسرررررررراخطام ال ملاب الأجنمية  قط ت
 لاسوية الالاشاماب.

( كرانر  الادايراطيراب الأجنميرة لنمنرا الم كشك في 2014في كرام    فقددا  الاحتيداايدات النقددلأدة اة:نبيدة: -2
سانشاف الشطيط   ط سي    جماكة  ( منيان   لان  وذه الاداياطياب ت  ض  للا4.6سن اء تمنغ دوالح  
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(   نغ  الاداياطياب الأجنمية ت، يماا سررف    لان  2022(  بحنوك كام  2016ا وثي كني المنا في  
 مما ك نض الملا  لأزمة دا   في تو ف ال منة الأجنمية اللازمة لاسافا  السنع الأساسية.

نوك الاقانية  الإسررلامية   المؤسررسرراب المالية شررهطب الأسرروك الن،طية في الم  انهيار قيمة اةصدلل النقدلأة: -3
(   ل ر تنا 2014منياناب   لان كنسررررررررررروك سرررررررررررائنة في    5ت اج اا كمفاا  كاو لنمنوك اليمنية أك   مر 

الأسرررروك ت اج    شررررط  مع كطم اسررررا، ان الاقاصررررا   ان طام ال ،ة في النظام المصرررر في   ت اجع قيمة ال  ك 
%(  خاسررة  سررم  ن،ص السرريولة  ال،يو  المف  ضررة  80في المنوك انخفضرر   نحو  اليمني    ائع ال ملاء  

كني السرررررررررح   الاحويلاب   قط دطم ذلا في  ق  ت ا   يه المنوك مر تسرررررررررييح أسرررررررررولها الن،طية في 
المنا الم كشك  بالإضررررررررا ة إلى ذلا انخفضرررررررر  الأسرررررررروك ابانجية لنمنوك الاقانية  الإسررررررررلامية اليمنية مر 

(  215(م  سرررررررررررررر   سرررررررررررررر ف  2024( منيران   لان في ال رام  2.346ن ك يمني مرا ي را ك  منيران    504
( ن ك يمني لنررط لان 1000(م  أك مررا ي ررا ك  2021( منيرران ن ك يمني في  971لنررط لان الوادررط إلى  

 الوادط.
ح كقش ت اكمر  الرطيوو الرطاخنيرة لنح ومرة نايقرة الاكامرا  ال مف كني تموير   الددلأل  اككلميدة الدداةليدة: -4

( ت ينيوكب ن ك 4( بحوالح  2023الميشانية كة السح  مر المنا الم كشك  قُطننب الطيوو المحنية في كام  
يمني   وو ما زا  مر الضرررغوط كني السررريولة الماادة في الاقاصرررا  المحني   قط ناج كر ذلا كقش ا  ومة 

المصرررررررررررررر في   الك  نغرررر    الو رررراء بالاشامررررا ررررا ارررراه ال، رررراد  ( ت ينيوو ن ك يمني  موزكررررة  ين 2.502كر 
( منيان اداياطاب قانونية لنمنوك الاقانية  الإسررررررررلامية  704( ت ينيوو ن ك يمني أذ و خشانة    1.798 

 في المنا الم كشك.
كما ذك ك ذلا مسرررررم،اا   إو ا  ومة الم ترف بها   لياا شرررررهطب ت اج اا دا اا   انخفاض الإلأرادات العامة: -5

( كان  اليمر 2014ب ال امة   الك ت امط  شررررررررررر ح كمف كني سرررررررررررا ناب النفل  الغاز  في  في الإي ا ا
( شرررررررهطب الإي ا اب 2023( منياناب   لان مر تصرررررررطي  النفل   ينما في  4ب،ق إي ا اب تصرررررررح إلى  

 النف ية توقف شمه تام  مما زا  مر ال قش المالح.
الأسرررروك الن،طية ا  ومية في ابانج   ا في ذلا ا سرررراباب المصرررر  ية  الو ائع في  نوك   تجميد اةصدددلل: -6

أجنمية  تم اميطوا أ  اسرانشا ها  سرم  ال وائق السرياسرية  كذلا توقف المنا الم كشك في سرن اء كر   ع 
  اسع.  (  مما أ ى إلى ز    الم الة  اناشان الف،  كني ن ال2016ن ات  موظفي الط لة منذ  

ت امط اليمر  شرررررررر ح كمف كني الاحويلاب ابانجية الك ي سررررررررنها    انخفاض التحللألات النقدلأة الخار:ية: -7
منياناب   لان سرنو ا  مع تشايط الضرغوط المالية كني المغتر ين  سرم  جائحة  3المغتر وو   الك تُ،طنن  نحو  

(  مما زا  30 -20ب  نسررمة تترا ح  ين  كون ك  أزماب اقاصررا ية كالمية أخ ى  انخفضرر  وذه الاحويلا
 مر الضغوط كني الاقاصا  المحني.
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توقفر  المنظمراب المراليرة الرط ليرة م رح سررررررررررررررنرط ل الن،رط الرط لح  المنرا الرط لح كر   تلقف القروض الددوليدة: -8
 ية   ت،ط  ال،  ض الانموية لنيمر منذ  طء الصرر اد  وذا الا نيق أ ى إلى توقف المشررانيع الإةائية  الاقاصررا

 مما زا  مر كمق الأزمة الاقاصا ية.
 : نقص العملات اة:نبية:اثانيً 
(  شررهطب الملا  تطووناا دا اا في اداياطياب ال ملاب الأجنمية   2015منذ  طاية الصرر اد في اليمر في كام       

ال ئيسررررية الك تسررررهم في ن،ص  مما أ ى إلى تفاقم الأزمة الاقاصررررا ية  ال قش في ميشاو المط وكاب وو أدط الأسررررماب 
(  ميشاو المط وكاب وو سرررررررقح ةميع  2015ال ملاب الأجنمية في اليمر  خاسرررررررة منذ انطلاد الصررررررر اد في كام  

الم املاب المالية  ين  نط ما   ،ية ال الم   يشمح ميشاو الاقان   الصا ناب  الوان اب(  ا ساب اةانك   ا ساب  
في ميشاو المرط وكراب   هرذا ي ني أو الملا  تنفق كني الوان اب  المرط وكراب ابرانجيرة  ال أ رالح  إذا كراو ونراك كقش  

أك   مما ت سررر  مر الصرررا ناب  المطاخيح ابانجية  مما يؤ ك إلى ن،ص ال ملاب الأجنمية   يما يني أ  ز ال وامح  
(  2022حوم اليمنيرة   (  منارطى الإكلام  الم2023كرطو     -الك تفسرررررررررررررر  ورذا ال قش  المنرا الم كشك اليمني  

 (:2020   النش   الاقاصا ية اليمنية 
  اليمر كاو ي امط  شررر ح كمف كني سرررا ناب النفل اكما ذك ك سرررا ،ا   انخفاض صدددادرات النفا وال:ا : -1

%( مر 70 الغاز كمصررطن نئيسرري لن ملاب الأجنمية قمح ا  ب  كان  الصررا ناب النف ية تم ح دوالح  
 مع تررطمف المنيررة الاحايررة  ت  يررح الإنارراج النف ي  سررررررررررررررمرر   ررطيررطاب ا وثيين    إجمررالح إي ا اب الررط لررة 

ت اج   الصررررررا ناب النف ية  شرررررر ح كمف  مما قنح مر تط ق ال ملاب الأجنمية إلى الملا   وذا الانخفاض  
  في الصررررا ناب أ ى إلى اتسرررراد ال قش في ميشاو الاقان   ديث تسررررام  اليمر في اسررررافا  م ظم اداياجا ا 

 مر ابانج   و أو ت وو لطيها ال،طن  كني تمويح وذه الوان اب مر سا نا ا.
اليمر ي امط  شررر ح شرررمه كامح كني اسرررافا  السرررنع الأسررراسرررية م ح الغذاء    اعتماد كبير على اللاردات: -2

 الأ  يرة   المشررررررررررررررا،راب النف يرة  ورذا الاكامرا  ال مف كني الوان اب يا نر  تو ف كميراب ضررررررررررررررخمرة مر 
ب الأجنمية لاسررررررررررطيط المط وكاب ابانجية   مع ت اجع المصررررررررررا ن المحنية لاو ف الن،ط الأجن   بات  ال ملا

ا في قطن ا كني تمويح وذه الوان اب  مما يشيط مر الضررررررغل كني ميشاو المط وكاب  اليمر تواجه كقشاا ماشايطا
  يؤ ك إلى ن،ص ال ملاب الأجنمية.

قمح الصر اد  كاو ال، اد السريادي  الاسرا مانك في اليمر يسرهم    تدهلر القطاع السدياح  والاتدتاماري: -3
 شرررر ح جيط في تط ق ال ملاب الأجنمية   مع تفاقم ا  ب  انهانب وذه ال، اكاب  شرررر ح شررررمه كامح  
مما أ ى إلى  ،طاو مصررررررررررطن مهم  خ  لن ملاب الأجنمية  إضررررررررررا ةا إلى ذلا  توقف تط ق الاسررررررررررا ماناب 

 ان  تساوم في  كم ميشاو المط وكاب.الأجنمية المماش   الك ك
بال يرم مر أو بويلاب المغتر ين اليمنيين تشررررررررررررر ح   ترا:ع التحللألات المالية والاتددددددددددتامارات الخار:ية:  -4

جشءاا واماا مر تط ق ال ملاب الأجنمية  إلا أنها لا ت في لسرررررط الفقو  ال مف  الك تسرررررمم  بها الأ ضررررراد  
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ا ناب  كما أو اسررا ماناب اليمنيين في ابانج تضرراءل   سررم  ا  ب الاقاصررا ية الماطوون   انخفاض الصرر 

  كطم الاسا، ان الاقاصا ك  مما قنح مر تط ق ال وائط المالية إلى الطاخح.
نيرم أو اليمر لا يشاك ي امط كني المسرراكطاب الط لية  شرر ح كمف  إلا أو   ترا:ع المسدداعدات الخار:ية:  -5

دقم وذه المسررررررراكطاب ليل كا ياا لاغ ية الاداياجاب ال مف  للاقاصرررررررا    في   ض الأدياو  ل  وذه 
المسرراكطاب كني شرر ح موا  كينية أ  مسرراكطاب إنسررانية   ليل في سررون  ن،طية يم ر اسرراخطامها لطكم  

 ط وكاب  تو ف ال ملاب الأجنمية.ميشاو الم
 : دور البنك المركزي في اة مة:ارابعً 
المنا الم كشك اليمني في كطو انذ كط   سررررررائح لمواجهة الأزمة الاقاصررررررا ية الك ي ا  منها اليمر   ا في ذلا       

الاضررررررررخم   شرررررررر  ال ملاب الصرررررررر مة   المضرررررررران ة يرف ال،انونية كني الط لان  تام ح أوم تنا الإج اءاب في الاالح  
 (:  2023كطو    - المنا الم كشك اليمني 

ي،وم المنرا الم كشك اليمني  انظيم مشا اب   نيرة لميع ال ملاب الأجنميرة بهرطف    صدددددددددددعبدة:مزادات العملدة ال -
تنظيم سرررررول الصررررر ف  ت،نيص المضرررررانباب  وذا الإج اء يسررررراكط في تنمية ال ن  كني ال ملاب الصررررر مة  

  ش ح مناظم  منظم.
ة م ح ن ع أسرررر ان : ي مح المنا كني ت،ييط السرررريولة كة أ  اب السررررياسررررة الن،طيالسددديطرل على الت دددخ  -

الفائط    ت،ييط الامويح ا  ومي بال قش  كما يسرررررررررررررر ي لاقن  تمويح ال قش اسررررررررررررررطان ن،طك جطيط مما 
 يساوم في ا ط مر الاضخم.

انرذ المنرا الم كشك إج اءاب  رطف لنحرط مر الا،نمراب   اكدد م  اداولات تقلبدات أتدددددددددددعدار الصدددددددددددر : -
ب الأجنمية   ذلا مر خلاك الاطخح في السررررررررول كة ضرررررررر  ال مف  في سرررررررر   ال منة المحنية م،ا ح ال ملا

 ال ملاب الأجنمية كنط ا اجة.
يشرررررط  المنا الم كشك ال قا ة كني شررررر كاب  ةلاب الصررررر ا ة  الك    الرقابة على البنلك والات الصددددرافة: -

تسررررررررراوم في المضررررررررران ة كني ال منة   قط تم   ض ك،وباب كني اةهاب الك تالاك   سررررررررر ان الصررررررررر ف   
 سح  ت اخيص ال طيط مر تنا الش كاب.  

ياخذ المنا إج اءاب لمحان ة يرسرررررررررررريح الأمواك  الأنشرررررررررررر ة المالية يرف   إ:راءات لمحاربة غسدددددددددي  اةملال: -
 ال،انونية الك قط تسهم في كطم اسا، ان الاقاصا .

الإسلامي يس ي المنا الم كشك لاساخطام أ  اب الامويح   اتتخدام أدوات التمللأ  الإتلام  السيادلأة: -
مر خلاك  دط  الصررر وك    امناج ك،و  المضررران ة  المنفذ داليا   ام ح الصررر وك الإسرررلامية   يسررراخطم داليا 

(  270 المناقاب الإسرررررلامية   وي  دط  مسرررررا،نة كر المنا الم كشك    سرررررح نأس ماك المناج إلى ق ا ة  
لسرررررررح  السررررررريولة مر السرررررررول  توجيهها      ت اة  سرررررررينة ا ن ا   13منيان ن ك  يمني   يشرررررررترك  يه ق ا ة  
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للاسا مان في مشانيع د ومية   و النقوء إلى ط ل ت،نيطية قط تشيط مر الاضخم  وذه الأ  اب تاناس   
مع وي نة الاقاصا  اليمني  تساكط في تنمية اداياجاب السول المالية مع م اكا  ال،وانين الش كية   في وذا 

ذك   انضررررررررررمام لهي ة الم اج ة  المحاسررررررررررمة الط لية لنمؤسررررررررررسرررررررررراب المالية السرررررررررريال قام المنا الم كشك  اوقيع م
(   ذلرا لا شيش قرطن  المنرا في تنفيرذ أ ا ب الامويرح الإسررررررررررررررلامي 2023الإسررررررررررررررلاميرة  أيوفي( في نهرايرة  

 السيا ية.
ي،وم المنا الم كشك بالإشررر ال كني شرررم ة مودط  لنصررر ا ين    الإشددرا  على الكددبكة الملحدل للصددراف : -

بهطف توديط كمنياب الصر ا ة  تسرهيح ال قا ة كني د كاب السرول  وذه الشرم ة تسراوم في تنظيم سرول 
الصرررر ا ة  منع كمنياب المضرررران ة  المخالفاب المالية  مما ي شز الشررررفا ية  يسررررهح الاح م في دقم السرررريولة 

 الماطا لة.
 تتراتيجيات إعادل بناء النظام المالي في اليم : ااةامسً 
نظ اا لنوضع الاقاصا ك ال اور في اليمر الذك ياسم بانهيان ال منة   ش  الموان    يرياب الاسا، ان الاقاصا ك         

الاستراتيقياب كني  ت امط وذه  اةوان    المالح شامنة  ما ط    النظام  إكا    ناء  استراتيقياب  ت وو  أو  يج  
الط لح  ا الا ا و  المالية الإسلامية   ت شيش  الأ  اب  السيولة  الاداياطياب   إ خاك  المؤسسية   إ ان   لإسلاداب 

المالية   الا نولوجيا  الوطنية  (   FinTech الإقنيمي   اساخطام  الأمواك  ال لاقاب   إكا    ال ،ة  إ ان     ناء 
 اتون  الاسافا   يوض  ال سم الميا  أ كه استراتيقياب إكا    ناء  المهاج     إنشاء سول مالية  ةنوية   ت،نيح  
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 الإصلاحات المؤتسية: (1
يُ اة ت شيش اسرررررررررررا،لالية المنا الم كشك خ و  جوو ية  إعادل هيكلة البنك المركزي وتعزلأز اتددددددددتقلاليت :    -

س ي ة للأزماب  م ح تطوون ال منة  انتفاد الاضخم  يج  كني المنا أو ي مح  ش ح  لضماو اساقا ة 
مسرررا،ح كر الاطخلاب السرررياسرررية لضرررماو اسرررا، انه  كفاءته في اناذ ال، اناب المالية الضررر  نية  م ح إ ان  

 السيولة   م اقمة أس ان الص ف.
نه الإ انك مر خلاك ت وي  الإ ان   ن ع   ااج المنا الم كشك إلى بسرررررين وي إصددددلاي ا يك  الإداري:   -

ا   كفاء  ال امنين  يه لضررماو اسرراقا اه للأزماب الاقاصررا ية  شرر ح أك   سرر كة    الية  وذا يشررمح أيضررا
ت شيش  لياب اناذ ال، اناب  ن ع مسرررررررراوى الاطني  المهني لنموظفين   تمني اب ل الاسررررررررتراتيقية   ت شيش  

 يطانية.الأبحام ال نمية   الطناساب الم
الفصرررح  ين إ ان  السرررياسرررة الن،طية  إ ان  ابشينة ال امة: الفصرررح  ين إ ان  السرررياسرررة الن،طية  إ ان  ابشينة   -

ال امة   وي مر  ين أ  ز اسرررتراتيقياب إكا    ناء النظام المالح في اليمر  الن، ة المحونية ونا تام ح في أو  
إ ان  السررررياسررررة الن،طية  مع كطم اا زه دط   الاقتراض    المنا الم كشك اليمني يج  أو ي وو مسررررا،لاا في
%( مر إي ا اب الموازنة  وذه الاستراتيقية  طف إلى  25المسموح بها لنح ومة   الك يج  ألا تا طى  

منع ت  ان ال قش في الموازنة  ضرررررررررررماو اسرررررررررررا، ان مالح مسررررررررررراطام   و الاكاما  كني مصرررررررررررا ن تمويح يرف  
ين السررياسررة الن،طية  إ ان  ابشينة ال امة تؤث   شرر ح كني سررياسرراب الا افي   مسرراطامة  إو كطم الفصررح  

 يناج كر ذلا ز    الاضرررخم   انخفاض قيمة ال منة الوطنية   انتفاد الطير ال ام   اضررر اف اسرررا،لالية  
لم كشك سررررررررررررررا وو  المنا الم كشك  بالاالح تطوون ال ،ة المحنية  الط لية في النظام المالح لأو النظ   إلى المنا ا

 كني أنه تا ع لنح ومة  ليل مسا،ح.
 تعزلأز الرقابة والإشرا  المالي: (2

يج  ت وي  أنظمة ال قا ة  الإشررر اف كني ال، اد المالح لضرررماو اسرررا، ان  شرررفا ية    تطللأر أنظمة الرقابة: -
السرررول  يم ر ب،يق ذلا مر خلاك ت،وية قطناب المنا الم كشك في م اقمة الأ اء المالح لنمنوك  شررر كاب 

 كني ال منة.  الص ا ة   ضماو الاشامها بالم ايف الط لية  مما  ط مر الأنش ة يرف ال،انونية م ح المضان ة
الاكامررا  كني أنظمررة نقررا ررة مرراليررة إل تر نيررة  م ررح قواكررط    اتدددددددددددتخددام التكنللل:يدا اكددلأادة في الرقدابدة: -

 ياكب مودط   شرم اب نقمية ت  ل جميع المؤسرسراب المالية  سريسراكط ذلا كني بسرين الشرفا ية  منع  
 الالاك .

 تعزلأز التعاو  ب  البنك المركزي واككلمة: (3
يج  بسرين الانسريق  ين المنا الم كشك  ا  ومة لضرماو توا ق   التنسدي  ب  السدياتدات المالية والنقدلأة: -

السرياسراب المالية مع السرياسراب الن،طية  وذا يسراوم في ان  ت انض ال، اناب الذك قط يؤ ك إلى تفاقم  
 .الأزماب الاقاصا ية   ي شز اسا، ان س   الص ف  السيولة في السول
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إنشرررررررررراء  لياب مسرررررررررراطامة لنافاكح  الاشررررررررررا ن  ين المنا الم كشك  اةهاب ا  ومية  آليات تفاع  دائمة: -
الأخ ى  م ح  زان  المالية  لضرررررماو اناذ ق اناب ماوازنة تا امح مع أ لو ب الامويح  الاسرررررا مان ا  ومي 

   و الإض ان بالسياساب الن،طية.
وذا الإج اء ي شز الشرفا ية  يضرمر    سدا  العام في البنك المركزي:تلرلأد ك  الإلأرادات اككلمية إلى اك -

أو جميع الإي ا اب نضررررررع لإشرررررر اف المنا الم كشك  مما ي،نح مر  اط  الفسررررررا   يضررررررمر اسرررررراخطام وذه 
الأمواك في  كم الاقاصرررررررا  الوطني  خ ل الانمية  كما يسرررررررهح إ ان  السررررررريولة ال امة  يسررررررراكط في ن يل 

 ح.الموازنة  ش ح أ ض
توديط الإج اءاب الضر يمية  اةم كية ي،نح مر الالاك   يسرهم في   تلحيد إ:راءات ال درائ  واممارك: -

 ناء نظام مالح أك   شررفا ية  كفاء  وذا يسررهح كني المسررا م ير  المواطنين م   ة الالاشاماب المالية الم نو ة 
 الإي ا اب.منهم   ي شز ال ،ة في النظام المالح  كما يشيط مر كفاء  جمع  

منع تونيط الإي ا اب إلى دسرررررررراباب خاسررررررررة يهطف إلى منع أك   وقف التلرلأد إلى اكسدددددداصت الخاصددددددة: -
اسررررراخطام يرف قانو  أ  يرف شررررر كي لكي ا اب ا  ومية  وذه الممانسرررررة تضرررررمر أو جميع الإي ا اب توجه 

 إلى خشينة الط لة  مما ي شز ال،طن  كني الاخ يل المالح.
اةما ب يرف ال،انونية ت ط مصررررررررررررطناا لنفسررررررررررررا   ت،نح مر إي ا اب ا  ومة   ير القانلنية:وقف امبايات غ -

الشررر كية   قف وذه الممانسررراب يسررراكط في خنق  ي ة اقاصرررا ية أك   شرررفا ية  يشيط مر ال ،ة  ين المواطنين 
  الط لة  كما  سر بصيح الإي ا اب    ي،ة قانونية.

 والاحتياايات:إدارل السيللة   (4
مر الضرررررررررررررر  نك تنويع   يادل الاحتياايات اة:نبية م  ةلال تنللأع مصدددددددددددادر الاحتياايات اة:نبية:   -

مصرا ن الاداياطياب الأجنمية مر خلاك اسرا ا   تصرطي  النفل  الغاز    كم الصرا ناب المحنية  لاسريما  
ؤسررسرراب   لية م ح سررنط ل الن،ط  الصررا ناب الشناكية   يرفوا   الطخوك في شرر اكاب   لية تموينية مع م

الرط لح أ  الافرا ض كني من   مسررررررررررررررراكرطاب مر   ك إقنيميرة  بهرطف  كم الادايراطيراب الن،رطيرة  ت شيش  
 اسا، ان ال منة المحنية.

مر خلاك المحث كر مسررراكطاب مالية طوينة الأجح مر الط ك الما ة  تأم  المسددداعدات الاقتصدددادلأة:   -
سرررررررر    سرررررررريضررررررررمر اسررررررررام انية تو   ال ملاب الصرررررررر مة اللازمة لاغ ية   المنظماب الط لية  مع شرررررررر  ط مي

 اداياجاب الاسافا  الأساسية.
يج  أو يشررمح الانويع الاقاصررا ك ت وي  ق اكاب أخ ى  م ح الشناكة   تطللأر القطاعات غير النفطية:   -

ال ملاب  ال اقة الماقط     الصررررررررناكاب ابفيفة  وذه الاسررررررررتراتيقية سرررررررراسررررررررهم في ت،نيح الاكاما  كني 
 الأجنمية  خاسة في ظح ت،ن  أس ان النفل  ال قش في الميشاو الاقانك.
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بسين  ي ة الأكماك مر خلاك ت،ط  دوا ش للاسا مان في ال، اكاب  تكجيع الاتتامار المحل  والدولي:  -
 الإنااجية  ت شيش الش اكاب مع ال، اد اباص.

 ناسرررة إم انية  اتدددتخدام العملات المحلية في التجارل الخار:ية م  ةلال تطللأر اتفاقيات تجارل ثنائية:   -
اسرررررررراخطام ال منة المحنية مع   ض الشرررررررر كاء الاقانيين الإقنيميين  الط ليين   ا  فف مر الضررررررررغل كني  

 الاداياطياب الأجنمية  ي شز اسا، ان ال منة الوطنية.
 مية:تفعي  الصكلك الإتلا (5

يم ر لنمنا الم كشك اسراخطام الصر وك    اتدتخدام الصدكلك الإتدلامية لتمللأ  مكدارلأع البنية التحتية: -
الإسررررررلامية كن ا  لامويح مشررررررانيع د ومية   نية باية كةى  مما يسرررررراوم في بفيش الاقاصررررررا  المحني مر  
خلاك الامويح يرف الا،نيطك  الم ا ق لنشرر ي ة الإسررلامية  كما يم ر أو ت وو الصرر وك الإسررلامية أ ا   

ة الك تسرررررررررررانشف موان  ا  ومة المحط     م ح  قو  ال ه باء   تمويح كجحة لم ض الاداياجاب ا  ومي
  ال  ات    يرفوا.

ت وي  مناقاب مالية إسررررررررررررلامية مما    م ح    إالاق منتجات :دلأدل تتناتددددددددد  مع السدددددددددلق المحل : -
الم ابحة   الإجان    السرررررررنم  الك تسررررررراوم في ت شيش ال ،ة  ين المسرررررررا م ير المحنيين  تشرررررررقي هم كني تمويح  

 قاصا  الوطني  مع ضماو توا ،ها مع مما ئ الش ي ة.الا
 تعزلأز التعاو  الدولي والإقليم :  (6

في ظح الاحط ب الاقاصررررررررا ية الك يوجهها اليمر  يم ر لنمنا الم كشك التعاو  مع المؤتددددددسددددددات المالية الدولية:  
   ت شيش اسررا، انه. وذه الشرر اكاب  اليمني الاسررافا   مر توسرريع كلاقاته مع المؤسررسرراب المالية الط لية لطكم الاقاصررا

ا لنحصرررروك كني تمويح    كم ت،ني   مسرررراكطاب في تصررررميم السررررياسرررراب الن،طية  المالية.  يما يني أوم   ت،طم   سررررا
 المؤسساب المالية الط لية الك يج  كني المنا الم كشك توسيع كلاقاته م ها   كيفية الاسافا   منها:

 (:IMFصندوق النقد الدولي ) - أ
 يمك  الاتتفادل م  تحس  الكراكة مع صندوق النقد الدولي في الق ايا التالية:

يم ر لنمنا الم كشك الاسررررررررررافا   مر   امج الطكم المالح الك ي،طمها    برامج التمللأ  والاتددددددددتقرار المالي: -
  -  Extended Fund Facilityسرررررررنط ل الن،ط الط لح  م ح   امج تسرررررررهيح الامويح الموسرررررررع  

EFF  )سررررررررررهيلاب النمو  ا ط مر الف،   أ  تPRGT   )  وذه الةامج يم ر أو تو   تمويلاا قصررررررررررف
 الأجح لطكم اداياطياب الن،ط الأجن   ب،يق اسا، ان في سول الص ف.

يم ر لنمنا الم كشك طن   كم ت،ني   ني لاحسررررررررررين إ ان  السررررررررررياسرررررررررراب الن،طية    الدع  الفني والتقني: -
،طم تطنيماب  خةاب لاحسررررررين إ ان  السرررررريولة  تنظيم سرررررر   الصرررررر ف    المالية  سررررررنط ل الن،ط الط لح ي

  الا امح مع الاضخم.
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يسررررررهم الا ا و مع سررررررنط ل الن،ط الط لح في بسررررررين مسرررررراوى الشررررررفا ية    تحسددددد  اكلكمة والكدددددفافية: -
  المساءلة في المنا الم كشك   وو ما ي شز ث،ة المسا م ير  المؤسساب المالية الط لية الأخ ى.

 (: World Bankلبنك الدولي )ا -  
 يام الاسافا   مر المنا الط لح في ال،ضا  الاالية:

المنا الط لح ي،طم تمويلاا طويح الأجح لمشررررررررررررر  كاب المنية الاحاية   الشناكة     تمللأ  مكددددددددددروعات التنمية: -
شك  وذه  ال اقة  مما يسررررراكط كني  كم الاقاصرررررا   نفيف الضرررررغل كني الاداياطياب الن،طية لنمنا الم ك

 المش  كاب تسهم في بسين المنية الاحاية الاقاصا ية  ت شيش الانويع الاقاصا ك.
ي،طم المنا الط لح   امج  كم  نية  طف إلى بسرين   الية المؤسرسراب    برامج دع  الإصدلاي المؤتدسد : -

 إسرررررررلاح الهي ح   الاقاصرررررررا ية   ا في ذلا المنا الم كشك  وذه الةامج تسررررررراكط في ت شيش الاسرررررررا، ان المالح
 الإ انك لنمنا الم كشك.

يم ر لنمنا الم كشك ال مح مع المنا الط لح كني   امج الشررموك    اكد م  الفقر وتحسدد  الكددملل المالي: -
المالح الك  طف إلى ت شيش  سروك المواطنين إلى ابطماب المالية  المصر  ية   وو ما ي شز مر الاسرا، ان المالح 

 ال ام.
 (:BISالتسليات الدولية )بنك   -ت

 ي،طم  نا الاسو ب الط لية الةامج الاالية  الك يم ر الاسافا   منها:
 نا الاسو ب الط لية وو مؤسسة  ام  ا،ط  الطكم الفني لنمنوك الم كشية   التدرلأ  الفني وتعزلأز الكفاءل: -

صرررررة في مجالاب م ح السرررررياسررررراب  دوك ال الم  يم ر لنمنا الم كشك اليمني الاسرررررافا   مر تطنيماب ماخصررررر 
 الن،طية  م اقمة النظام المالح   تنظيم الأسوال المالية.

يم ر لنمنا الم كشك توسيع ش اكاه مع  نا الاسو ب الط لية في مجاك   تبادل المعللمات وتحلي  المخاار: -
 تما ك الم نوماب دوك المخاط  المالية ال المية  المحنية  مما يم نه مر بسين استراتيقياب إ ان  المخاط .

 (:IsDBالبنك الإتلام  للتنمية ) -ث
يم ر الاسرررررافا   مر   امج المنا الإسرررررلامي لنانمية  في المنا الإسرررررلامي لنانمية   بالاالح    ات اة اليمر كضررررروا      

 لاسيما في الةامج الاالية:
المنا الإسلامي لنانمية يو   تمويلاا ملائماا لنط ك الأكضاء لانفيذ مش  كاب    تمللأ  المكارلأع والبنية التحتية: -

و مع وذا المنا لنحصررررررروك  تنموية في مجالاب المنية الاحاية  الا نيم   الصرررررررحة  المنا الم كشك يم ر أو يا ا  
 كني تمويح إسلامي لمشانيع المنية الاحاية الك ت شز الاقاصا  المحني.
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مر خلاك الشررررررررر اكة مع المنا الإسرررررررررلامي لنانمية  يم ر لنمنا الم كشك   تطللأر اةدوات المالية الإتدددددددلامية: -
اليمني الاسررررررررررررافا   مر خةاته في ت وي  مناقاب مالية إسررررررررررررلامية  م ح الصرررررررررررر وك الإسررررررررررررلامية   الك يم ر  

 اساخطامها ةذب الاسا مان المحني  الط لح  تمويح مشانيع الانمية.
 (:EBRDوالتنمية )البنك اةوروبي لإعادل الإعمار   -ج

 يم ر الاسافا   مر المنا الأ ن   في الاالح:
المنا الأ ن   لإكا   الإكمان  الانمية ي كش كني  كم الاقاصررررررررا اب الك    الاتددددددتامار في القطاعات اكيللأة: -

  تم    دنة إكا    ناء  يم ر لنمنا الم كشك اليمني الا ا و مع وذه المؤسررررررررررررررسررررررررررررررة لا،ط  تمويح اسررررررررررررررا مانك في
 ق اكاب ديوية م ح ال اقة الماقط     الشناكة   المنية الاحاية.

المنا الأ ن   ي مح كني  كم تنمية ال، اد اباص مر خلاك تو ف الامويح الميسررررررررررررر    تعزلأز القطاع الخاص: -
  الاسا ماناب المماش    مما يم ر أو ي شز الاسا، ان المالح  يشيط مر   ص النمو الاقاصا ك في اليمر.

 (:ADBبنك التنمية الآتيلي ) -ي
 ي،طم  نا الانمية ا سيوك ال  ف مر الةامج المالية  مر أهمها:

يم ر لنمنا الم كشك اليمني الاسرررررررررررافا   مر الشررررررررررر اكة مع  نا الانمية    تمللأ  البنية التحتية والاتددددددددتامارات: -
ا ك  تسررراوم في ت،نيح الاكاما   ا سررريوك لنحصررروك كني تمويح لمشرررانيع المنية الاحاية الك ت شز النمو الاقاصررر 

 كني المساكطاب ابانجية.
 نا الانمية ا سرررريوك ي،طم  كماا في مجاك الا ا ان المالح  ت،نياب الامويح  مما يسرررراكط    دع  الابتكار المالي: -

 المنا الم كشك في ت وي  أ  اب  مناقاب مالية مما    لا شيش السيولة  الاسا، ان المالح.
 (:IFCمؤتسة التمللأ  الدولية )  -خ

 ت اة مؤسسة الامويح الط لية  ادط  مر أوم المؤسساب الك ت،طم سيولة مالية   يم ر الاسافا   مر خلاك الاالح:  
مؤسرررررررسرررررررة الامويح الط لية ت مح كني جذب الاسرررررررا ماناب   تكدددددجيع الاتدددددتامارات اة:نبية المباشدددددرل: -

ة  يم ر لنمنا الم كشك اليمني ال مح م ها لاسررررهيح  خوك الاسررررا ماناب الأجنمية المماشرررر   إلى المنطاو النامي
 الأجنمية إلى ق اكاب الاقاصا  اليمني المهمة م ح الشناكة  ال اقة.

مؤسرررسرررة الامويح الط لية ت،طم تمويلاا   كماا  نياا لنمشرررانيع الصرررغف    دع  المكدددارلأع الصددد:يرل والمتلتدددطة: -
 ا في ب،يق اسا، ان اقاصا ك  اسع الن ال. الماوس ة   الك ت ط كنص اا واما 

 تنكيا العلاقات مع الدول المجاورل: (7
يج  تنشررررريل الا ا و مع   ك مجنل الا ا و ابنيقي  الط ك المجا ن  للاسرررررافا   مر المسررررراكطاب الاقاصرررررا ية       

لاسررررررررررررررهيررح الامررا ك الاقررانك  ت شيش   الفنيررة الك ت،ررطمهررا وررذه الررط ك  كمررا يم ر ت شيش ال لاقرراب الاقررانيررة ال نررائيررة  
 الاط ،اب المالية.
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 (:FinTechاتتراتيجية التكنللل:يا المالية )  (8
اسررررررراخطام الا نولوجيا المالية لاحسرررررررين الوسررررررروك إلى ابطماب المالية  تطللأر منصددددددات مصددددددرفية رقمية:   -

ا في المناطق الك يصررر   الوسررروك إليها  يم ر أو يسرررهم في ت شيش الشرررموك المالح   تسرررهيح بويح خصررروسرررا
 الأمواك  اخنياا  خانجياا.

ت شيش اناشررررررررررران أنظمة الط ع الإل تر    المحا   الإل تر نية سررررررررررري،نح   تطللأر ةدمات المحفظة الإلكترونية: -
 الاكاما  كني الن،ط الونقي  يساوم في م ا حة الاضخم  تسهيح الاط ،اب الن،طية.

 ناسررة إسررطان كمنة نقمية  طنية  قط يسررهم إسررطان كمنة نقمية تفعي  العملات الرقمية للبنك المركزي:   -
اء  النظام المالح  ضررماو سرريولة أكة في الأسرروال  مع تو ف  لياب أك   م  نة  لنمنا الم كشك في بسررين كف

 في إ ان  الن،ط.
 بناء الاقة وإدارل العلاقات: (9

 تتما  بناء الاقة في النظام المالي م  ةلال الق ايا التالية:  
يج  كني المنا الم كشك ت،ط  ت،اني  مالية  تعزلأز الكفافية المالية م  ةلال تحس  تقارلأر اةداء المالي:   -

  نية  شررررفا ة تشرررر ح  وضرررروح السررررياسرررراب الن،طية  الإج اءاب الماخذ  لاح،يق الاسررررا، ان المالح  بهطف  
 ت شيش ث،ة المواطنين  المسا م ير.

ت شيش الوكي المجام ي  رط ن المنرا  الاق حملات تلعيدة مداليدة:  برامج التلاصددددددددددد  المجتمع  م  ةلال إ  -
الم كشك  أهمياه في اسررررررا، ان الاقاصررررررا  مر خلاك   امج ت نيمية  ت ،يفية توضرررررر  كيفية لثف السررررررياسرررررراب 

 الن،طية كني ا يا  اليومية لنمواطنين.
  :إعادل اةملال اللانية المها:رل وتمكينها م  البيئة الاتتامارلأة في اليم (10
إكا   الأمواك الوطنية المهاج   إلى اليمر  تو ف  ي ة اسررا مانية جاذ ة لها تم ح جشءاا واماا مر اسررتراتيقياب  ناء       

النظام المالح  اسررررررررررا، ان الاقاصررررررررررا   يا ن  ذلا خ ة شررررررررررامنة ت ا  ال ،ماب ال،ائمة  تو   ا وا ش اللازمة ةذب  
 ن أسررراسرررية تشرررمح الإسرررلاداب المؤسرررسرررية  ت شيش الشرررفا ية  ا وا ش المالية  الاسرررا ماناب المهاج     تسرررانط إلى ةا

  الض يمية   ضماكب اسا مانية   ذلا كني الاالح:
 . تحس  البيئة الاتتامارلأة وتبسيا الإ:راءات:1

إنشرراء وي ة ماخصررصررة لاسررا،ماك  إكا   توجيه نؤ س الأمواك المهاج   تاولى مهمة الانسرريق مع المسررا م ير   -أ
المغتر ين لاسررررررررررررهيح كمنية إكا   نؤ س الأمواك  تو ف  كم اسرررررررررررراشررررررررررررانك   ني لن ايرمين في الاسررررررررررررا مان    

 . مساكط م في بنيح الف ص الاقاصا ية  المخاط  المحامنة
الإج اءاب لفا   تسررقيح الشرر كاب   ت وي  نظام إل تر   لاسررقيح الشرر كاب  تسررهيح الاسررا مان  نقمنة - 

 تسرررررررهيح الإج اءاب ال،انونية لنمسرررررررا م ير   ا ي،نح مر المف ق اطية  يشيط مر الشرررررررفا ية   إنشررررررراء ك ذ  
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مودط  إل تر نية لا،ط  جميع ابطماب ا  ومية الما ن،ة بالاسرررررررررا مان   ا في ذلا الاسرررررررررقيح الضررررررررر ي    
  .ت اخيص المناء   ا صوك كني الاصاني

ت،نيح الا اليف  الوق  اللازم لإنشررررراء الأكماك مر خلاك م اج ة  تمسررررريل ال،وانين  النوائ  الك بط مر  -ج
ال،طن  كني  طء النشرراط الاقانك   ا في ذلا إلغاء ال سرروم المف طة   تمسرريل إج اءاب تسررقيح الشرر كاب 

 اةطيط .
 للمستامرلأ :. تقديم حلافز مالية وضرلأبية :اذبة  2
سنواب(  بهطف جذب نؤ س   5-3ت،ط  إكفاءاب ض يمية لنمسا م ير ال ائطير كني الأنباح لمط  ةط     -أ

الأمواك ال مف  الك واج ب سرررا ،اا   نفيض الضررر ائ  كني إكا   الاسرررا مان في مشرررانيع ةنية أ  ق اكاب  
 ديوية م ح المنية الاحاية  الشناكة   ال اقة الماقط  .

تسرررررهيلاب جم كية  تموينية للاسرررررافا   الاصرررررطي  الم تمل بالمشرررررانيع الاسرررررا مانية  م ح نفيض ال سررررروم من    - 
اةم كيرة كني الم رطاب  الموا  ابرام   تو ف تمويرح منخفض الفرائرط  أ  ت،رط  ضررررررررررررررمراكب مر خلاك المنوك 

 ال ةى.المحنية بالا ا و مع المؤسساب المالية الط لية لطكم المشانيع الاسا مانية 
 . ضما  الاتتقرار المالي وحمالأة حقلق المستامرلأ :3

إنشرررررراء نظام لمين اسررررررا مانك  ضررررررماكب قانونية يغ ي المخاط  الم تم ة بالاسررررررا مان في اليمر   يشررررررمح  -أ
ا ماية مر المخاط  السررررررررياسررررررررية  الاقاصررررررررا ية   الأمنية   تف يح قوانين حماية المن ية الف  ية   الضررررررررماو  

 ول المسا م ير مر خلاك ت شيش النظام ال،ضائي الماخصص في ال،ضا  الاقانية  الاقاصا ية.ال،انو   ،
ت شيش اسررررا،لالية ال،ضرررراء الاقانك لنا امح مع النشاكاب المالية  الاقانية  شرررر ح سرررر يع    اك  مما ي شز ث،ة  - 

 المسا م ير في ال طالة  الشفا ية.
  . تعزلأز الكفافية وااربة الفساد:4

بسررررين ا وكمة  الشررررفا ية في المؤسررررسرررراب ا  ومية في ال منياب ا  ومية الما ن،ة بالاسررررا مان مر خلاك  -أ
إطلال  واباب م نوماب نقمية تسررررررررررررم  لنمسررررررررررررا م ير بالاطلاد كني جميع الإج اءاب الما ن،ة  كمالهم   

ضرماو الشرفا ية في جميع   إنشراء ةاو ةايط  لم ا حة الفسرا   اخح مؤسرسراب الاسرا مان  ال، اد المالح ل
 ال منياب الما ن،ة بالاسا مان.

إطلال   امج توكية  ت ،يف لنمسررررررررررررا م ير  طف إلى ت ،يف المسررررررررررررا م ير دوك ال،وانين  النوائ  اةطيط   - 
    ص الاسا مان   ضماو سهولة الوسوك إلى الم نوماب.

 . الترولأج للاتتامارات وفتح أتلاق :دلأدل:5
ر خلاك السرفاناب  ال،نصرنياب اليمنية في ابانج  ديث يم ر اسراهطاف المغتر ين التر يج للاسرا ماناب م -أ

اليمنيين  المسررا م ير الأجان    ت،ط    ص اسررا مانية  اضررحة  م نوماب  قي،ة دوك المناث الاسررا مانك 
 في الملا .
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تو ف تسرهيلاب   تشرقيع الاسرا ماناب في ال، اكاب الاصرطي ية   خاسرة الشناكة  الصرناكاب الاحوينية  مع - 
 في الاصطي    ا  أسوال جطيط  بالا ا و مع الش كاء الإقنيميين  الط ليين.

 . إالاق مبادرات اتتامارلأة اتتراتيجية في قطاعات حيللأة:6
الاسررررا مان في المنية الاحاية  ال اقة الماقط    م ح ال  ل  المياه  الاتصررررالاب(  ال اقة الماقط   ك، اكين  -أ

 سا ماناب الوطنية  المهاج    مع ت،ط  دوا ش خاسة للاسا مان في وذه المجالاب.ديويين ةذب الا
بفيش المشرررانيع الصرررغف   الماوسررر ة مر خلاك إطلال   امج  كم  تمويح لنمشرررانيع الصرررغف   الماوسررر ة  مع  - 

 كمف تسرررهيلاب خاسرررة لنمغتر ين ال ايرمين في الاسرررا مان في ق اكاب تا ن  نأس ماك أقح  ل ر لها لثف
 كني الاقاصا  المحني  م ح الصناكاب الغذائية أ  ت نولوجيا الم نوماب.

 . تعزلأز التعاو  مع المؤتسات المالية الدولية:7
الاسرافا   مر   امج  كم المغتر ين مع مؤسرسراب م ح المنا الط لح  سرنط ل الن،ط الط لح لا،ط    امج  كم   -أ

 ال و    الاسا مان في اليمر.مالية   نية لنمغتر ين ال ايرمين في 
الانسرررررريق مع مؤسررررررسرررررراب الانمية الإقنيمية  الط لية م ح ال مح مع المنا الإسررررررلامي لنانمية  المنا الأ ن     - 

لإكا   الإكمان  الانمية لانمين تمويح اسررررا مانك ميسرررر  في ال، اكاب الإنااجية   ضررررماو دصرررروك المشررررانيع  
 الاسا مانية ال ةى كني  كم  ني  ما ك.

 العم  على إنكاء تلق مالية، وثانللأة:   (11
إو إنشرررراء سررررول مالية   ةنوية في اليمر يم ح خ و  ةونية  و الا افي الاقاصررررا ك  إكا    ناء النظام المالح          

ديث تو   السررول المالية منصررة لاقميع نؤ س الأمواك مر المسررا م ير المحنيين  الط ليين مر خلاك إسررطان الأسررهم  
 السرررررنطاب  مما ي شز قطن  الشررررر كاب  ا  ومة كني تمويح المشرررررانيع ال ةى  بفيش النمو الاقاصرررررا ك  أما السرررررول  
ال انوية  سررراسرررهم في ت شيش السررريولة  الشرررفا ية كة تم ين المسرررا م ير مر تطا ك الأ نال المالية  سرررهولة  مما يشيط مر  

نظيم السررررول ال انوية يسرررراكط في اسررررا، ان أسرررر ان الأسرررروك  بسررررين  ال ،ة في النظام المالح  بالإضررررا ة إلى ذلا  إو ت
تط ق نأس الماك  مما  ط مر الا،نماب  ي،نح مر الضرغوط الاضرخمية   مر خلاك وذا الانظيم المالح يم ر ا ط مر  

لاالح  إو ت شيش  كني قيمة ال منة الوطنية   بالاالح ا فاا كني اسررررررا، انوا   با االمضرررررران ة يرف المنظمة الك تؤث  سررررررنما 
  ن السرررروقين في اليمر يسررررهم في إكا   اسررررا، اب نؤ س الأمواك المهاج     ضررررماو اسرررراطامة الانمية الاقاصررررا ية  

  ب،يق الاسا، ان المالح الشامح.
 اط اسرررررتراتيقية ت،نيح  اتون  الاسرررررافا  أدط ال كائش المهم في إكا    ناء  ت  تقلي  فاتلرل الاتددددتيراد في اليم :  (12

 ام المالح  الاقاصا ك  ديث يم ر أو باوك اب ة كني اب واب الاالية:  النظ
المطء  احنيح شرررامح لفاتون  الاسرررافا  لاحطيط السرررنع الأك   تحلي  فاتلرل الاتدددتيراد وتحدلأد اةولليات:   -1

الغذائية  الأ  ية     ديث يم ر المطء بالمناقاب الأسرررررررراسررررررررية م ح الموا   ااسررررررررافا اا  الك يم ر إنااجها ةنيا 
  الموا  ابام.
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 كم  ت وي  الصرررررناكاب الصرررررغف   الماوسررررر ة مر خلاك ت،ط  دوا ش ضررررر يمية   تعزلأز الصددددناعات المحلية:   -2
  كم مالح  تشر ي اب تسرهح كمح الشر كاب المحنية  بالإضرا ة إلى ت،ط   كم لا نولوجيا الإنااج المحني مر 

 ك تمانا خةاب في وذا المجاك.خلاك ن،ح الا نولوجيا  الا ا و مع    
تشقيع الاسا مان في ال، اكاب الك يم ر أو نفض الاكاما  تحفيز الاتتامار في القطاعات الإنتا:ية:   -3

كني الوان اب  م ح الشناكة   الصرررناكاب الغذائية   الصرررناكاب الاحوينية  بالإضرررا ة إلى ت،ط  تسرررهيلاب 
  تسا م  في الاصنيع المحنية.اسا مانية   نفيضاب ض يمية لنش كاب الك

تو ف الامويح لنشرر كاب المحنية  ا نفة منخفضررة مر خلاك   امج الامويح الماوا ،ة  تدياتدات مالية داعمة:   -4
مع الشرر ي ة  م ح الصرر وك أ  الامويح الإسررلامي  لطكم الاسررا مان في ال، اكاب الإنااجية   ال مح كني 

 كاب الصغف  مر ز    قطن ا الإنااجية.ت وي    امج لنامويح الصغف لام ين الش  
تنمية الوان  المشررر ية مر خلاك الاسرررا مان في تنمية الملارد البكددرلأة وتكددجيع الابتكار والبحث العلم :   -5

الاطني  المهني لا وي  المهاناب الم نو ة في الاصرررنيع المحني  الشناكة   إنشررراء م اكش تطني  لطكم ال فاءاب  
ال، اكاب ا يوية  ت،نيح ا اجة لاسررررافا  ال مالة الماخصررررصررررة  بالإضررررا ة إلى تشررررقيع الا ا ان المحنية في 

 المحث ال نمي كة نصرررررريص موان  لطكم المحث ال نمي  الا وي  الا نولوجي في ال، اكاب الك يم نها 
احط ب الاصرررررررنيع بسرررررررين الإنااج المحني   تشرررررررقيع اةام اب  الم اكش المح ية كني ت،ط  دنوك مما    ل

  الشناكة.
ا   ض سررررررياسرررررراب جم كية بفيشية كني الوان اب الك يم ر تصررررررني ها ةنيا مرا:عة السدددددياتدددددات اممركية:   -6

لاشرررقيع الشررر كاب كني الاوجه  و الإنااج المحني     ض ضررر ائ  كني السرررنع ال مالية المسررراون   الك لا 
 ت اة أساسية للاقاصا .

 : الخلاصةاتادتً 
ظح الاحط ب الاقاصررررررررررا ية ال مف  الك يوجهها اليمر  يم ر لنمنا الم كشك أو ين     ناا ةون ا في إكا      في     

 ناء النظام المالح  ضررماو اسرراطاماه  ا نوك الك تاضررمر إسررلاداب مؤسررسررية  بسررين إ ان  السرريولة  ت شيش ال قا ة  
لاح،يق     رح خ واب كمنيرة قصررررررررررررررف   طوينرة الأجرحكني ق راد الصرررررررررررررر ا رة   ت وي  أ  اب الامويرح الإسررررررررررررررلامي  تم

الاسرررررررا، ان المالح  إلى جان  ذلا   إو التركيش كني ت شيش الا ا و مع المؤسرررررررسررررررراب المالية الط لية  تمني الا نولوجيا  
المالية يم ر أو يسررررراكط في ت شيش الأ اء المالح ال ام   مر خلاك ما سرررررمق  إو المسرررررا،مح الاقاصرررررا ك لنيمر يا ن   

ا ما ط  اةوان  ي ت ش كني الاسرا مان في المنية الاحاية  تنويع الاقاصرا    ب،يق الشرموك المالح. المنا الم كشك نهقا 
سري وو المح ك ال ئيسري لضرماو الاسرا، ان الن،طك  المالح  كة ت وي  أ  اب مالية جطيط    تمني الا نولوجيا    ناء  

الاشامراا طويرح الأمرط  اسررررررررررررررام اناا في ال مرح المشررررررررررررررترك  ين المنرا    كلاقراب   ليرة قويرة  ب،يق ورذه الأورطاف يا نر 
 الم كشك  ا  ومة   المؤسساب الط لية لط ع كقنة النمو الاقاصا ك  ب،يق الاسا، ان المالح المساطام.
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 التلصيات:
 مر خلاك المناقشاب السا ،ة  توسي الطناسة اةهاب ذاب ال لاقة   سناد ال، ان  ا يني:  

 لصيات قصيرل اة: أولاً: ت
تف يح أ  اب تموينية قصرف  الأجح م ح الصر وك الإسرلامية لسرح    إدارل السديللة وتعزلأز الاحتياايات: -1

 السيولة مر السول   ال مح كني ز    الاداياطياب الن،طية الأجنمية كة الش اكاب الط لية  المن  المالية.
مر تف يح  لياب الاطخح في سرررول الصررر ف لضرررمل المضررران ة كني الط لان  ت،نيح   ضدددبا تدددعر الصدددر : -2

 تذ ذباب س   الص ف  مع التركيش كني الشفا ية في إ ان  سول ال ملاب الأجنمية.
اناذ خ واب سررررررر ي ة لانظيم ق اد الصررررررر ا ة   ا في ذلا إيرلال   تعزلأز الرقابة على شدددددركات الصدددددرافة: -3

يش الإشررررر اف كني الأنشررررر ة المالية في وذا ال، اد لضرررررماو الشرررررفا ية  الالاشام  الشررررر كاب يرف الم خصرررررة  ت ش 
 بال،وانين.

المرطء في   امج ترطنير   لويرح لنموظفين ل  ع كفراءا م في   تحسددددددددددد  الكفداءل الدداةليدة للبندك المركزي: -4
 الا امح مع الأزماب الاقاصا ية  إ ان  الن،ط  السياساب المالية.

 اة: :ثانياً: تلصيات اللألة 
ال مح كني إسرررررلاح وي ني لنمنا الم كشك  ا ي شز مر اسرررررا،لالياه    الياه    إعادل هيكلة البنك المركزي: -1

 في اناذ ال، اناب الن،طية  مع ضماو تفاكح أ ضح مع ا  ومة.
ت وي  خ ة طوينة الأجح لانويع الاقاصررررررررررررا  اليمني  ا ط مر الاكاما  كني ال ملاب   تنللأع الاقتصددددددددداد: -2

 مية  كة ت شيش ال، اكاب الإنااجية م ح الشناكة  ال اقة الماقط  .الأجن
تف يح الأ  اب المالية الإسرررررلامية م ح الصررررر وك الإسرررررلامية كوسرررررينة   إدةال أدوات التمللأ  الإتددددلام : -3

 لامويح المشانيع ال ةى  المنية الاحاية  مما ي شز مر اسا، ان السيولة  يو   خياناب تمويح إضا ية.
ت شيش اسرراخطام الا،نياب المالية لاحسررين الوسرروك إلى ابطماب   (:FinTechلتكنللل:يا المالية )تعزلأز ا -4

المصررررررر  ية  المالية ال قمية   ت وي  نظم الط ع الإل تر نية لاسرررررررهيح الاحويلاب المالية  ضرررررررماو كفاء  النظام 
 المالح.

سررراوى المنا الم كشك  ال، اد المالح  لا،نيح ت وي  نظم شرررفا ة لنا،اني  المالية كني م  بناء الكدددفافية المالية: -5
 المخاط  المالية  جذب الاسا ماناب المحنية  الأجنمية.

إنشراء وي ة ماخصرصرة لاسرا،ماك  إكا    وضدع ةطة واقعية لإعادل اةملال اللانية المها:رل م  ةلال: -6
ت وي  نظام إل تر   لاسرقيح الشر كاب  تسرهيح الاسرا مان   ت،ط  دوا ش  توجيه نؤ س الأمواك المهاج   

مالية  ضر يمية جاذ ة لنمسرا م ير   ضرماو الاسرا، ان المالح  حماية د،ول المسرا م ير    إنشراء نظام لمين 
 شيش اسرررررررا،لالية ال،ضررررررراء الاقانك لنا امح مع النشاكاب المالية  الاقانية  اسرررررررا مانك  ضرررررررماكب قانونية   ت
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 شرررررر ح سرررررر يع    اك  مما ي شز ث،ة المسررررررا م ير في ال طالة  الشررررررفا ية   ت شيش الشررررررفا ية  ةان ة الفسررررررا   
 بسرررررررين ا وكمة  الشرررررررفا ية في المؤسرررررررسررررررراب ا  ومية     التر يج للاسرررررررا ماناب مر خلاك السرررررررفاناب 

 نياب اليمنية في ابانج  ديث يم ر اساهطاف المغتر ين اليمنيين. ال،نص
 ال مح كني إنشاء سول المالية   ال انوية. -7
 ت،نيح  اتون  الاسافا  مر خلاك خ ة شامنة ت،وم كني  كم الصناكاب  الانااج المحني. -8

 مرا:ع الدراتة:
اليمنية    الإكلام  المحوم  الأنسط مناطى  ت شيش  (   2022   الن،ط  الغذاء  
https://www.merforum.net 

الييمر(.  2017المنا الط لح.   الا نيم   ط الص اد في  ال اجنة لا افي ق اد  المنا الط لح.  الأ لو ب  . مجموكة 
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. مجموكة المنا الأ لو ب ال اجنة لنا افي الط لح   ط اناهاء الص د في ال، اد الصحي (   2017المنا الط لح   
الط لح.  

https://documents.worldbank.org/curated/en/510351508409001324/pd

f/120530-REPLACEMENT-ARABIC-Yemen-Health-Policy-Note-

Input-to-PN-4-CLEAN-ea-Final.pdf   
الط لح    الاحط ب 2017المنا  في    (   الص اد  م دنة  مر  المم     الفتر   الاقاصا ية  المالية  الاجاماكية خلاك 

الط لح.  اليمر المنا   .
https://documents.worldbank.org/curated/en/110051508409189435/pdf/1205

35 --clean-final-edited-2-Note-Policy-Yemen-ARABIC-EPLACEMENTR

Final.pdf-clean   

الط لح.    مايو(.  2017المنا  اليمر    في  الإكمان  الا افي  إكا    في  لنمساهمة  اباص  ال، اد    جاوشية 
https://documents1.worldbank.org/curated/en/502631508411670729/pdf/120538-
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