
 م2024(،    شهـــر ديسمبـــر  1ــدد)الع          والاقتصــاديةمجلـة العلـــوم الإداريـــة 

 

25 

 

 أزمة السيولة وأثرها على القطاع المصرفي اليمني...                      الباحث/ ياسر عبدالمجيد حميد المقطري

 

 
 
 
 

 

 
  

 
ي 
ي اليمن 

 
 أزمة السيولة وأثرها على القطاع المصرف

 دراسة تطبيقية على عينة من البنوك اليمنية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـلة العلوم الإداريـةمج
 والاقتصــاديـة 

 ياسر عبد المجيد حميد المقطري  الباحث/ 

ي والمالي 
ي القطاع المصرف 

 باحث ف 



 م2024(،    شهـــر ديسمبـــر  1ــدد)الع          والاقتصــاديةمجلـة العلـــوم الإداريـــة 

 

26 

 

 أزمة السيولة وأثرها على القطاع المصرفي اليمني...                      الباحث/ ياسر عبدالمجيد حميد المقطري

 
 

ي 
ي اليمن 

 
 أزمة السيولة وأثرها على القطاع المصرف

 دراسة تطبيقية على عينة من البنوك اليمنية 
 

 2024أكتوبر   كلية العلوم الإدارية  –جامعة تعز   ورقة بحثية مقدمة للمؤتمر الاقتصادي الأول

 

 ياسر عبد المجيد حميد المقطري الباحث/  

ي والمالي 
ي القطاع المصرف 

 باحث ف 

 

 ملخص 
هدفت هذه الدراسةةةةةةةةة  زم  الس ولة  القةةةةةةةةةل ل  اللقدا  المصره  لام القم ر ا تأةةةةةةةةة   الل    اة  ف       ا   
الألة  لام نقةةةت   ةمل  القةةةل ل  االل ىلا لدو التل ر  اسار القةةةل سةةة لم اللقدا  اا  لل  اه ت   ال  وسةةة  ت    
ال صةةةةة ت زم  ا  الألة خ  قةةةةةلةدا الدراسةةةةة  ا ل ي ال صةةةةة في االلعالافي  ا  ل د   لل  لام الدراسةةةةة لم ال ا ل   

قةةةةل ل  اللقدا  المصره  لام القم ر ا تأةةةة   الل  خ اافق   االداريالم االلق را  ال سمل  لل ضةةةةلب وسةةةةت أ    ال ولة  ال
لذل  اُقةة ت الدراسةة  المق ا قدة  االلل اي االل صةةل لم زم   راقش ال ا  او ر الأات ولة  القةةل ل  اة   ة    

لة  ل للة  ةق  اةك ناتهة خ وةة  او ر النية د اةدرر و   الةة  القةةةةةةةةةةةةةةل لة  لام القمة ر التلكفي ةق  لمت  الةس الق اال ا ة ل
التل ر ال  ةا    الل ق اة  ف  ةدو     تج لد ورصةةدا التل ر ت ق ا  ي ع لام نقةةط  ةمل  القةةل ل  االل ىلا  
لدا  خ ا  صةات الدراسة  زم وت  دالل لم تج لد ارصةدا التل ر ي ت لث ا   يت  لام نقةت  القةل ل  لدا   اوت هل ر  

  ا ظ   اللل اي   اجع نقةةةةةط الل ىلا أقةةةةةتط ولة  القةةةةةل ل    3بالت  انح اق    قلق نقةةةةةط القةةةةةل ل  افق ة ل ر
ا  صةةةةةةفي الدراسةةةةةة  ألاةةةةةة ارا ا  ا اقنققةةةةةة ا اللقدع ااتلمس ورصةةةةةةدا التل ر اولم ا للقةةةةةةلملع ال ف ا بالل اة ته  وة ا  

 لي  ا  سلين اأشةةةةةةةكس ل جس اتس وت  للاةةةةةةة لا  ا  اعلة  لام القم ر ا تأةةةةةةة   االلاةةةةةةة ر ةل   التل ر االقم ر ا 
اا تأةةةةةة   أشةةةةةةكس ل ا  ا قمو الدراسةةةةةة     ل  ةق الا ت دكق  متلق   لام ا دو الم اس لأجس القلاةةةةةة ا لام  

 .أ ض اق للمقلم االلش ه لم   القم ر ا تأ   ازل سا الل الت لاقم ر اقالتأ سع
 الإسلمةل خولة  القل ل   القم ر ا تأ    الأرصدا اولم ا  التل ر اللقالدا   التل ر    الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
     This study aimed to analyze the liquidity crisis and its effects on the 

Yemeni banking sector, and to know the impact of this crisis on the liquidity 

coverage ratio and employment in banks, and the role of incorrect monetary 

and financial policies that contributed to reaching this crisis. The study uses 

the descriptive and analytical methods, and relies on scientific studies, 

periodicals and official reports to clarify the reasons for the exacerbation of 

the liquidity crisis and its effects on the Yemeni banking sector. Accordingly, 

the study was divided, in addition to the introduction, results and 

recommendations, into two axes: The first axis discusses the liquidity crisis, 

its concept and components. The second axis studies the impact of the 

liquidity crisis on the banking sector by analyzing the financial statements of 

a sample of banks operating in Yemen and knowing the extent of the impact 

of freezing banks' balances by the Central Bank on their liquidity coverage 

and employment ratios. The study concluded that the repercussions of 

freezing bank balances had a significant impact on their liquidity ratios and 

that there was a deviation in achieving liquidity ratios according to Basel III 

standards. The results show a decline in employment rates due to the liquidity 

crisis. The study recommends the need to end the monetary division and 

release the bank balances that are being held so that they can meet their 

obligations to depositors urgently before this crisis multiplies on the banking 

sector and harms banks and the financial and banking sector in general. The 

study proposes a set of solutions that can be applied in the long term in order 

to eliminate some of the imbalances and distortions in the banking sector and 

restore balance to the economic sector. 

Keywords: Liquidity crisis, banking sector, retained balances, conventional 

banks, Islamic banks 
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 المقدمة: 
ا د القم ر التلكفي ةق وهل القم ل لم ا ك ن  قالتأة سالم التادات ف   ال اف   الأام لل  اس الأنشةم  اللم را   
اا ة للة  لاقمة ر اهة لح االك ةفي  فة لقمة ر التلكفي ادكل الةدار الةذع اا تةث ي سةةةةةةةةةةةةةةل  ةة لي أين ا ةدالم ال ة اض  

 ام وأ ه  ة  اد   اج ث التل ر هفي ولة  القةةةةةل ل   اال م  ال  ض  ة ت  لدادا سةةةةة اا ي نت سا ال  وا   رجل  ال
اللقةةداةة  افقةةدات النيقةة  الةةدا القةةدرا لام الإا ةة ا فة ات ا  سلين  ف ةةذه الألةةة  دكق وت   تأةةةةةةةةةةةةةةا أت ض التل ر  

 ا   ض   للم ل رخ  
ل اةس سا ال  ناتج    ل دس ال  اةس االأسةةت أ ال  دكق وت  لشةةب أقةةتت   ولة  سةةل ل    القم ر ا تأةة   ف ل ر 

لق سةةةةةةةةة ا زسارا التل  لنيلم ل  لال أب  القةةةةةةةةةل ل   ا ة ت ه ف دا الل الت ألل   اد الشةةةةةةةةةب لل   ةشةةةةةةةةةكا  ف ق ل     
بالقةل ل  أشةكس ةت لف فلث سةلقاس ةق نقةت  الأرباو اسةل قد التل  القدرا اللل فقةل   ا    ت اقف ات   اسةلةداا  

صة ت اتأة ا اأ لدا الأجس ا  ض التل   ة ت  القةل ل   لكق الأهل ةق لل   القةل ل  االل سةع باقسةلني  رالم االأ
ال  اةس اه رجل  االة  ةل ا   اال  اد   تأةةةةا بالقم ر التلكفي ي ل اأ االألة لم القةةةةل سةةةةل   اهذا ة     ض لث  

ااسةةةتق   ةق    2015القم ر التلكفي   الل ق  لمت ال ما ا  ضةةةل   لا ي ت لاع أ ال  اندل ت   ةماع ال  ا 
اضةةةم ابالم سةةةل سةةةل  و   بالف لام نشةةة ا ولة  القةةةل ل  ا تأةةة فل  أ د وت  شةةةلت ة ارس الدال  ا قةةة أت   ر    ااق  
التلة  ا  ي ع ا لاةةةةةةةةةةةةةةة الةت ا للة تلة لم التاةد اهة رجلة  ةق اللقةد الأجلت لم   لل ة  ا  ي ع   ةللتأةةةةةةةةةةةةةةا ال ة ا  

مات لم سةةةةةةةةةةعط التل ر ةق ارصةةةةةةةةةةدته  ت فث اةق هل  أدولم  لق سفع الأج ر اا   ت لم ا  اا لق ال ف ا أ  2016
 ولة  القل ل   ظ  خ

قنخ  ض  ا % نظ   75  لبر التل ر الل لل  ا قةةةةةةةةةةةةةلني   الأات   وساالم الداق ال  ا لالات   ان ه ألقةةةةةةةةةةةةةت     س
 ي ع ال ف ا  ا ة ت  اف ااد ل لل   لكق هذا المي  شةةةةةةةكس ة  ةشةةةةةةةكا  يت ا   زسارا سةةةةةةةل لل   اللقدا  أ د لم  ا 

به ا  ا تأةلا الأاراس ا  لل  الك ةل  باقسةلني  رالم لالم ا ة ت  ا لة لاة  اال  دكق  قةللا   أ ات اتأة  ف في  
ا دو ةك نالم القةةةةةةةةةةل ل  ا تأةةةةةةةةةة فل    الق اال ا  لل  لاتل رخ لكق ة   دل ي ت ةة ا ا  للا  الق الد  اةق هل ر  

عا لق جذاره  ا دالل ته  اه  ة  سةةةةلتعنيث هذه الدارسةةةة    ااقةةةة ة    ي ت قأد وت الل  ل ات  ا  ا شةةةةكا  االت
 الأرأ  خ

 مشكلة الدراسة:
اسةةةةل   التل  ا  ي ع الل   القل ا أ ى ا ث أ د وت فقدلم القةةةةام لم ال سمل  سةةةةلم ته  لام ا  سةةةةقةةةة لم ال  ة   

 ين    2016تى ةللتأةا ال  ا ج اا  ده ر ال ضةع القةل سةفي  االإضة ابالم الأةلل   اال قةك ا   االتأة ار ا قةاب  
ولاق لق ولةة  سةةةةةةةةةةةةةةل لة  نقةداة   اأةدا ن ة ل ةة  لةداةث ةق ةتأةةةةةةةةةةةةةةة سر نقةد  الة    في أةدفع ة  تة لم القمة ر الك ةفي  
ااقلل اةةةة لم الأ  و   ىةةةس   اجع  مل الإا اسالم ال ةةة ةةةة  ا  سلةةة  ت فةةةث  ااق للةةة تلةةة لم اللقةةةداةةة  الأجلتلةةة  زم  

 القعط با كش قخةقل يالم ةلدنل   ا  ا ث لق اصدار ل ا  ا 
  سس وصةةداا  ا  الألة  ال  ا لشةة   التل  ا  ي ع   ال سةة  ا  لي اا تأةة   ااصةةات زم ةقةة ةع الل ر للتدو  
ة ج  تاط سةةعط الأرصةةدا ت ق التل ر ةق اتس ا  سلين لوف اس اشةة ي لمه اةل     لدلم ولة  القةةل ل  ا تأةة فل    
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وت   ذر لال   سةةةةعط ة  لدا   ةق وصةةةة ت سةةةة اا  ةقةةةةلعق   ااضةةةة ت التل ر ة  ا  لقةةةةعط  ا  الأرصةةةةدا أ د  
الدفع  اورصةةةةةةدا ت ق التل  ا  ي ع لا ف ا بالل اة ته  تج ه ا  سلين  اس س القم ر ا تأةةةةةة     ولة  سةةةةةةل ل  ق  ات  

  دالل ته   تى اعتخ
ت اه ان   تأس أ لا    اة  س هل    ا  الألة  وت أ ض التل ر  قلني   نقت  ل لل  ةق وة اة  اسل لل     الا 

القل ل  لدا    ا قدر نقت  ةق هم  القم ر ا تأ     ش اا الات اه ان  اوساالم الداق ال  ا    زجم لي% ةق 80زم 
%  اة  لات التل  ا  ي ع الل   يحلم   ا  الأرصةةةةةدا اه صةةةةة  بالتل ر االأصةةةةة ت القةةةةة اا  ا قةةةةةلعق  ة   70ألع 

لألة  باهل ال  ق  ا  سلين بالتل ر للةقةةةةةةةةة  ة    القم ر التلكفي يلا  نقدا    لا  قةةةةةةةةةتتت  ا  ا تى ا ةل  هذا  
يت ا  قةةةةة أت زم القةةةةة س ا  الا  و  لم أشةةةةةكس بالف لام نقةةةةةط  ةمل  القةةةةةل ل  اللقدا   ا مل ل ال لم الل  اس  

 االق اض لالل ىلاه لدا  خ
   وعليه يمكن صياغة مشكلة الدراسة من خلال التساؤلات التالية:  

 ة  ةدو     الأرصدا اولم ا لدو التل  ا  ي ع الل   لام نقت   ةمل  القل ل  لدو التل ر الل لل ؟ -1
ةةة  ةةةدو     الأرصةةةةةةةةةةةةةةةدا اولم ا لةةدو التلةة  ا  ي ع الل   لام نقةةةةةةةةةةةةةةتةة  الل ىلا لالل  الملم االق اض   -2

  اه لدو التل ر الل لل ؟ا ت ش
 أهمية الدراسة: 

اللمال   بالألة لم ال   دل ا   ه     بإسارا القةل ل    لتع وهمل  الدراسة  ةق وهمل  ا  ضة ر ن قةث  االذع ا ى
ابالل لي ال اع وت  قدا هذه الدراسةةة  أ ض ا  ا ة لم  لام وساا اي  اا التل ر اسم ل     القةةة س ا تأةةة فل  الل لل    

الإضةة فل  لكس ا  ل ين أتأةةل ل  التل ر  اا قةةلني  اق اا  سلين ايس ةق لث للما  أ ااع القم ر ا تأةة   الل    ي    
سراسةةةةة      ولة  القةةةةةل ل    هذا الل الت ا مفي فك ا اراا  لتأةةةةة نع الق ار للدارر ة  دكق  داريث اال  س لام  وت  

 اسلق ار القم ر ا تأ   االقم ر التلكفي أشكس   لح ازل سا  قلث الك ةا  با  سلينخ
 :أهداف الدراسة

  ق م هذه الدراس  زم ة  ف  اعتيش
 ق ا  ي ع الل   لام نقةةةةةةةةةةط  ةمل  القةةةةةةةةةةل ل  لدا   افق ا   ا  اوال   ةدو      م  ارصةةةةةةةةةةدا التل ر ت -

 االدالل خ
 ةدو      م  ورصدا التل ر ت ق التل  ا  ي ع الل   لام  مل اة دقلم   ىل   خ -

 منهجية الدراسة:
الل د الت  ا لام ا ل ي ال صةةةةةةةةةةة في اةل ي  الس اول و بهدق الإج أ  لام  قةةةةةةةةةةة اقلم التعا  ة ل دا    

لام الق اال ا  لل  لاتل ر للل  الدراسةةةةة  ا ق را  التل  ا  ي ع الل    االلق را  االداريالم اا  ااع اقلكمانل  ال سمل   
 لام  لم لالم ال لما خ
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 ع الدراس  بج لع الق اال ا  لل  لاتل ر ال  ةا    الل قخال نيس  ل  مجتمع الدراسة:
أل ر زسةةةةةةةةةةةةةةلمةلة     2أل ر  قالةداة  ا  2تم ا للة ر ورأ ة  أل ر   ات ةاكلل ة  لاقمة ر اهة لح ةل ة     عينةة الةدراسةةةةةةةةةةةة:

اتمنيات ال لل  ةق أل  الل ق الدالي  األ  الل ق االك ات يتلكلين  قالداين  األ  الللاةةةةةةةةة ةق الإسةةةةةةةةةلمةفي األ   
 ل ق التع اق الش ةس يتلكلين زسلمةلينخال

 التل ر الل لل  اال     س   الج   را  الل لل خ  الحدود المكانية:
 خ2020 –  2014 الس الق اال ا  لل  ل لل  الدراس  لا ما ةق    الحدود الزمانية:

تم جمع التلةة نالم ةق ةلشةةةةةةةةةةةةةة رالم ا قةة را  التلةة  ا  ي ع الل    اا  ااع اقلكمانلةة  ال سملةة     أدوات جمع البيةاتت:
 خ  2020ا تى   2010لاتل ر للل  الدراس  اا اا    ا  لل  للأل اا ةق  

 إجراءات الدراسة:
لا   ا  الدالل  اةقللاةم     الص ةلشة ر التل  ا  ي ع الل   ا لظل للقةت  القةل ل  ا ما أ    التل ر الل  افق  

االص لام وت  ل ظ التل ر الل لل  ألقةةةةةةةت  سةةةةةةةل ل  ق  قس لق    1997ال ت   الل ق  صةةةةةةةدر ا لشةةةةةةة ر   ال  ا  
% ةق الأصة ت القة اا  لدا   ا دس الأصة ت القة اا  ااقلل اة لم ال  نط وت  ةمل    ا  اللقةت  لام اللع   25

 الل ليش

 
ذي را ةق الق اال ا  لل  لاتل ر لام نح  ة  لي  اة  دكق ات  ظ  ه الق اال ا  لل   ي   تم تم اسلة ا  التل س ا      

%  وة  باللقت  لاتل ر الإسلمةل   100اللت ر  م بالم اللا  ت ي   هفي   الق اال أدات   تألس ون ال   األقت   
 ات اه ان خ تم  تأللا ألد التأك ر الإسلمةل    التل ر يباراس  ك ةل  ةنيا   ةنيس ول 

%   ال  ا  100للقت   ةمل  القل ل  زم وت التل  نط وت يحقق نقت  سل ل   تأس زم    3اش  ة ل ر بالت     
خ ا ققل الأص ت الق اا  لالم الج سا ال  لل  لام اللدفق لم 2015% ةق ال  ا  60األداا  ألقت  سل ل     2020

 ا ا اهذا الأ   ة  الل دلم لالث الدراس خ  90ا تأ   الل   ا ا ا قط القم ر  30اللقدا  اه رج   لمت 
 خطة الدراسة: 

 تم تقسيم الدراسة إلى أربعة مباحث على النحو التالي: 
 ا تعا الأاتش الإت ر ال  ا لادراس    -
 ا تعا الني دش ا   هلل ال  ة  لاقل ل  اولة  القل ل    -
 ا تعا الني لاش الدراس  اللمتلقل   -
 ا تعا ال اأعش اللل اي االل صل لم   -

مقام الكسربسط الكسر 

اجمالي ودائع العملاء.النقدية والمعادن الثمينة في الخزائن.

أرصدة لدى البنك المركزي )غير متضمنة الاحتياطي الالزامي

على الودائع(.
أرصدة مستحقة للبنوك )بالصافي(.

أرصدة مستحقة للبنوك الخارجية )ارصدة حرة(اذون الخزانة وسندات حكومية

شيكات مصرفية أو مقبولة الدفع صادرة عن البنك.أرصدة لدى البنوك المحلية )بالصافي(.

فوائد )أرباح( ومصروفات وتوزيعات مستحقة الدفع.أرصدة لدى البنوك الخارجية )أرصدة حرة(.

50% من خطابات الضمان الابتدائية وحسن التنفيذ غير المغطاة.شيكات وأوراك مالية مشتره.

20% من الاعتمادات المستندية غير المغطاة.

100% من خطابات الضمان الغير مغطاة.

100% من القيمة غير المغطاة نقداً لبقية البنود خارج الميزانية.

أوراق مالية مباعة تحت اتفاقية إعادة الشراء.

الرصيد غير المستخدم من الائتمان غير القابل للإلغاء.
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 الدراسات السابقة: 
ةدو الل اا التل ر اللم را  ال  ةا    الل ق ألمتلق نقةةةةةط القةةةةةل ل     ه أ ل اتش2022سراسةةةةة  لة  ل  لع ا ت       
   ىس ال أ لسراس   متلقل هخ  IIIا   ال  بالتافق  

 هدفت الدراسة  زم ة  ف  ةدو الل اا التل ر اللم را  ال  ةا    الل ق ألمتلق نقةط القةل ل  افق ا   ال  بالت
III ا اتأةةةةةت زم وت التل ر اللم را  ال  ةا    الل ق لللل    .الل    ىس الألة  اقالتأةةةةة سا  الل جم  لق ال أ
ألل    قق نقةةةةت  صةةةة      III  الأجس القتأةةةة  افق ا   ال  بالت   LCRسةةةة ه ق  قق نقةةةةت   ةمل  القةةةةل ل   الدرا

خ اواصةةةةةةةت الدراسةةةةةةة  بإ  ا اقنققةةةةةةة ا ا  لي لاتل   IIIل  الأجس الم اسه افق بالت    NSFRالل  اس ا قةةةةةةةلق   
 خ2015سل  ل ما ة  اتس ا  ي ع الل   ا  ا  ورصدا الق بالم الج را  اا لل تل لم التل ر ا   

ه أ ل اتش و   الألة  اللقدا    أ ض ا لة الم اقالتأةة سا  سراسةة  اصةة ل    اقالتأةة س  2022سراسةة  لزأ اهلل ال لي 
 هخ2021-2011الالت  لمت ال ما ةق ل

ت  ايذل   هدفت الدراسة  زم الل  اا بالأسةت أ اقالتأة سا  اا  اقالتأة سا  للألة  اللقدا    اقالتأة س الال
ة  فة  و   الألةة  اللقةداة    ا لة الم اقالتأةةةةةةةةةةةةةةة ساة  ا ةلة را قنياة  باللة  ي اوافي القلقفي اة ةدت الللاةةةةةةةةةةةةةةةل ا مل  

 اقال  ت ا تأ  خ
  صةةةةةات الدراسةةةةة  زم وت ل ض اللق س   ر  الج  ل ا تأةةةةة    لمت فما الدراسةةةةة  و     الل  ي اوافي القلقفي  

لياسا ل ض اللق س اوسةةت أ االتأةة سا  اا  االتأةة سا  وهم    قةة أ ال سااع ةق الج  ل  أشةةكس يت  اا جع لل  زم  
ا تأةةةة   نللم  قن داا  ق  ال  لما  زت لياسا ل ض اللق س اانخ  ض  مل اقال  ت ا جع زم لدا ادرا ا تأةةةة رق  

اسةةةلق ار سةةةل سةةةفي اانلاةةةت ت      الل سةةةع  لب اقال  ت ا  جث نح  الأنشةةةم  اقالتأةةة سا  االلم را خ  اواصةةةت ألعقلق
 ة لي ازلال  ال قت لم ال    لق ل ال   تأدا  الل  خ

هدفت    أ ل اتش زسارا القةةةةل ل  ا تأةةةة فل  اساره      لض  م  القةةةةل ل ه  ه2023سراسةةةة  لصةةةةداقفي الناافي        
قكق االلعكل فل   أشةةةةكس  الدراسةةةة  زم زسارا القةةةةل ل  ال  دكق وت  قةةةة هل    دنل    ت  القةةةةل ل  ام وس   د 

ويبرخ ا  صات الدراس  زم وت   ت  القل ل  ةق وهل ا ة ت  ا لقتت     دال  ق ا  ة لل  ضة    دكق وت  
  سع ام ا ل ر ا تأةة ق ا دال ولة لم ة لل  الام ا تأةة ق ة اات  ةقةةل يالم اا م ا القةةل ل  لداث  تى الملط  

 ل     ض   هل  لم ة اات  نش ت ا تأ رقخال ا ر   لم  اا   ل   اللش ا  لم ا
ه أ ل اتش  الس ال  اةس ا قةةتت  لألة  القةةل ل  اللقدا  با تأةة رق اللم را   2022  سراسةة  للتد ادلد اف   اال اسةةع 

 الالتل خ
هدفت الدراسةةةةةةةةةةةة  زم  الس ال لما  أين ال  اةس الدا ال  ا قةةةةةةةةةةةةتت  لألة  القةةةةةةةةةةةةل ل  اا ل نيا     دد اهدة لم  

 تأةةة فل   اسةةة ا زسارا القةةةل ل   انقص زةداسالم القةةةل ل  ةق ا تأةةة ق ا  ي ع ا قةةة أ ة ا ة لم ال  لما ل   اق  ا
انقص ال سااع  االل سةةةةةةةع   ةلب الق اض  اق  القةةةةةةة س ا  العخ ا اتأةةةةةةةت الدراسةةةةةةة  زم اج س للما  ة جت  أين  

  القةةةةةةل ل  اال  اةس اه رجل   اوت ة  نقةةةةةةتلث  ال  اةس الدا ال  لاقةةةةةةل ل  ا تأةةةةةة فل  اه صةةةةةة  با تأةةةةةة ق اا قةةةةةةتت  لألة
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% ةق ال  اةس الدا ال  لألة  القةةةةل ل    قةةةة ه  ال  اةس اه رجل   اواصةةةةت الدراسةةةة  ألاةةةة ارا اضةةةةع زسارالم  6خ27
ا تأةةةةة رق الالتل  اهم  االبراةي    لج  ال  اةس الدا ال  ا لقةةةةةتت    ولة  القةةةةةل ل  اال  ق  لب   بال  اةس اه رجل   

 دسا لاقل ل خاو
ه أ ل اتش زسارا القةةةةةةةل ل  اللقدا  او  ه  لام ة  ت لم ا  ى ين الك ةلين    2020سراسةةةةةةة  لأا    اال م ر        

 الج   را  الل لل خ
هدفت الدراسةةةةةةةة  زم الل  ق لام وسةةةةةةةةت أ ولة  القةةةةةةةةل ل  اللقدا  ال     د ةل   الل ق  ا  ضةةةةةةةةلب اقصر ال   

ل  اللقدا  لام ة  ت لم ا  ى ين الك ةلينخ اهدفت زم  قديم ةقم  لم ةق شةةةةةةةةةةب   انلمل   ل ال  شةةةةةةةةةةب القةةةةةةةةةةل  
 اقس  ا   زسارا القل ل  اللقدا خ

ا  صات الدراس  زم    ل  ةق اللل اي ةل   ات ستط شب القل ل  ه  ن  ل ة  تملاكث ف ار التل  ا  ي ع    
 شةةةةةةةةةةةةةة ةده  الل قخ اا مة ا اللمة ر ااقف اس لق زادار وة اةل    أ ض او فظة لم ةق سةةةةةةةةةةةةةةل ل  ج اا اق دال ال   

التل ر ااق ل ة   بهة    أل تهل ا  اال لخ الةدا اةدرا التل ر   أ ض اوة فظة لم لام   ف  اللقةد اللملا للقةةةةةةةةةةةةةةداةد  
 الل اة ته  اتأ ا الأجسخ

 المبحث الثاني: مفهوم السيولة في البنوك ومكوتتها 
 السيولة: مفهوم  أولًا 

  اة  القةةةةةةةةل ل    ة ل ه  ال   فل    money cash   ة ل ه  ا ماق     اللقدا  liquidity القةةةةةةةةل ل 
ا أال  الأصةةةس لام اللع ت زم اللقدا  أقةةة ل  اأدات  قةةة ا   ا لا زت اةدق   اق ل    فصةةة ت سةةة اا  ه   

 ا  فإت القل ل    لبر ة   ا نقت ا بر لق ال لما   ة اج   اقلل اة لم ا قلعق  الأساا   لل  وا   الا ت فما اتأ
أين اللقدا  االأص ت س ا  اللع ت زم نقدا  أق ل  اأدات  ق ا   اأين اقلل اة لم ا ما أ ال ف ا به خ لذل  ق  

 دكق  داد سل ل  وع ةتأ ق وا وع ف س زق    داس الل اة  ثخ
الأة ات اللقدا  ا  ج سا   ا تأةةةةةةة ق الق ادرا ا تأةةةةةةة ق لام  وة  القةةةةةةةل ل    الج  ل ا تأةةةةةةة   فل  ش ةقدار 

اللقةةةداد نقدا  لج لع الل اة  ث اللم را  ااقسةةةلم أ  لمات لم اقال  ت وا ةلب الق اض الجدادا للتد ادلد الم  ات   
 اللق سه  ا    القةةل ل  يذل ش ادرا ا  ج سالم لالع ت زم نقد أقةة ل  اأدات  قةة ا    القل    ا مأع  2022

 لام ه ا القل ل  لأ   س اا  بالك ةس  وع و   اسلا  سفع ةت ش ا للقداد الدا ت اللإن  س ا  فظ لام ال ل  خ
ي       القةةةةةةةةل ل  التلكل  ف    ا ل    التل  بج ا ةق وصةةةةةةةة لث   شةةةةةةةةكس سةةةةةةةة اس أدرج لم ةل  ا     اج    

  لا  لما دلا ال كق التل    لل  ال ات ةق  ال ياسا   سةةةةةةةةةةةةةعط ال سااع االقةةةةةةةةةةةةةعط ةق اقلل  سالم ا  ل  
ةق ةق أا  تات لم القةةةةةعط سات وس    اسةةةةةلةلمت اساا ث    يحقق لث ويبر رأب قكق ةع ا ل  ىث ألق س ي فل  تمكلث

 هخ2019 لسلا الإسلما         اةق ا  وت المل لق لل  ار ت ر   ول  لث
اللاةةةةةةةةب ةق الل  ا  لم القةةةةةةةة أق  فت القةةةةةةةةل ل  هفي ادرا التل  لام ة اج   الل اة  ث سات وت  لب   اسةةةةةةةةلني  را ث  
ا شةةةةةةةةلاث للأة ات اردللثخ االقةةةةةةةل ل  التلكل  أشةةةةةةةكس ويني    تأةةةةةةةلس هفيش ة  دلاكث التل  ةق نقدا    التأةةةةةةةلداس  
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لل  ا لداال  لالانالم اه ان   شةةةةةةةةةة  سالم الإادار  االقةةةةةةةةةة بالم الج را    التل ر الأ  و  بالإضةةةةةةةةةة ف  زم الأاراس ا  
 هخ2022  االأاراس ا  لل ه لص لح    د 

ا  د القل ل  لالم وهمل  يت ا لا تأ رق  لا ق  ل كق زسارا ا تأ ق ةق تاط ة ا  زض فل  ةق ا  سر للد  
وت ا لشةةةغلم ا  ا تأةةة فل   ا اد سةةةعط اساا ثخ زل وت لل  سةةةل سع زم لل ل  النيق  أين ال أ ت اا تأةةة قخ    ين 

 ل كق ةق الل  اض ةع الدااق للد ةم لتلث باسةةةةلعق اث  اهل ر زةك نل    تاط ة ا  زضةةةة فل  لالقةةةةداد سات وت  
 هخ2013  د وحمل  ا سع لل  زم لل ل  النيق  االلب   لام سلمة  ا  ي  ا  ت لا لشبا ا  ا تأ فل 

شةةلس ا  كق للا  القةل ل  ه  ال  س أين زسارا او  و زل وت لياسا  لكق ا  الن  أين  مل القةل ل  ا ما أ  االل
القةةةةل ل      وت ا تأةةةة ق وا الج  ل ا تأةةةة   الاةةةةعفي فرباو ي ت ةق ا  كق  قلق   أل ىلا  اك  الأة ات  وا  

ةلمات لم  وت ا تأةةةة ق ق اقةةةةلني    ا  الأة ات بالم اق  الأةنيس للدللل ة ا ث اللل فقةةةةفي   القم ر ا تأةةةة   ا دللل  
 اقالتأ س الق ةفيخ

 : مكوتت السيولة في البنوكاثانيً 
اد  لاا التل ر اللقالدا  االإسةةلمةل    ت اق   شةةةلس القةةل ل  ااسةةلني  ره  ةق  لا اسااته  المج ة   لكل     

 العدات   ةك نالم القل ل  ا ت ات   لام اللع  الل ليش
 الاحتياطيات الأولية -أ

ااشةةةةةةةةة س    ر الأاراس اللقدا  بال  ا  اوال  االأجلتل   ا قةةةةةةةةة م    والصةةةةةةةرايات ا لية:النقد في الخزينة   -1
التل ر زم  قالس هذا الل ر ةق اللقد زم الد الذع ا في بالل اة ته  تج ه ا  سلين  لأت هذا ال صةةةةلد ق ادر 

 رأب لاتل خ
 لص اللشة ا  لم الداني  لام زل اا ا تأة ق اللم رع باق ل       رصةد  الاحتياط  لد  البن  المرزز::أ -2

ألقةةةت  ةق وة الث   صةةة را نقد سةةة اس لدو التل  ا  ي ع  اال     ق ألقةةةت  اق لل تفي الق ن د  االتل   
ا  ي ع ق ادفع وا  ف ااد لام نقةةةةةةةةةةةةت  اق لل تفي الق ن د اق     ل  لاسلم اللقةةةةةةةةةةةةت  ا  سل  لق نقةةةةةةةةةةةةت  

هخ ا لاةةةةةةةةةةةةةةع نقةةةةةةةةةةةةةةتة  اق للة تفي زم 2022  في ا ق  ةق اتةس التلة  ا  ي ع للتةد ادلةد الم  ات اق للة ت
  قدا الم القام لم اللقدا     ال افق ةع القل س لم ا  لل  اوهداق القل س  اللقدا خ

 الأرصد  لد  البنوك الأخر :   -3
زة  لام شكس  ق أ ج رع نظ ا  ل ياسا  مل القل ل      ااق التل  وا   أرصد  لد  البن  المرزز:: -

 للةمل  الل اة لم ا ق ص  لام التل خ
 ل ظ ا تأة رق فرصةدا لدو أ لاةث الت ض للقة لس الل  ةس ا  لبر    أرصةد  لد  البنوك الأخر  اللية: -

 هذه الأرصدا ةق اللقد الج ه خ
ا    س ةاكلل   لا تأةة رق اللم را  ال  ةا  الكل   ة سل  لدو اهفي ورصةةد  أرصةد  لد  البنوك الأجنبية: -

 ةتأ رق وجلتل   لة ض الإا  ا بالل اة ته  اه رجل  اتم اس ل ال لم اقسل اس  ااقسلني  رخ
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 ب_ الاحتياطيات الثانوية
ا تأةةة ق بج ا يت  ةق  اهفي الأاراس ا  لل  االقةةةلدالم الك ةل  ال   تأةةةدر ا   ق والاةةة   أشةةةتث اللقد  ايحل ظ  

ا لل ت  ث لام هذا الشةةةةةةةةةةكس ةق الأصةةةةةةةةةة ت أ د وت يحل ظ باق لل تفي اللقدع الإجت رع لام شةةةةةةةةةةكس نقد ج ه   
اورصةةةةدا لدو التل  ا  ي عخ ا شةةةةكس شةةةةتث اللقد    الدف ر الني د الذل  ف في  قةةةة م اق لل تفي الني ن ع ضةةةةد  

 واراس تج را   قةةةلعق   ا دو القتأةةة  جدا  شةةة ام  وت    ت  لدا القةةةل ل  زل ا ىا ا تأةةة ق ج اا  ةق وة الث  
 ك ت سةةةةل ل  هذه الأاراس ل لل  جدا  وا   ا اض اتأةةةة ا الأجس جدا  اقةةةةلملع ا تأةةةة ق اسةةةةلدل ا     وع لظ   
اشةةةةةةةةة ا  ااسةةةةةةةةةل   ة  ةللشةةةةةةةةة    ال قيالم ا لعدا الأة اكل   لا اقةةةةةةةةةل  ا   سم سةةةةةةةةة ا اتج ر الأاراس اللم را     

ه ايا   ي نت الق س  TreauryBillsل ا  الأس اس ا  لل خخخ اةق وةنيا  هذه الأاراس ولانالم اه ان الت رص لم  
هخااد س ضة ق  1990  ا  لل  نشةم  يا   وةكق لاتل  اسةلةلمت ج ا ويبر ةق وة الث لام هذا الشةكس لرةلاة ت 

ل  لم را أ  شةة لل    الفي     ا    الأاراس ا  لل ش التأةةك ر ال  اتأةةدره  التل  ا  ي ع افق صةةلف  شةة ق لال   ه
 تتل   ا تأ اص اقالتأ سع الإسلمةفيخ

اتمنيس اق لل تل لم الني ن ا ش الأاراس ا  لل  االلم را  ا ةتأةةةةةةةة ة  ال  دكق   اا   زم نقد سةةةةةةةة اس للد ال ج   
ه ال ه اال   ا قةةةةةلةدا لدلل اق لل تل لم الأالل  لالقةةةةةل ل  ا تأةةةةة فل ه ا لك ت ةق لسةةةةةلدالم  ك ةل  ا  اقلم ا

 شةةةةةةةما   ا تأةةةةةةة رق اللم را  أل ا لام رات  التل  ا  ي ع لة ض تم اس ال م  ال صةةةةةةةس   ةل انل  الك ةل  ا  ي ا  
 هخ2018 لالبرلنجفي 

اا لبر اقسةةةةةةةلني  ر   ولات اه ان  ةق وهل اقسةةةةةةةلني  رالم لدو التل ر اللم را  اللقالدا    صةةةةةةة    الدات ال   
م الداق اوافي للةمل  لم  ةل انلل   ي لل قخ اه  اسةةةةةةةلني  ر ةلاةةةةةةة  ت اتأةةةةةةة  الأجس ةع ل اد    ل د  ك ة ته  لا

 ةقت ت  ن ع زصداره  عج ت  لا    ادكق أل    اتأل بالق س اللقدع  ا  وع ة  ا  اتس اسلعق ا  خ
 ثالثاً: معايير قياس السيولة المصريية:

لدا   ا  فع  ق را  اسةةةةةةةت لل  اشةةةةةةة  ا  لق  مل ال سااع ااقلل اة لم     س التل ر لام ة اات  نقةةةةةةةط القةةةةةةةل ل   
الل  أة ض ا لقةةةةةة أ اللقةةةةةةط الق ن نل  افق اللشةةةةةة ا  لم ا تأةةةةةة فل  لكس سال  لللملط   ل    ا  اللشةةةةةة ا  لم   

 اهل ر نقط اة  ا  لقل ر القل ل  لام اللع  الل ليش
تل ر يحدسه  التل  ا  ي ع انط وت   سر فلث  اق  نقةةةةةةةةت  اق لل تفي الق ن دش اهفي نقةةةةةةةةت  ةق ال سااع لدو ال

  قلملع التل ر سعت   اق  قط زج ااالم يحدسه  ا  ي عخ
نقةةةةةت  ال صةةةةةلد اللقدعش ا    هذه اللقةةةةةت  ادرا التل  لام ال ف ا بالل اة  ث   الأجس الق اط  اال لما  ت سا   

 خه2018 دع لاسلم القل ل  لالبرلنجفي أين ال صلد اللقدع االقل ل  فكا   لاسلم نقت  ال صلد اللق
اسااع ال  لما    /نقت  ال صلد اللقدع= اللقدا    التألداس+ ارصدا لدو التل  ا  ي ع + ارصدا س اا  و  و  

 خ اسااع ال  لما اة     ك    /اا و الت ض وت ال صلد اللقدع= اللقدا    التألداس  اة     ك   
ا    ادرا ا تأةةةة ق لام  تأةةةةلس الق اض االقةةةةا ل لم لدو ال  لما افق هرا  اسةةةةلعق ا      نقةةةةت  الل ىلاش

أدات  قةةةة را   القل   ةع ةلماا  تأةةةةلس هذه الق اض اةلب الق اض اسةةةةا ل لم جداداخ ابالل لي  اقةةةةلا ا لام  
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ه  لام نقةةةةةت   التل  سراسةةةةة  ا الس ة اا ةلما ال  لما ااسةةةةةلت  س ةق اللاةةةةةب لدا ادر ث لام سةةةةةداس الق ض للب   
 خال سااع  /الل ىلا= الق اض االقا ل لم  القل ل  ال  ة خ ا قط لام اللع  الل ليش

 ربعاً: أهمية السيولة المصريية
  لبر القةةةةل ل  لالم وهمل     صةةةة  لا تأةةةة رق قسةةةةل   با ق رن  ةع ال  دالم الة  ة لل    لا  ك ت  دفق لم  

بالإض ف  زم ص  أ    Base Capital Bankور ة ت ا تأ ق  الأرصدا زم ا تأ ق ضة   با ق رن  أق لدا ر 
الأة ات اللقدا    ر  ا تأةةةة ق  ةع الأ ذ   اقللت ر وت الج ا الأيبر ةق   الل اع وا الللت  دمل ا  الت انقةةةةل أ

اا اجث  ة ارس ا تأةةةةةة ق ال  ض ةذا اقنقةةةةةةل أخ ا ل   ا تأةةةةةة رق زم القةةةةةةل ل    اج   ا لل ج لم ل لما    هذا  
ال  لما ا لل ج تهل لاقةل ل  زة  ةق  لمت سةعط اساا  ل لدو ا تأة رق وا ةق  لمت اقاماض ةل    ا لا وت  
ةنيس هذه اق لل ج لم ةقةل  ا  لذا نط وت  ك ت ا تأة رق ةقةل دا ساا     اج   ةنيس هذه ا لمات لم  لأت ةنيس  

 هش2023  د وحملة يم ا   هذا اقسل داس ا مل   الإن أل لم اع ل 
 الظ  ر   الق س ا  لي الق ر تج ه ا ة ت   ظ   ا بة ت الق سر لام ال ف ا بالل اة  ثخ   -
 .   ا   ق  يس ةق ا  سلين اا قمضين  االلبيلد لام زةك نل  اقسلم أ   لمات تهل يا   ى  لم -
 .ا د ة ش ا ان أل  لاق س ا  لل  ااوااين اا  سلين االإسارا -
 .را لام ال ف ا باقلل اة لم االل  دالم يلد القد -
 تجلط التلع الجبرع لت ض الأص ت اة  اد تجاتث ةق ساتلثخ -
 .تجلط سفع يا   ولام لام الأة ات -
 تجلط الام ا زم اقاماض ةق التل  ا  ي عخ -

 : مخاطر السيولةاخامسً 
ا ل اق  بالدفع  وع لدا اج س سةل ل  ي فل    لظ     ت  القةل ل  هفي لدا ادرا التل ر لام ال ف ا بالل اة ته   

ة لل   تى  ل كق ةق سةةةةةةةةةداس سا    وا الدفع   رسا   ف ل ر  م    ا قةةةةةةةةةلقتس لام التل ر  تى ل  ي نت لدا    
لدا ادرا ا  سةةةقةةة  لام ة اج      ه  اا و و  ات و  ش2019  وة ات ي فل  للاةةة  ت ا لما  ا  لل  لسةةةلا الإسةةةلما

ة لم ا  لل  ا م ت  لال   للد اسةةةةةلعق ا   وا سةةةةةداسه  ألكا   ولام  ايذل  لدا ادرا ا  سةةةةةقةةةةة  لام تم اس  اقلل ا
فسةةة  ر ا  ل سل  وا الام ا زم ةتأةةة سر وة ات   ال ياسا   ج نط ا  ج سالم سات اقضةةةم ار زم  قةةةللس ا  ج سالم

 هخ2016  لالم  كا   ل لل  لالأةين 
ا  سةةقةة لم ا  لل  نللم  همب   زسارا ا  ارس ا لداال  أشةةكس رالقةةفي وا نللم  همب  لمل ةشةة يس القةةل ل     

اقسةةةةةةلةداة لم  اهل ر لدا       يلت  الج نط الأاقةةةةةة  لا ل انل  ال   ةل   ق  ا سع زم لدا   الت تتل   ا تأةةةةةة سر
 خه2017  وست أ   سع لدال   ت  القل ل  وهم  ش ل اا 

 ق  اقلل اة لم   التل  اولت ا  دة ته خلدا الل الت أين   -
 ض ا  مل  القل ل   ة  ا سع زم لدا اللل سق أين الأص ت ااقلل اة لم ةق  لا لمج ت اقسلعق سخ -
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سةةةةةة ا   لاع الأصةةةةةة ت لام اقسةةةةةةل   قلم لالم سرج لم ةل  ا    ة  ا سع زم صةةةةةة  أ  اللع اس لأرصةةةةةةدا  -
 س اا خ

 ضل  زم الل اة لم ف ال خاللع ت ا   جئ لت ض اقلل اة لم ال    -
 .اقلل اة لم ال سا ال   لشب   وس اس ا  ت -
اهل ر  ت اق   الأصة ت القة اا  ااهتأة ا ف لأصة ت القة اا  هفي ا أا  لالة    الظ اق المتل ل  االة  تتل ل        

ي    دل   الل ق للدة    اا ا  ي ع لق ال ف ا بالل اة  ث أدفع ةقةلعق لم الات اه ان  االتأةك ر لاتل ر أ د  
 لت اق اهتأةةةةةةةة ا   الظ اق المتل ل  االة  تتل ل   اقسةةةةةةةةلعق س  اق  قةةةةةةةةلمع  قةةةةةةةةللا     ال ات ا ل سةةةةةةةةط  ي   

ا لقاط  قةط ى اق القة سخ وة  باللقةت  للملل اة لم ال  ضةل  ااقر ت ت لم لأل س   ر  ا ل انل ه فإ   ويني   قاط  
ةق التأةة ط  قدا  ا لل ج لم القةةل ل  الل شةة   لق اقلل اة لم   ر  ا ل انل  ال   ةل  لأت ا ل  لل  ا مل ا  الت  

ال لم القةةةةةةةةعط   ل د لام ا ارالم ال  لما اا لل ج لم القةةةةةةةةل ل خ دكق وت  تأةةةةةةةةتب ا شةةةةةةةةلق لم ا  لل  ةتأةةةةةةةةدر  ل 
اسةلل اق يت  لاقةل ل  للدة   ماط الأت اق ا ق أا     لس ضة  نالم زضة فل  ةق التل خ هل ر  م  لم   اتأة ط  

ألقددث  لمت فمالم اللاةةةةةةةةةةة  لم بنث  الللت  أث اه  سلل القةةةةةةةةةةل ل  ا  الل  ادا  الذع اد اشةةةةةةةةةة   التل  فنث ةا ا 
 هخ2014ا ش ريين   الق س لالش للي   

 : أزمة السيولة  اسادسً 
الألةة  هفي  نللمة   ة الة  لمايل    لة  ةق اللةب  الم وا  ةدال  اةس ة ة جئ ا    لام ا ق ةة لم ال القةةةةةةةةةةةةةةلة   

هخ ا   ق الألة  والاة   لام  2013  ت لالظ ا ا شةكس تهدادا  صة يح   اااضةع   لتق ا ا لظ   وا اللظ ا ن قةث  ل  ا
و  ش  دل ا دس ا تأةاع  الق ةل  ايحدل   ى اق ضةلق  الدا   ف  الإةك نل لم  االشةب لق ا للمق اج  لم  
اللظ  وا اا ر ي ارل تتل ل  وا االتأ سا   قلةس يس ا و الدال  وا أ لا   ة اج ل  خ ادكق وت الل زسرا     اا  

 (:2022  الوالي،الأزمة على ثلاثة مستويات )
لام ةقةةةةةل و اقالتأةةةةة سش الألة  ة اا وا   ل   اس   ال  س اا اةلكس التل افي للمالتأةةةةة س  ااشةةةةةكس تهدادا        

ل اثُ  ة سيا  زم لياسا ل اةس لدا اقسةةلق ار   اللظ ا  ي ر   ر ة دقلم الللاةةةل  ا   ال لم  ا  الن   وا ار   ر  
 ة دت التم ل  خخخخ الخخ

  لبر الألة  شةةة ةا  لام  ل ا تأةةة   للدة  ال ني  لدس ةق ا تأةةة رق   لمت    مسةةةتو  القطالم المصةةةرفي:على   -
وصةة ت الج  ل ا تأةة    اهذا ة  الماط  د لم  سةة ا    ةق    زجم لياا د  ا    ع نقةةط الأصةة ت ا  داة  ةق  

 الك ة لم يلا  سل ل  نقدا  لا تأ رق ا للا را اض  ت ال سااع وا تج لده خ
هفي ال ل  ةق اق للمت اا اقضةةةةم ابالم ال   لشةةةةب ج اا انحدار ت اس    مسةةةتو  المةسةةةسةةةة المصةةةريية:على   -

الأةد   ن لل  ة ج سالم ا تأةةةةةة ق  وا ج اا ال ا ا  سلين أقةةةةةةعط ةد  اتهل  اتج س ةق ا تأةةةةةة ق ل ج ا   
 لق ال ف ا بالل اة  ث ا  لل  تج ه لباالث  اسااللثخ  

شةةةةةب الألة  اقالتأةةةةة سا  نللم   دال  اس وا لدا   الت   اةلكس التل افي   ل  على المسةةةةتو  الاقتصةةةةاد:: -
للمالتأةةةةةةةةةةةةةةة س الق ةفي  يةبلةة لم  اا التللة  اةلكالة  االأاضةةةةةةةةةةةةةةة ر الإنلة جلة   ا  ااةد ال م  اللمة رع   ةل ات  
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ل م   ا دف ل لم  اولة لم التم ل  سةةةةة اا أم ل  وا ندرا شةةةةةدادا  االألة لم اللقدا  اقال  نل  ةنيسش الل  اس با
ه  ازلا ة  ج ل  للتأةةلا ولة  القةةل ل    القم ر ا تأةة   الل   ف في ناأ    2013  ل  ات   االل سةةع اللقدع

ةق الة  االتأ سا  اسل سل    الأصس  ق اكق لاتل ر وع سار   الألة  ا تأ فل  ال   د ت اق     يلتل   
     لام ال ضع ا  لي لاتل ر اا  سق لم اللم را  الأ  و   ا  لل   ف  لة الم القل سل  ااقالتأ سا  هفي ةق 

ف قالتأةةةةة س الل   ق اكق   و قةةةةةق   للث للد نشةةةةة أ ال أ  أس ي نت ال أ هفي القشةةةةة  ال  اقةةةةة ت  
ى   الت    لا ي نت هل ر وسةةةةةةت أ ا دالل لم ةلمذرا   هلكس اقالتأةةةةةة س ا شةةةةةة ه لم  قلقل    التلل   

لمي    ةتأةةةةة سر ااسةةةةةلةداة لم ا  ارس ا  لل   اان داا القةةةةةل سةةةةة لم ا  لل  االلقدا   اقالتأةةةةة سا  الق ا   لام ا
التأةةةةةةةةةةةةل    الم  ةقةةةةةةةةةةةةل     ا ل انل  الل  ةمللث لبر وساالم الداق ال  ا  اال  ااتأةةةةةةةةةةةةت  مل اللشةةةةةةةةةةةة ت  
اقالتأةةةةةةة سع اق   فظ لام ة دقلم الللاةةةةةةةةل   لمتس اا د  ااد القةةةةةةةتط ار   ر ة دقلم الللاةةةةةةةةل لام  

و ا ل سةةةةةةة  االم اس    لج ا التل ر ا  ي ا  ة ا و  و زم رفع ة دقلم ال  ادا اه  ة  اد ن س التل ر  ا د
 دار ةق جداد   ساا ا ةةاق  ا قس ي  اا لملل  ال  ض االماط أقة س اقنمأل    ضةت    ي  القةل ل     

قنمأل  ل مالم ت اا  ر   ال كس  الأسةةةةة اسخ هذا زم ج نط اسةةةةةل  ار التل ر ا  ي ا    اللد س   سةةةةة س ا
ه اهذه هفي ا   را  ال ملت  ادكق زن ل وهل ال  اةس لام اللع   2014   لام ةل انلل   لالشةةةةةةةةةةةةة للي   سةةةةةةةةةةةةةات  

 هش2018   عالل لي لاقللما اقالتأ س
ه اهفي  لاةل سةل  ة شة الم  WGIا قةط ة شة  لدا اقسةلق ار القةل سةفي    ق را  ل عدم الاسةتقرار السةياسة :

ل  لقل ر ي  اا الك ة لم اهفي اللتأةةةةةةةةة ات اا قةةةةةةةةة ال    ااقسةةةةةةةةةلق ار القةةةةةةةةةل سةةةةةةةةةفي  اف لال  الك ة   االج سا  ل  
سةةلمد وت الل ق ةق أين الدات    1سال خ  213الللظل ل   اسةةل سا الق ن ت  االقةةلم ا لام ال قةة س  ااشةة س اللق ا   
ا ولام سرج   2016ا ازم ا ا  ال  ا 1996ال   تأةةةةةةةةس لام اللقللل الأاس ف لذ أداا  زصةةةةةةةةدار اللق ا    ال  ا 

نقم    ال  ا    48خ0ا ألل    تأةةةةةةةةةات واس سرج  اسةةةةةةةةةلق ار  2000نقم    ال  ا    2خ14 تأةةةةةةةةةات لال   الل ق 
سرج  فكا     100 لين  ةع ال ال فت سرج لم ا  شةةة  أين التأةةة   اا ا  اا ت أقل  الأل اا أين  ا  القل2016

 لاسلم اللق ت يا   ست لام لياسا اقسلق ار القل سفي ااقالتأ سع اال كس صعلبخ
اق للة تفي ا لةدد ةق اللقةد الأجلتش أقةةةةةةةةةةةةةةتةط ال م  ا قةةةةةةةةةةةةةةل     ا ل ات اللمة رع اةل ات ا دف ل لم لاةدال        

ل   لدا  ك اق ا لل تفي نقدع ا  ل ةق ادرا الدال  لام التأةةةةةة  س     ت الظ اق   لمت ال ما ا  ضةةةةةةل  وسةةةةةة 
اقسةةةةلنيل ال   اضةةةة  ت أق ا اسةةةةل اس القةةةةاع اقسةةةة سةةةةل  ااهدة لم  فقد  ققت الل ق لم ا  يال   ي ت ة ظ ث لم   

  2خ5   9خ2ل م   ا ل ات اللم رع للياسا ال ارسالم اانخ  ض التأةةةةةةةة سرالمه لام سةةةةةةةةتلس ا ني ت لم   اتس ال أ أاف ا
لام الل اليخ ضةةةةةةةةةةةةةة  التلة  ا  ي ع الل   نقةدا  بال  اة  الأجلتلة  لتة را   2014ا  2013ةالة ر ساقر  لمت لة ةفي  

 لكق لل  ق اة    اااع ال تخ   2019ا  2018لق ة اسالم ألع ل ا   لمت ل ةفي  

 
 http://info.worldbank.org/governance/wgi/#homeلا  اد دكق ال ج ر زم   1
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 لمت ال ما ا  ضةةةل   لا   ي لم ة ارس  الإ   س   القةةةل سةةة لم ا  لل  ااق للمقلم الج ه ا    اةلكس ا  لي       
  2010%   ال  ا  6خ90ه   صةةةةةةةةةةةةة سرالم الل   االة ل  اال  ي نت تمنيس  2014  اللقد الأجلت لالتل  ا  ي ع 

ا  ا  اا هةذا القمة ر ا     اجع الإا اسالم ال ة ةة   2014%   ال ة ا  8خ82التأةةةةةةةةةةةةةةة سرالم  اأاةةت    زجمة ليةق  
  لاقللما اقالتأةةةةةةة سع   2014ةق رن  بال  ا   2016%   ال  ا  6خ60ت  لادال   لا   اج ت الإا اسالم ألقةةةةةةة 

ه  ي    قةتط    اق ولة  نقد وجلت يت ا اهذا ة   تأةس بال  س أقةتط الل اا الك ةس لق التأة سرالم  2018
   لي زجم% ةق 2خ31الل مل خ اق التقم لادال  ةتأةة سر سةة و   اقلم ا ةمأين اا لب اا قةة لدالم اال  تمنيس ا اأ   

 خ2014ة ارس اللقد الأجلت ي   هفي   ساق بر 
فال    2018 تى ال  ا   2016ةلم ظ ش هل ر فم ا ارا ا اة ش الم ا  لل  ال  ة  الل   لمت ال ما ةق ساق بر  

 الل اصدار اا  أل نالم  ص ال ماخ
س لاع    لام وسة  ر التأة ق  القةل سة لم اللقدا  الة  سةال   اا ل نيا    ضة  ال  ا  اللقدا  الأجلتل  لاقة       

ااةلتأةةةةةة لح القةةةةةةل ل  سةةةةةة همت     سةةةةةةع القةةةةةة س ااسةةةةةةلل اق اق لل تفي اللقدع  لا ضةةةةةة  ا  ي ع  لمت ل ةفي  
ة  اقدر  ال ر ساقر سات وع جداو   الد ةق  ده ر سةةةةةةةةة   ال  ا خ فقةةةةةةةةةل سةةةةةةةةة لم اللد س    2016ا  2015

الل ق ف ام سةةةةةةةتلس ا ني ت اللم أ  ا تأةةةةةةة ا   لمت    و تلت فشةةةةةةةا     ويني  ةق سال  ي ت   ة  ر   وفلاةةةةةةةس أكني  ةق
ا ق  اص سةةةة و   اد ةق اق ل ر لاملل  ا تأةةةة  خ اسةةةةل  لم سةةةةل سةةةة  ألع ال  ا    ا  اس  2017ا  2016ل ةفي  

 لكل   ق  قق نل اي ة ج ا ااسل   ا ل ر ال يات الل  خ  2019ا  2018 لمت ل ةفي 
ا ا ة د الل ق ةلةذ فمالم ةة ضةةةةةةةةةةةةةةلة  ةق ال  اة  ا لةداالة   ة ر  القمة ر  لياسا ال  ض اللقةدع  ة ر  التل ر  لة      

ا تأةةةةةةة    ا دد النيق ف  ا تأةةةةةةة فل  لا مل ع الذع ا لاةةةةةةةس   ظ ةد  ا ث يقةةةةةةةل ل  نقدا  لداث أدق  ةق زادال      
ألل ة  أاةةت     2010%   ال ة ا  4خ69  هM1التل ر  فقةد أاف نقةةةةةةةةةةةةةةتة  ال  اة  ا لةداالة   ة ر  التل ر زم اللقةد ل

% ي      8خ80ةال ر ريات  اار   ت اللقةةت  زم    9خ810للتأةةس زم    2014%   ال  ا  7خ71اللقةةت  ن قةة    
ه اهذه اللقةةةت  ل لل  اة       2022ةال ر ريات ل ق ا  التل  ا  ي ع الل     2757للتأةةةس زم  2019ساقةةة بر  

 لا اللب   لام وسةةةةةةة  ر التأةةةةةةة ق اانخ  ض  مل ا  ارس   القم ر ا تأةةةةةةة     يت  لام وساا القم ر ا تأةةةةةةة   ةق
 ا دد ة دقلم اللشةلس  اضا ال ا أ  لال   ةق الج  لم ا  لل  الياسا  مل اقالتأ س ا  العخ

  ل  للألة  ا تأة فل  ة لبرا  وت   الألة  ا تأة فل   لشةب ةق هشة شة  الج ارس    اا  لام ةقةل و القم ر ا تأة  ش     
ا تأةةةة   الذع      فلث    ل  ةق ال  اةس ةق ضةةةة ل   صةةةةدة لم اقالتأةةةة س  ألل  القةةةة س ا تأةةةة فل   هلكال   اس  
زسارا ا  سةةقةة  اا  سةةقةة لم ا ةلتأةة  فسةة اس اقال  ت اةلة الم اقالتأةة س القةةل سةةفي  االلبر وت أ ض الألة لم هفي  

ا   ألل   الألة لم الأ  و هفي   اسل ة  ج     ل م   نللم  ا ش يس الت لدا الأةد اال  ى  لم لام القمب ة    
 خأقتط صدة لم ى ه ا  ل ضل   االدر  يلم الل لين  ت اللا ا ا  سق تي 

اهذا ق اتل د يني ا  لق يل ل  أداا  ولة  القةةةةةةل ل    القم ر ا تأةةةةةة   الل   فت د ات اندل ت ال أ ةع ةماع  
ا اولقت ألت  ته  لام  لاا الج انط الل  ل  االقم ل لم ا ةلا    انات القم ر ا  لي ااقالتأةةةةةةةةةة سع  2015ال  ا  
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 تأةةةةةدا  ا للم لم القةةةةةا ل  ااهدة لم أشةةةةةكس ل ا     تأةةةةةلث ةق اللدالل لم فقد   ا ت ج اا  ا  ال أ ل ال لم
ة ارس اللقد الأجلت    زجم لي% ةق 44ةال ر ساقر اال  ي نت  شةةةةةكس نقةةةةةت    9خ7ا  2014اال  أاةت   ال  ا  

ا تأةةةة سر  قةةةةط اللق را  ا  لل     زجم لي% ةق  36ةال ر ساقر ألقةةةةت    4خ6اةل   ا شةةةةلق لم الل مل  اا قدرا ألع   
 هخ2014ا ل ق ا  التل  ا  ي ع الل    2014الل   لا  ا لاتل  ا  ي ع 

سأت   ل  اه ق ااةاع لدو  لاا شةةة ااب ادل ع ابالذالم ا  سةةةقةةة لم االشةةة ي لم ا  لل  ا قةةةل رسا لاقةةةاع       
ااهدة لم الأجلتلة  ةع   اع الج لع أداا  ى  ر ةلمةب ولة  نقةد وجلت ج اا   اا  اة  التأةةةةةةةةةةةةةة سرالم   ىس أاةد 

 % ةق سا ث ا دة  ثخ90ل د لام اسل اس ا 
نح  شةة اا ة  دكق شةة ااه ةق ال  لملم الأجلتل  فتدو اللاةةة     –سةة اا تج ر اةقةةل رساق وا وف اس   -  جث الكني      

لام سةةة   صةةة ف     ىس   ظ الج لع لام التلع سةةة اا أل ر وا شةةة ي لم اشةةة د سةةة   صةةة ق الداقر   القةةة س  
ريات   اأ اس    485زم   2015ريات لاداقر ال ا د   ة رر    215       ةق   الي  ا  الع  تأةةةةةةةةة لدا  ةاع ى   ة

نظ ا  وداسا   دفق اللقد الأجلت ثم انققةةةةةةةةةةة ا القةةةةةةةةةةةام  اللقدا خ  د س    6خ126  دت  ة    اي في أاف   2018
  5خ55  دت   ةال ت ساقر  667أاةت   2015التل  ا  ي ع اضةةةة  ل ا  وجلتل  لام فمالم  لا    لمت ال  ا  

ه لكق لل  ق اكق ي فل   لل دا  اسةةةةةة  ر التأةةةةةة ق   2018ةال ت ساقر شةةةةةة  يا  لنشةةةةةة ا ا قةةةةةةلمدالم اقالتأةةةةةة سا  
 االماط الكت  لام ال  لملم الأجلتل خ

ةع اسةةةةةل  ار ى ه ا لالدال اه ا تداس اشةةةةة اا ل لملم وجلتل  ااق ل    به    ر  القم ر التلكفي  الياسا ا  ا       
ل  بال  ا  اوال  ةق ت ق التل ر   ىس   ا    لق ا تأ رف  أدولم ولة  القل ل    الظ  ر ةع ةماع  سعط القل  

 اخ2016  ا 2013% أين ل ةفي 50ا   لا   اج ت نقط القل ل    التل ر اوال  د الي 2016ال  ا  
ي لم ا لملم التأةة اف  اةلاةة رأين  اللقةة أ ال صةةس لا  ا  اوال  االأجلتل    ر  القم ر التلكفي  اا ل    شةة       

أشةةةةةةةكا   ال لي   لا أدولم    1  اي  ت اا  ةل   ي ت ةق وهل اقسةةةةةةةت أ    شةةةةةةةكس الل اا الأام لاقةةةةةةة س ا  الا 
    رس  ا لا رأ  بال  ا  الأجلتل  ا اق ل ض اتاط   ر  الأت  االق انين ا لظ   ل  ال  التأ اف خ

ا  الا  زم تم اس ل ال لم اسةل اس القةاع ااهدة لم لالم ر اا قةل رساق   ق اقلتأة  الأة  لام لل  أس سة ت القة س
لبر   الملم ة لل  أم اق  ا  صةةةةةةةعلع   ا  ل   لكس الق انين ا لظ   ل  ال لم التأةةةةةةة اف    الل ق  ي لق ن ت رال  

 تة  بالتل ر  اال   لاةةةةةةةةةةةةةة  لال ة  قة رسةةةةةةةةةةةةةةة  وع ة ة ا ةق ا  ة ا ا لة   23 22 21  اسه رال    2ا1995لا ة ا    19
ي للع الملم ا  لل  ااق ل      اي  ت اا  ةق ال  ا  الأجلتل خ اق اقةةةةلمع التل  ا  ي ع  االقةةةةام لم ال ا أل     
التاد ج اا اقنققةة ا ال صةةس   ة سةةقةة لم الدالل  ا  زسارا القةةل سةة  اللقدا   دادا  الد ةق  ا  ال  ال لم ال   

 لاا ال  دالم الإسارا ال ا أل    ة سةةةةةةقةةةةةة لم الدال  ي لارا ا  لل  اا  ي ع   ل ذه    ىس لدا اج س  لقةةةةةةلق أين

 
 اقتأد بالق س ا  الا  ش ي لم ا لملم التأ اف  الة  ة  تأ  اا لا رأين اتج ر ال  لملم اا لا رأين به  سات   جل ل زم  دااة خ  1
 ا ن ت  لظلل ل ال  التأ اف    الل قخ  2
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االأج  ا الأةلل   ي ت لث و   لام   سةةةع القةةة س ا  الا   الدا ف لال  ة  الةذ ةق  ا  ا  سةةةقةةة لم ةق زج ااالم  
 أتأ   ف سا خ

 المبحث الثالث: الإطار العمل  للدراسة 
ا قلة ج  ةق الق اال ا  لل   االلعالس ا  لي للقت  القل ل  االل ىلا لاتل ر الأرأ    الل ات هذا ا تعا التل س  

 للل  الدراس خ 
 ( يوضح بنود الأصول السائلة والودائع وما في حكمها2جدول رقم )

 الودائع وما في حكمها  الأصول السائلة
  ق بالم ج را  ااسااع و  و  نقدا  بالتألداس 

 ارصدا ةقلعق  لاتل ر اا  سق لم ا  لل   التل ر ارصدا لدو  
 ورصدا ساال  االل اة لم و  و  ولات   ان  / اسلني  رالم   صك ر 

 الل  سالم ةقللدا  ا  ةةم ا  ا لل تفي لدو التل  ا  ي ع 
  م بالم ض  ت ا  ةةم ا  ةتأ اف لم ةدف ل  ةقدة    

 ال سااع اة     ك      زجم لي  الأص ت الق اا    زجم لي 
 عداد الباحثإالمصدر: من  

 للإج أ  لام  ق اقلم الدراس  تم   صلا التل س ةق الق اال ا  لل  لاتل ر لام اللع  الل ليش
 الأرصد  التجز  لد  البن  المرزز: وه :

 اق لل تل لم اللقدا  لالق ن نل هخ -
 الات اه ان  باعج ت ا ةلا  خ -
 تج دلم أ د الة  القل ل خ  ورصدا ةدال  -

 مةشرات السيولة والتوظيف وه :
 نقت   ةمل  القل ل خ -
 نقت  الل ىلا لاللشةلسهخ -
تم اسةةةلت  س اق لل تل لم الق ن نل  االات اه ان  االأرصةةةدا ا دال   االتأةةةك ر    قةةة بالم التل ر لدو التل        

لاقةعط ف في وة ات ق  قةلملع التل ر  قةللا   د به  ولة  القةل ل   ا  ي ع ةق أل س الأصة ت القة اا  لأ   ا  ا أا   
 اسع بالم ا  سلينخ

ةق أل س الأصةةةة ت    2016ساقةةةة بر  31ي   تم اسةةةةلت  س الأرصةةةةدا ا دال  ت ق التل  ا  ي ع الل   ي             
 الق اا  لأ     لداس ورصدا  لم اخ

 ت القةةة اا  ةققةةة ة  لام ال سااع اة     ك     ا ل نيس الأصةةة ت  نقةةةت   ةمل  القةةةل ل ش هفي لت را لق الأصةةة      
 هخ1الق اا    التل س ا ذي را   الجدات رال ل

  3ال سار اة     ك    ااقلل اة لم ا قةةلعق   لمت   زجم لي  /الأصةة ت القةة اا   زجم لينقةةت   ةمل  القةةل ل  =       
 ال سااعخ  زجم ليةقق ة  لام    وة  نقت  الل ىلا ف في ال   الل  الملم االق اض  وش  
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 ال سااع  زجم لي  /الق اض االل  الملم  زجم لينقت  الل ىلا=  
 ااق ش  الس     الأرصدا اولم ا لام نقت  القل ل  االل ىلا لدو أل  الللا ةق الإسلمةفي  

 عداد الباحث إالمصدر: من  
اهفي أذل   ك ت الام ةق    2014%   ال  ا  109 ظ   الأرا ا نقةةةةةةت   ةمل  القةةةةةةل ل  لدو التل  أاةت       

ألل لةذ الل ةداةس الجةداةد لام ا  لة ر  اةد  ك ت  االةذع اتةس التةدا    3%  ايةذلة  ة لة ر بالت25ة لة ر التلة  ا  ي ع 
% ف ذا ا   ات التل  ا ىا ةتأةةةةةةة سره أم اق   73القةةةةةةةل ل  ة      لكق زلا ة  ا ر     نقةةةةةةةت  الل ىلا االت لة   

 صعلع خ
أدافع أداا  الألة  القلق  لاقةةةةةةةل ل  ةع   اا التل  ا  ي ع   2016  اج ت نقةةةةةةةت   ةمل  القةةةةةةةل ل    ال  ا       

الل   سةةةةةعط ارصةةةةةدا التل ر اهذا و   ااضةةةةةب لام الأرا ا ال  ال  لاتل ر  لا أاةت نقةةةةةت   ةمل  القةةةةةل ل  وس   
-% لق ةلشةةةةةةةة ر التل  ا  ي ع  انقةةةةةةةةت  انح اق 10-% بانح اق ادره  15للتاف   2016ةقةةةةةةةةل و ة    ال  ا  

   3اسل  لم نقت  القل ل  بانح اق لق ة ل ر بالت  2020-2016  ايذل  الأل اا ةق  3ر بالت% لق ة ل 55
% يس سةةةةةةل  للتأةةةةةةس زم  10% لام وت     ع 60األقةةةةةةت     2016اأدو  متلق الل داس الجداد لا  ل ر ةلذ ال  ا 

  خ2020%   ال  ا  100

بالمليون                                                           ( معدل تغيرات نسبة تغطية السيولة والتوظيف بن  التضامن الإسلام     3جدول رقم )  
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الإسلام بن  التضامن 

 114,360 93,933 63,061 50,695 31,130 252,797 212,522 الأصول السائلة  إجمالي
 254,537 241,664 244,466 195,329 207,394 207,388 194,875 الودائع وما في حكمها  إجمالي

 %45 %39 %26 %26 %15 %122 %109 نسبة تغطية السيولة التسبة
 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 نسبة التغطية حسب منشور البن  المرزز:
 %20 %14 %1 %1 %10- %97 %84 نسبة الانحراف عن منشور البن  المرزز: 

 %100 %100 %90 %80 %70 %60  3نسبة السيولة ويق معيار بازل
 %55- %61- %64- %54- %55- %62 %109 نسبة الانحراف عن المعيار

 %30 %40 %64 %47 %33 %37 %73 الودائع إجمالينسبة التوظيف الى 

 3( نسبة تغطية السيولة مقارنة بمعيار بازل1الشكل رقم )

109%
122%

15%26%26%
39%45%

109%
122%111%103%

85%
97%100%

60%70%80%90%100%100%

2014201520162017201820192020

نسبة السيولة المحتسبة بعد احتجاز الأرصدة نسبة السيولة حال لم تحتجز الأرصدة

3نسبة السيولة وفق معيار بازل
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ا لم ل التل  ا  ي ع للأرصةةةةةدا ةق رن  بال  ةلين  ه يلا   اج ت نقةةةةةت  القةةةةةل ل  أ د 1ااظ   الشةةةةةكس رال ل     
   نقت   ةمل  القل ل      ت ق يحلم  ا  ي ع الأرصداخ  3خ اوت التل  ي ت يحقق ة ل ر بالت2025ا  2014
%   ال  ا  30لكق   اج ت للتأةةةةةةةةس زم وس  نقةةةةةةةةت  ة     2014نقةةةةةةةةت  الل ىلا ي نت   اللمه    ال  ا       

ال ضع الق ال   التلمس نللم  ال أ  ايذل    اجع نقط القل ل  أقتط ا لم ل التل     اا  و لل  زم  2020
 ا  ي ع لأرصدا التل ر لصك ر اارصدا ةدال  و  وهخ

 : تحليل تأثير الأرصد  التجز  على نسبة السيولة والتوظيف لد  بن  اليمن البحرين الشامل اثانيً 
تغطية السيولة والتوظيف بن  اليمن البحرين    بالمليون ( معدل تغيرات نسبة 4جدول رقم )  

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 بن  اليمن البحرين الشامل 
 44,705 31,078 29,670 26,855 14,382 35,946 29,292 الأصول السائلة  إجمالي
 53,174 41,055 43,444 47,245 38,269 35,206 40,993 الودائع وما في حكمها إجمالي

 %84 %76 %68 %57 %38 %102 %71 نسبة تغطية السيولة التسبة 
 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 نسبة السيولة ويق منشور البن  المرزز: 

 %100 %100 %90 %80 %70 %60  3نسبة السيولة ويق معيار بازل
 %59 %51 %43 %32 %13 %77 %46 نسبة الانحراف عن منشور البن  المرزز: 

 %16- %24- %22- %23- %32- %42 %71 3نسبة الانحراف عن معيار بازل
 %6 %9 %8 %12 %20 %19 %26 الودائع إجماليلى إنسبة التوظيف 

 المصدر: من اعداد الباحث استناداً على القوائم المالية للبن   

 الإسلمةفي لام اللع  اقتيش اظ   الجدات نقط  ةمل  القل ل  انقت  الل ىلا لدو أل  الللا ةق 
اهفي نقط    2015%   ال  ا  102ا  2014%   ال  ا  71 ظ   الأرا ا  قلق التل  نقت   ةمل  سل ل        

% اهذا ا   ات التل  ال لع أقل ل  ا سر ا اجث به  الل اة  ث      الم 25ايني  ق  الماتث ةلش ر التل  ا  ي ع  
% اهفي الأاس أين ول اا الدراس   ثم  ام 38 لا ي نت نقت  القل ل     2016ولة  القل ل  ااضع    ال  ا  

اا جع لل  زم لياسا اللقدا    التألداس لكق ق اتأس زم نقت  ة ل ر    2018لل   قق  تأ ص   أ د ال  ا  
 % 32اي ت اقنح اق الأيبر االت لف  2020زم ال  ا  ا 2016 لا اظ   انح اق لق ا  ل ر ةلذ ال  ا  3بالت

خاا جع لل  زم أداا  الألة  اال   لمه  ا لم ل الأرصدا لدو 2016%   ال  ا  60لق نقت  ا  ل ر الت لة   
  صدا ةدال هخور التل  ا  ي ع لصك ر ا 



 م2024(،    شهـــر ديسمبـــر  1ــدد)الع          والاقتصــاديةمجلـة العلـــوم الإداريـــة 

 

43 

 

 أزمة السيولة وأثرها على القطاع المصرفي اليمني...                      الباحث/ ياسر عبدالمجيد حميد المقطري

 
 
 

 
 
 
 

      

الل  اتس ا لم ل ا  ي ع للأرصدا    3ه وت التل  ي ت اال ا   ل ر القل ل  افق بالت2اظ   الشكس رال ل       
% 32ةق رن  ةع اللقت  اولقت  اال  الع ق فل   لق ا  ل ر أ د ا لم ل الأرصداخ اأاةت ولام نقت  انح اق  

 اه  ال  ا الذع أدولم فلث الألة خ    2016  ل ا 
  اا جع لل  زم ا ة ت  ال  لل  ج اا  2015لا   اج ت لدو التل  أشكس قفت ةلذ ال  ا  نقت  الل ى     

الألة   ا  اجع نقط القل ل  االلع ت د به  ولة  القل ل  ااظ   لل    لياسا  مل القل ل  لداث   التألداس  
 خ 2020-2017م ق ه   لمت ال ما ةق زانقط اللةمل   ش  

  الأرصد  التجز  على نسبة السيولة والتوظيف لد  بن  اليمن الدولي : تحليل تأثيراثالثً 

 إلى القوائم المالية للبنوك ا عداد الباحث استنادً إالمصدر: من 

  2015ا  2014% لام الل الي   ل ةين  162% ا142اظ   الجدات وت التل   قق نقت  سل ل  أاةت        
ة ل ر بالت افق  ل لل   نقت  سل ل   الل الي اهفي  القل ل     3لام  ولة   أداا   ةع  لكق  ا  ي ع   التل   ةلش ر  اافق 

نقت  اللةمل  الأس  لث   اهفي 2020%   ال  ا 24ثم   اج ت زم  2016%   ال  ا  35انخ لات اللقت  زم 

( معدل تغيرات نسبة تغطية السيولة والتوظيف بن  اليمن الدولي5جدول رقم )  بالمليون  

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 أل  الل ق الدالي

 89,753 122,494 111,731 108,566 101,918 396,984 352,967 الأص ت الق اا   زجم لي

 379,883 389,576 340,111 322,093 291,424 245,177 248,852 ال سااع اة     ك     زجم لي

 %24 %31 %33 %34 %35 %162 %142 نقت   ةمل  القل ل  

 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 نقت   ةمل  القل ل  افق ةلش ر ا  ي ع الل  

 %100 %100 %90 %80 %70 %60  3القل ل  افق ة ل ر بالتنقت  

 %1- %6 %8 %9 %10 %137 %117 نقت  اقنح اق لق ةلش ر التل  ا  ي ع الل   

 %76- %69- %57- %46- %35- %102 %142 3اقنح اق لق ة ل ر بالت

 %5 %6 %12 %11 %14 %17 %24 ال سااع زجم لينقت  الل ىلا ام 

 3( نسبة تغطية السيولة مقارنة بمعيار بازل2الشكل رقم )
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أين القل الم ا دراس   ايأتي لل  الماجع نللم  انخ  ض   الأرصدا اللقدا  اه ال  نظ ا  لأت التل  ي ت اقلد    
 ق بالم ا  سلين ف ااد ال سااع سات وت اقلملع سعط  ا  الأرصدا ةق التل  ا  ي ع  لذل   دنت ورصدا 

يبلام نقت     2020%   ال  ا  76-صداخ ااظ   التل  نقط انح اق أاةت  التألداس ةع اسل  ار ا لم ل الأر 
% 42انح اق اي ت التل  يحقق نقت   ةمل  القل ل  اتس ا لم ل الأرصدا  لا اظ   ونث  قق نقت   ةمل  أاةت  

 خ 3بال ياسا لق ة ل ر بالت
التل  ة ظل وص لث الق اا    الات اه ان  باللت ر و   اسلني  ر        الم لمةلث اةلا  ن  ةق الك ة  االتل  ري  

  ا  ي ع اق ات لل  ان كس لام نقط القل ل  االل ىا لداث ل دا ادر ث  قللس  ا  الأص تخ 
اهفي ة ش  لام        2020%   ال  ا  5زم    2014%   ال  ا  24ا  اج ت نقت  الل ىلا لداث ةق        

   ااسلل اق سل لل  خ ا لم ل ورصدا التل ر لام ادرته      ىلا وة اة
ةق رن    3ه وت التل  ي ت يحقق نقط  ةمل  سل ل  افق ةلمات لم التل  ا  ي ع اة ل ر بالت 3ااظ   الشكس رال ل 

 ألقط  ةمل  القل ل  اولقت  أ د  م  الأرصداخ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 3( نسبة تغطية السيولة مقارنة بمعيار بازل3الشكل رقم )
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 الأرصد  التجز  على نسبة السيولة والتوظيف لد  بن  اليمن والكويت رابعاً: تحليل تأثير 
 ه نجد وتش 7ةق  لمت الجدات رال ل

 الى القوائم المالية للبن   ا عداد الباحث استنادً إالمصدر: من  
لام الل الي اهفي نقت   ةمل     2015ا  2014%   ل ةفي  98% ا57 قق التل  نقت   ةمل  سل ل        

زم   2016  لكق نقت  اللةمل    اج ت  لمت ال ما ةق 3 لقمل ةع ةلمات لم التل  ا  ي ع الل   اة ل ر بالت
أ د ات أدولم ولة  القل ل   اا جع لل  زم   اجع  مل الأرصدا   2017ااس نقت   ةمل    ال  ا  اي ت    2020

التألداس   ىس لدا ادر ث لام  قللس ورصدا لدو التل  ا  ي ع يبلات   ان  اارصدا ةدال  و  و  ا لس الات 
نقت  اللةمل   اا لبر التل  ق يحقق   اه ان  ولام نقت    وص ت الق اا  اه  ة  و   لام ورصدا اللقدا  ا  اجع

ال  ا    3نقت   ةمل  سل ل  افق ة ل ر بالت  ال  ا    3اأاةت ولام نقت  انح اق لق ة ل ر بالت    2016ةلذ    
%  اق يحقق الد الأس  ةق نقت  اللةمل   قط   ال  لم التل  ا  ي ع 76األقت  انح اق س لت  أاةت   2019

 خ 2019ا 2017  ل ةفي 
ه نقت  القل ل  اتس اأ د  م  الأرصدا  لا البن وت التل  ي ت دكق وت يحقق نقط  4ااظ   الشكس رال ل

  اةلمات لم التل  ا  ي ع ل  وت ورصد ث   ا ااقلملع  قللا  خ  3 ةمل  القل ل  افق ة ل ر بالت
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بالمليون  ( معدل تغيرات نسبة تغطية السيولة والتوظيف بن  الكويت 7جدول رقم )
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 بن  اليمن والكويت 

 48,087 47,988 48,941 26,718 36,255 97,625 71,931 الأصول السائلة  إجمالي

 175,886 198,554 183,382 121,012 125,969 99,529 126,148 الودائع وما في حكمها  إجمالي

 %27 %24 %27 %22 %29 %98 %57 نسبة تغطية السيولة التسبة

 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 نسبة السيولة ويق منشور البن  المرزز:

 %100 %100 %90 %80 %70 %60  3نسبة السيولة ويق معيار بازل

 %2 %1- %2 %3- %4 %73 %32 نسبة الانحراف عن منشور البن  المرزز: 

 %73- %76- %63- %58- %41- %38 %57 نسبة الانحراف عن المعيار
 %24 %25 %16 %17 %15 %21 %26 الودائع إجمالينسبة التوظيف الى 
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 3( نسبة تغطية السيولة جاز مقارنة بمعيار بازل4الشكل رقم )
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  2016اانخ لات يباس نقت  ة    ل ا    2014%   ال  ا  26باللقت    دت الل ىلا ي نت    داس        
% 25زم    2020ا2019% ةلب  ا  فلة  القل ل  ا دالل لم ال أ  ا  وت اللقت  قت   الأل اا  15للتأس زم  

       الق اضخ  % اهذا ة  ا ق  انخ  ض نقت   ةمل  القل ل  لداث لل س ال ما ا  ىل24ا
 نقت  القل ل  االل ىلا ةق رن  أين التل ر الإسلمةل  االلقالدا ش 

ةق  لمت ةق رن  نقت   ةمل  القل ل  لدو التل ر الإسلمةل  االتل ر اللقالدا  أ د ا لم ل اقرصدا نجد وت       
% 76% ا  35أين    3التل ر اللقالدا  ي نت ويني     ا   لا   اا ت نقت  انح اق  ةمل  القل ل  لق ة ل ر بالت  

% لدو التل ر الإسلمةل   ااُ  و لل   64% ا  15اهفي نقط انح اق ل لل  ةق رن  ألقط انح اق   اا ت أين  
لتل ر الإسلمةل    التأك ر   لا االات اه ان   زم وت  مل اسلني  راته    الات اه ان  يت  ةق رن  باسلني  ر ا

وساا رالقل    سداس لم  ا  الن  ال  ة  لادال  ا مل اصداراته  يت  ةق رن  بالتأك ر  داني  اقسلةداا   تم اس 
 اخ 2011ةش راع  ك ةل  اال  أدولم   ال  ا 

ل  االلقالدا  ةع ف رس ت لا لاتل ر وة  ةق  لا  مل الل ىلا فإت اللقط    ا ت أين التل ر الإسلمة     
الإسلمةل  اال    ل د لام الل  الملم ا ت ش ا أدرج  رالقل    ىس انخ  ض  مل التأك ر ا م ا   لاتلع  لمت  

لاتل ر أشكس   2014% ةلذ ل ا  50فما الدراس  ا دا ل  خ ا ظ   التل نالم   اجع نقط الل ىلا فيني  ةق  
 ل اخ
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 لبنوك العينة 3( نسبة تغطية السيولة مقارنة بمعيار بازل5الشكل رقم )
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 المبحث الرابع: النتائج والتوصيات
 ولاً: النتائج أ

 توصلت الدراسة إلى ا تي: 
وت الأرصدا اولم ا لدو التل  ا  ي ع الل   و   لام نقت   ةمل  القل ل  لدو التل ر الل لل  افقدلم   -

 الات اه ان  االتأك رخ ج سا وص ة  الق اا  ا ل نيا    
% ل   ي نت لالث اتس  50  اجع نقط الل ىلا لالل  الملم االق اضه   التل ر الل لل  زم واس ةق   -

 الألة خ
% ةق  70هل ر   ي  يت    الأص ت ا  لل  لت ض التل ر ا  ص  التل ر اللقالدا  اال   قلني   ويني  ةق  -

 وص ة    الات اه ان خ 
 ل  الدا زتلمس ارصدا التل ر ت ق التل  ا  ي ع اد ا  ض   زم   ت  ل لل  لام  اسل  ار ولة  القل  -

 وساا   الام سم ل   ااهل ال  ق  ا  سلين به    ا قلقتسخ 
 ل ط التل  ا  ي ع الل   سار سات   ة  جا  الألة  اق الل ا  ل اا   م الم    لجل  خ  -
لل  اتس الألة  ا    ت تم اقف ا  لق الأرصدا فإت التل ر الل لل   زت التل ر الل لل   ل لع ألقط سل ل  ل  -

 خ3سلعقق نقط سل ل    افق ة ل ر بالت
و  لم الألة  لام التل ر اللقالدا  أشكس ويبر ةق التل ر الإسلمةل  الل  نظ ا  قنخ  ض  مل التأك ر   -

 ال   قلني   فل   التل ر الإسلمةل  ةق رن  فلات اه ان خ 
م ل الأرصدا لدو التل  ا  ي ع الل   زم ض ا  ق  ا  سلين بالتل ر ا ق أ القل ل  اللقدا   وسو ا ل -

   ر  القم ر التلكفيخ 

 لبنوك العينة 3نسبة التوظيف مقارنة بمعيار بازل( 6الشكل رقم )
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% للةمل  لم  ا ل انل   20ل تت القل س لم اللقدا  ا ل نيا    اصدار الات اه ان  األقط ف ااد  تأس زم   -
 ش  مل اللش ت اقالتأ سع  ا  اجع  مل الل  اس  سار يت      يل  اسلني  رالم التل ر اللقالدا  اانك 
 االإا اض ا ت ش  لاقم ر اللم رع االل  اس الأصة خ 

 : التوصيات اثانيً 
نط وت  ل ظ التل ر فص ت س اا  لالم ج سا ل لل   ق لده      به  الألة لم ا   ج     تى ق   قد   -

  ق  ا  سلينخ 
 اولم ا  تى ق  ل  ض التل ر زم   ت  الإفلمر افقدات  ق  ا  سلينخ س ل  اقف ا  لق الأرصدا  -

ا  ا اقنقق ا اأشكس ل جس اا  ل سل س لم نقدا  اة لل  سال     فظ لام ةل ن  القم ر ا تأ   ارور   -
 ا  ت ال ت خ 

 ا  سلينخ الل اا لق الإج ااالم ا  ساج  ال    أ  ل س التل ر اوهداف   ا  قده   ق   -

اق   س لام زسارا ةشمي  لاتل  ا  ي ع  لا ق وة ات التل ر ا  سل  ت ف   ا لع س ا ق  لل  وة ا اسااع   -
 ال  لما ت ق التل رخ 

لام التل ر اوال    لاع ا ة ت  ةق  لمت  ل اع اقسلني  رالم االل سع   اللم س الجة ا  ا قلق الش  ت   -
 ا  ليخ

التأك ر ةق اتس الك ة  لإنق ل التل ر ال  اد   اجث لم    القل ل  زم  ين ا  ا  ش اا الات اه ان  ا  -
 اقنقق ا ا   لد زسارا التل  ا  ي عخ

اسل  سا  تأدا  الل   ا  ف  نقد وجلت دكق وت اك ت ام ا لإصدار ل ا   ال  ااقف ا  لق ورصدا   -
 التل ر اولم ا أشكس  درنفيخ 

س  ةشكا  القل ل  ااقرصدا اد دا ةق اتس التل ر اجملع الأت اق لاة ا  دا ت   شكلس ا دا ولة  لدار  -
 ل ال  اتس وت  قل عس الألة  ا ل  ال ا اقفي أظلمة  لام القم ر التلكفي أشكس ل اخ 

 :مراجع الدراسة
الل ق ألمتلق نقةةةةط  ه ةدو الل اا التل ر اللم را  ال  ةا     2022صةةةة لح  ة  ل ت ه  ا  د  لع ا ت لتد   ل

 ا  ال ا ا المأ ا  االدراسةةةة لم الإنقةةةة نل    .   ىس ال أش سراسةةةة   متلقل   IIIالقةةةةل ل  افق ا   ال  بالت
 خ2022ه  ستل بر 25ال دس ل

ه  سراسةةة   الال   ة ت  القةةةل ل  باسةةةلةداا يشةةةا اللدفق لم اللقدا  ةع أل ت و  ه   2013وحمد  نلاةةة ت رااق ل
سراسةةةةةةةة   متلقل    ةتأةةةةةةةة ق ال افداق    ا  يال  أةداس لا ا ا  -ت   القم ر ا تأةةةةةةةة  لام ي  ا  رور ا  

 هخ36اقالتأ سا  الج ة ل   ال دس ل
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هش و   الألة  اللقدا    أ ض ا لة الم اقالتأةة سا  سراسةة  اصةة ل    اقالتأةة س  2022لال الي  زأ اهلل لافي التأةةة 
   للتل خ  2022ه 4ه  ال دس ل21متلقل   اداد لالالت   ا  ج ة   ست   لا ا ا التعل  االل

سراسةةةةةةةةةة    ل  أل  الج اا  اه رجفي  رسةةةةةةةةةة ل   -ه        ت  القةةةةةةةةةةل ل  لام الأساا ا  لي2016الأةين  أ   اص ل
 ة جقل   ج ة   ا صدع ة باو  يال  ال ا ا اقالتأ سا  االلم را  الا ا الللق   الج اا خ

ه  الإت ر ال  ا للمسةةةةةةةةلق ار ا  لي اسار التل ر ا  ي ا     قلقث  صةةةةةةةةلداس اللقد  2014لالشةةةةةةةة للي  احمد شةةةةةةةة لق  
 خ2014ال  بي 
 ه  زسارا ا تأ رق  المت   الأام  سار ال ف ا لدنل  المت ل  االلش   الإسكلدرا   ةتأ خ2007التأ      د ل

لام ة  تةة لم ا  ى ين    او  هةة   اللقةةداةة   ه  زسارا القةةةةةةةةةةةةةةل لةة 2020أا     هةة د سةةةةةةةةةةةةةةال ةة ت  ال مةة ر  اللةةد احمةةد ل
ه  2ه  ال دسل2الك ةلين   الج   را  الل لل    ا  اسةةةةةةةةةما لمل  اللعقلق لم اقالتأةةةةةةةةة سا  اا  لل   ادادل

 هخ2020ستل بر ل
ه  زسارا الألة لم ا تأةةةةةةةةة فل   ا    الألة  ال لل  لام ا تأةةةةةةةةة رق القةةةةةةةةة را   رسةةةةةةةةة ل   2013  ات  ا ت اقةةةةةةةةة ت ل

 خ2013ج ة   سةشق  يال  اقالتأ س  س ريا   ة جقل  
ه    ت  القةةةةل ل  المصره  لام ردل  ا تأةةةة رق اللم را ش سراسةةةة   متلقل  لام للل  ةق  2016حمد   اا   د ل

 خ2016ه 2ا تأ رق اللم را    ال  اس   ا  يال  أةداس لا ا ا اقالتأ سا  الج ة    أةداس  ال دس ل
 خ1990    ل  ت الأرست 4اقل  ت ا تأ فل   ا كلت  ال تلل   ترةلا ت  لياس سالل  زسارا  

  8ه  و   القةةةل ل  لام ال دل    التل ر اللم را   رسةةة ل  ة جقةةةل   ج ة    2019سةةةلا الإسةةةلما  أق سةةة دات ل
   يال  ال ا ا اقالتأ سا  االلم را الا ا اللقل   الج اا خ1945ة ا 

ه   الس ال لما  ا قةةتت  لألة  القةةل ل  اللقدا  با تأةة رق اللم را  الالتل   2022للتد ادلد    د ا سةةل  اا  ات  
سراسةةةةةةةةةة  ةلدانل  لام لين ةق وف ر ا تأةةةةةةةةةة رق اللم را  ال  ةا   دال  سةةةةةةةةةة لم   ا  ج ة   سةةةةةةةةةة لم لا ا ا  

 خ2022ه  ا نل   1ه  ال دس ل12الإنق نل   اداد ل
Saddiki, Merim, Ahmed, Zenagui (2023), liquidity risk liquidity management 

financial crises financial losses Liquidity levels, Journal of 

Management, Organizations and Strategy JMOS Spatial and 

entrepreneurial development studies laboratory Year: 2023 Vol.5 

No.1 pp: 93-104. 

 والتقارير الرسمية: النشرات 
 خ 2020-2014الق اال ا  لل  أل  الل ق التع اق الش ةس  
 خ 2020-2014الق اال ا  لل  أل  الللا ةق الإسلمةفي  

 خ 2020 -2014الق اال ا  لل  أل  الل ق الدالي   
 خ 2020-2014الق اال ا  لل  أل  الك ات  
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 خ 2014اللق ا  القل ع  التل  ا  ي ع الل    
 خ 2022  القل ع  التل  ا  ي ع الل    اللق ا

 خ 2014-2010 ق را  التل  ا  ي ع الل     
الدراس لم ااقللما اقالتأ سع  ارا  سل س لم ل ة     ال ا أ  لال    ة ي   ا  ي ع    التل   ا  الا  اسار  الق س 

 خ 2018
 خ 2018ه  ا نل  34ات الدالي  ال دس لنش ا ا قلمدالم اقالتأ سا  ااقجل  لل    الل ق  الارا اللةمل  االل   
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 ق: الملاح
 ( 1رقم )ق ملح

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 بن  التضامن الإسلام  

76,298,19 تمويل عمليات المرابحة والاستصنالم 
2 

35,088,89
8 

28,898,88
3 

43,009,61
9 

70,449,46
3 

46,616,24
5 

36,001,39
2 

42,641,62 المضاربة 
2 

31,335,30
3 

29,394,59
9 

29,408,00
4 

29,408,00
4 

29,365,29
0 

27,008,60
4 

 0 3603907 9618637 0 0 0 268,613 المشارزة 

119,208,4 التمويلات  إجمالي
27 

66,424,20
1 

58,293,48
2 

72,417,62
3 

109,476,1
04 

79,585,44
2 

63,009,99
6 

        الأصول السائلة 

14,629,00 % 100نقدية بالصنوق 
6 

10,134,13
9 3,531,229 8,444,707 

10,555,13
7 

11,169,46
2 

23,849,19
6 

52,355,09 % 100ارصد  لد  البنوك 
9 

108,317,6
28 

27,430,48
9 

42,082,05
3 

52,210,69
7 

82,293,13
8 

90,120,27
2 

108,545,8 % 100صكوك  
90 

89,309,98
0 0 0 0 0 0 

36,853,58 % 100البن  المرزز: احتياط  لد  
2 

44,901,77
4 

0 0 0 0 0 

 390,570 470,873 296,122 168,849 169,084 133,707 139,337 % 100مصاريف مديوعة مقدماً  

212,522,9 الأصول السائلة  إجمالي
14 

252,797,2
28 

31,130,80
2 

50,695,60
9 

63,061,95
6 

93,933,47
3 

114,360,0
38 

        حكمها الودائع ومافي 

164,347,6 % 100حسابات جارية وودائع أخر  
26 

178,418,5
48 

178,269,9
01 

155,236,2
39 

170,353,1
29 

199,000,0
00 

211,859,6
25 

ارصد  مستحقة للبنوك والمةسسات المالية  
100 % 

550,567 2,017,420 6,073,183 15,252,36
5 

35,988,19
3 

7,631,556 9,932,944 

 8,638,520 7,161,350 6,031,393 0 دائنة والتزامات أخر  ارصد  
13,449,83

1 
12,429,13

0 
9,107,555 

 2,301,766 1,470,050 3,873,155 883,788 678,097 839,253 1,720,230 % 20اعتمادات مستندية غير مغطا  

28,256,70 % 100خطابات ضمان غير مغطا  
8 

20,081,82
1 

15,211,99
9 

15,318,09
5 

20,801,84
6 

21,134,22
7 

21,335,65
6 

194,875,1 الودائع وما في حكمها  إجمالي
31 

207,388,4
35 

207,394,5
30 

195,329,0
07 

244,466,1
54 

241,664,9
63 

254,537,5
46 

 %45 %39 %26 %26 %15 %122 %109 نسبة تغطية السيولة التسبة 
 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 المرزز:نسبة التغطية حسب منشور البن  

 %20 %14 %1 %1 %10- %97 %84 نسبة الانحراف عن منشور البن  المرزز: 
 %100 %100 %90 %80 %70 %60  3نسبة السيولة ويق معيار بازل
 %55- %61- %64- %54- %55- %62 %109 نسبة الانحراف عن المعيار 
  إجمالينسبة التوظيف )التشغيل( الى 

 الودائع
73% 37% 33% 47% 64% 40% 30% 

 

 ( 2ملحق رقم )

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 بن  اليمن البحرين الشامل

8,903,78 تمويل عمليات المرابحة والاستصنالم 
6 

5,465,38
8 

5,730,625 3,852,734 2,914,273 2,920,231 2,464,227 

 0 0 0 0 0 0 0 المضاربة 

 0 0 0 0 0 0 0 المشارزة 

8,903,78 التمويلات  إجمالي
6 

5,465,38
8 5,730,625 3,852,734 2,914,273 2,920,231 2,464,227 
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        الأصول السائلة 

8,850,56 % 100نقدية بالصنوق 
1 

7,982,92
8 1,730,065 3,669,643 8,161,414 

13,439,54
9 15,719,487 

12,766,3 % 100ارصد  لد  البنوك 
37 

13,629,0
39 

12,542,17
7 

23,054,01
1 

21,402,92
6 

17,546,86
9 

28,883,117 

3,779,25 % 100صكوك  
7 

10,692,5
78 0 0 0 0 0 

3,779,25 % 100احتياط  لد  البن  المرزز: 
7 

3,544,07
7 

0 0 0 0 0 

 102,995 91,715 106,442 131,370 110,512 97,738 117,285 % 100مصاريف مديوعة مقدماً  

29,292,6 الأصول السائلة  إجمالي
97 

35,946,3
60 

14,382,75
4 

26,855,02
4 

29,670,78
2 

31,078,13
3 

44,705,599 

        الودائع ومافي حكمها 

حسابات جارية وودائع أخر   
100 % 

33,653,9
76 

29,254,7
55 

28,648,87
8 

32,027,65
5 

34,669,64
7 

33,024,19
7 

44,308,495 

ارصد  مستحقة للبنوك والمةسسات  
 % 100المالية 

0 
1,497,58

8 
5,025,381 9256919 4025601 3495535 3563393 

1,027,79 ارصد  دائنة والتزامات أخر  
9 531,888 1,116,846 1,355,018 1,552,456 1,529,422 2,172,201 

1,469,32 % 20اعتمادات مستندية غير مغطا  
2 

408,228 343,059 1,120,825 988,836 420,442 404,109 

4,842,31 % 100خطابات ضمان غير مغطا  
2 

3,513,93
6 3,134,901 3,485,289 2,207,670 2,585,778 2,725,937 

40,993,4 الودائع وما في حكمها  إجمالي
09 

35,206,3
95 

38,269,06
5 

47,245,70
6 

43,444,21
0 

41,055,37
4 

53,174,135 

 %84 %76 %68 %57 %38 %102 %71 نسبة تغطية السيولة 
نسبة السيولة ويق منشور البن   

 المرزز:
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 

 %100 %100 %90 %80 %70 %60  3نسبة السيولة ويق معيار بازل
الانحراف عن منشور البن   نسبة 

 المرزز:
46% 77% 13% 32% 43% 51% 59% 

 %16- %24- %22- %23- %32- %42 %71 3نسبة الانحراف عن معيار بازل
  إجمالينسبة التوظيف )التشغيل( الى 

 %6 %9 %8 %12 %20 %19 %26 الودائع

 ( 3ملحق رقم )

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 بن  اليمن والكويت

20,038,19 قروض وسلفيات 
6 

18,409,2
41 

16,651,67
3 

18,534,00
2 

24,451,10
8 

42,314,65
1 

33,500,2
79 

45,732,04 اذون خزانة
7 

54,507,5
05 

54,337,66
3 

53,254,38
6 

74,586,82
1 

91,258,71
3 

99,685,0
66 

        الأصول السائلة 

 2,707,078 % 100نقدية بالصنوق 
15,871,0

02 
21,450,71

8 
9,900,201 9,726,818 

16,111,32
4 

17,698,7
51 

16,977,03 % 100ارصد  لد  البنوك 
1 

18,670,4
54 

14,742,85
9 

16,461,64
7 

39,129,74
5 

31,754,43
3 

30,357,7
48 

45,732,04 % 100اذون خزانة 
7 

54,507,5
05 

0 0 0 0 0 

 6,444,844 % 100احتياط  لد  البن  المرزز: 
8,528,62

7 0 0 0 0 0 
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 31,056 122,405 84,799 356,580 62,333 47,874 70,497 % 100مصاريف مديوعة مقدماً  

71,931,49 الأصول السائلة  إجمالي
7 

97,625,4
62 

36,255,91
0 

26,718,42
8 

48,941,36
2 

47,988,16
2 

48,087,5
55 

        الودائع ومافي حكمها 

77,715,38 % 100وودائع أخر  حسابات جارية  
5 

88,267,4
70 

114,588,7
87 

107,484,8
22 

151,227,3
30 

169,453,5
80 

137,882,
444 

ارصد  مستحقة للبنوك والمةسسات المالية  
100 % 

36,849,24
9 

2,546,14
1 

3,494,580 4,527,600 7,868,910 16,569,61
7 

23,107,1
98 

 1,114,572 ارصد  دائنة والتزامات أخر  
1,287,02

0 
1,299,033 1,787,719 1,153,463 1,598,159 

3,344,31
8 

 947,782 600,413 1,438,316 1,022,181 964,863 2,004,303 % 20اعتمادات مستندية غير مغطا  
1,197,20

8 

 8,465,180 % 100خطابات ضمان غير مغطا  
6,464,10

5 
5,565,347 5,774,281 

22,532,83
8 

9,985,405 
10,355,4

08 

126,148,6 الودائع وما في حكمها  إجمالي
89 

99,529,5
99 

125,969,9
28 

121,012,7
38 

183,382,9
54 

198,554,5
43 

175,886,
576 

 %27 %24 %27 %22 %29 %98 %57 نسبة تغطية السيولة 

 %25 %25 %25 %25 %25 %25 %25 نسبة السيولة ويق منشور البن  المرزز: 

 %100 %100 %90 %80 %70 %60  3السيولة ويق معيار بازلنسبة 

 %2 %1- %2 %3- %4 %73 %32 نسبة الانحراف عن منشور البن  المرزز: 

 %73- %76- %63- %58- %41- %38 %57 نسبة الانحراف عن المعيار 

 %24 %25 %16 %17 %15 %21 %26 الودائع إجمالينسبة التوظيف )التشغيل( الى 

 
 (4رقم )ملحق 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 بن  اليمن الدولي 

,40,433 قروض وسلفيات
218 

32,607,
096 

33,648,
937 

28,679,
956 

32,891,
771 

19,245,
194 

14,059,
375 

253,073 اذون الخزانة 
,758 

283,009
,086 

336,40
4,890 

389,85
2,662 

443,35
8,305 

504,71
1,273 

540,84
7,447 

        الأصول السائلة

,10,807 % 100نقدية بالصنوق 
860 

17,645,
782 

14,908,
036 

14,560,
877 

13,133,
851 

9,357,7
98 

6,715,6
81 

,64,602 %100ارصد  لد  البنوك 
094 

69,728,
581 

86,912,
814 

93,931,
307 

98,399,
634 

112,98
9,750 

82,856,
424 

253,073 % 100اذون خزانة 
,758 

283,009
,086 0 0 0 0 0 

احتياط  لد  البن  المرزز:  
100 % 

24,402,
812 

26,547,
582 0 0 0 0 0 

مصاريف مديوعة مقدماً  
100 % 

80,652 53,879 98,143 73,917 198,28
5 

146,49
4 

180,93
2 

352,967 الأصول السائلة  إجمالي
,176 

396,984
,910 

101,91
8,993 

108,56
6,101 

111,73
1,770 

122,49
4,042 

89,753,
037 

        الودائع ومافي حكمها 
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حسابات جارية وودائع أخر   

100 % 
168,950

,860 
187,333

,611 
233,44
2,765 

258,55
1,659 

283,64
3,934 

322,46
2,142 

294,26
0,031 

ارصد  مستحقة للبنوك  
 % 100والمةسسات المالية 

36,849,
249 

29,198,
315 

44,035,
537 

51,024,
163 

40,076,
442 

58,419,
286 

58,377,
127 

5,761,9 ارصد  دائنة والتزامات أخر 
10 

10,349,
259 

1,170,7
97 

1,450,2
38 0 0 19,569,

352 
اعتمادات مستندية غير مغطا   

20 % 
1,511,9

96 
1,364,8

51 
491,27

6 
856,91

2 
808,24

9 
828,23

9 
4,477,3

68 
خطابات ضمان غير مغطا  

100 % 
35,778,

729 
16,931,

949 
12,284,

265 
10,210,

100 
15,582,

490 
7,866,4

63 
3,199,3

02 

248,852 الودائع وما في حكمها إجمالي
,744 

245,177
,985 

291,42
4,640 

322,09
3,072 

340,11
1,115 

389,57
6,130 

379,88
3,180 

 %24 %31 %33 %34 %35 %162 %142 نسبة تغطية السيولة 
نسبة تغطية السيولة ويق منشور  

 المرزز: اليمن 
25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 

 %100 %100 %90 %80 %70 %60  3نسبة السيولة ويق معيار بازل
نسبة الانحراف عن منشور البن   

 المرزز: اليمن 
117% 137% 10% 9% 8% 6% -1% 

 %76- %69- %57- %46- %35- %102 %142 3الانحراف عن معيار بازل
نسبة التوظيف )التشغيل( الى  

 الودائع  إجمالي
24% 17% 14% 11% 12% 6% 5% 

 
 
 


