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 ملخص
فييييييلا طييييييو لصرييييييلأخلرة  يلالييييييخلحة  لحاجييييييخؤ فييييييلا لايييييي       يييييي    لا ة يييييي   ايييييي     ييييييخ      

ة ييعيييييي  لا ييييييةل لصيييييييإلخلح لا ييييييةالا   ييييييخ ل رييييييخيحي ة    وثييييييوس الا ييييييةل لصيييييييإلخلح لا ييييييةالا    ييييييخ  ا ة يييييي 
اليييييةلعلا لا  ةيييييي  لصضإليييييةير  اوريييييح لاإييييي لتجخ لاوم ييييي  ا   ييييية  ح ييييي  لصييييييإلخلح ي  يييييح لحم ييييية  

ة اي يييييةا    يييييخ ال  عيييييلا الا يييييةل لصييييييإلخلح لا يييييةالا فيييييلا لال  وحيييييي   لا ةا ييييي   لضإيييييخح لا  يييييل ل و  ييييي 
 ح    طةح ح و  ة و رغلألا ثوث   رعةي حئ     اويإلخلح لا ةالا هلا:  رلوم لا     

ييلايييييي ة  إةليييييي  لاللأييييييةل لا لييييييخفلا يض حايييييي  ح يييييي  ل إليييييية  لاليييييي  ة   المصتتتتتت    الاستتتتتت   ا  
 ييح   لا خةطخ لاإلا يإعخض ا ة 

: اإلجيييي ا  خييييةطخ    ييييخل  لصضإلييييةي لا  ييييلا  ر يييية فييييلا  ايييي  ومؤشتتتت ات استتتت   ا  الاك صتتتت   ال لتتتت 
لا خييييييةطخ لا ة ييييييم  حيييييي  حليييييي  لا ولمليييييي  لاعة يييييي  يلايييييي ي  لاعييييييةم يلا  يييييية  لالييييييةح  يلص إ ةطيييييية  

     ييلا ة ليإلخلح لحيعةح يلا ع ص  لا ةا   لحاخى لح  ي
رلاييييي تا لاإ يييييةحو  تيييييج  لصضإليييييةي لا   يييييلا يلصضإليييييةي لاعيييييةا لا لاإيييييلا  الاستتتتت   ا  المتتتتت ل  الختتتتت     
 ض  ا ثخ ح   لصيإلخلح لا ةالا 

ا يييييييون لا لولييييييية  لاخئ  ييييييي       خهييييييية  ه  ييييييي  فيييييييلا لا يييييييةل  ةفخع ييييييي   ل   يييييييخ   16 ييييييي ي لا ييييييية  و       
لصيييييإلخلح لا ييييةالا فييييلا لايييي      يييي  اييييوا  خل عيييي  لحيت يييية  يلا حلييييية  يلاإلييييةح  لا ييييةرل  ا ع ييييي  

      لا يا
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يايييييا ال  يييييح هيييييون لا   يييييخل  لا خع ييييي  فيييييلا    يييييخ ال  عيييييلا يل ييييي  رةييييييإخ لم لحيمل  لا  ييييي يؤ      
    لا ة  ج  

لصيييييييإلخلح لا ييييييةالا فييييييلا لايييييي    ضيييييي  ايييييي هوح ر ييييييلو  يجييييييخ فييييييلا لا يييييي ول   ط ييييييخ لا   ييييييخ         
لحاجييييييخؤ ر يييييييي لا يييييييخ  لحه  يييييي  لا  يييييييإ خؤ يلالييييييعو ة  لصضإلييييييةير    ييييييي ي لا   ييييييخ لا ليييييييةص  

اع ييييييي   إةليييييي    ايييييي  لاخئ  يييييي   لاإييييييلا ا إييييييةن  ايييييي   عةاليييييي  اإ  ييييييج  لصيييييييإلخلح لا ييييييةالا  ر يييييية فييييييلا 
  ةرييييي  ح ل لا يييييةا  يلا ييييي   ييييي   خيييييةطخ لاللأيييييةل لا ليييييخفلا  ييييي  ايييييوا ا  يييييج   يييييويؤ لح يييييوا ي 

   ييييييييخل  لصضإلييييييييةي لا  ييييييييلا ياع ييييييييي  لا خيليييييييي    ييييييييةم لاليييييييي  ة  لاخةح  يييييييي   يييييييي  اييييييييوا ت ييييييييةا 
 لا  ةيييييييييج  ل إ ةط ييييييية  لا لييييييي  لح  ييييييييلا يليلحؤ لاييييييي ي  لاعيييييييةم ر يييييييلو فعيييييييةا يل  يييييييخل  يلاإ  ييييييي ا 

  يلا  ة  ح   ليإلخلح لحيعةح    اوا  يلحؤ لا  ةي  لا ل ر  رل ةاؤ
ييييييوفخ لا   يييييخ لا لإيييييخح ا ي ييييي  لا خ ييييي   لا   يييييلا  يلؤ  ييييية    الا يييييةل لصييييييإلخلح لا يييييةالا ر لييييي       

   ليإخ ل 
 اإ  ي  للةط لاضعف فلا لا  ةم لا ةالا يلاخة  لاإ لتجخ لاإل      -
  خللا   لا خةطخ لا ة م  يلاخة    خلال  ليإ ةلا   اإخف   ة  -
 لاخل     ا  اع ي  لصيإلخلح لا ةالا اإلج ا فعةا   لا  ةية  يل  خلال   -
 اإع ي  لا ل  فلا لا  ةم لا ةالا لا   لا تج  لا  إ  خي  يلا لإخرج   -
يي ل يييييي    يييييييةح ؤ  ييييييةلعلا لا  ةيييييييي  ح يييييي  يريييييييح لاإيييييي لتجخ لاوم ييييييي  اضيييييي ة  ل يييييييةم  يييييييةالا      

   إلخ ي خ  
لا يييييييةالا  ل يييييييو ن  لإيييييييخح  لاي ييييييي  لا خ ييييييي       يييييييخ ال  عيييييييلا  لصييييييييإلخلح  ال لمتتتتتت ت الم:    تتتتتتت  

 لال  وحي  لا      
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Abstract 

In light of the recent conflicts and instability in Yemen, the need for a 

reliable indicator to measure financial stability has become increasingly 

urgent. Measuring financial stability is essential for economic policymakers 

to design appropriate measures aimed at preserving stability and preventing 

financial crises. 

This study proposes a model for developing a composite financial 

stability index for the Republic of Yemen based on a comprehensive 

framework covering three main dimensions of financial stability: 

- Banking Stability, which measures the soundness of the banking 

sector, its ability to absorb shocks, and the level of risks it faces. 

- Macroeconomic Stability Indicators, which assess risks associated 

with key macroeconomic variables, including the fiscal deficit, public 

debt, current account balance, and foreign exchange reserves, while 

also measuring price stability and other key financial indicators. 

- External Financial Stability, which evaluates the interactions 

between the Yemeni economy and the global economy that may affect 

financial stability. 

Based on a review of the relevant literature, previous studies, and 

international experiences, the researchers identified sixteen sub-indicators as 

the most significant measures of financial stability in Yemen. These sub-

indicators were then aggregated into a single composite index using weights 

determined by the researchers. 

The results indicate that financial stability in Yemen has deteriorated 
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significantly in recent years due to the ongoing civil war and economic 

challenges. The proposed index identifies the key areas requiring policy 

intervention to improve financial stability, including strengthening the 

resilience of the banking sector through improving asset quality and capital 

adequacy, mitigating macroeconomic risks, enhancing resilience to external 

shocks through the accumulation of foreign exchange reserves, effective 

public debt management, sound supervision and regulation, and maintaining 

price stability through efficient monetary policy management. 

The proposed index provides the Central Bank of Yemen with a 

comprehensive tool for measuring financial stability that can be used to: 

- Identify vulnerabilities within the financial system and implement 

corrective measures. 

- Monitor emerging risks and take proactive actions to mitigate them. 

- Evaluate the effectiveness of policies and measures aimed at 

enhancing financial stability. 

- Strengthen confidence in Yemen's financial system among investors 

and borrowers. 

The proposed model can assist policymakers in designing appropriate 

measures to ensure a stable and resilient financial system. 

Keywords: Proposed Model, Central Bank, Composite Index, Financial 

Stability, Republic of Yemen. 
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 الم دم    
لا ا يييييع  لاي يييييو  لا خ  يييييي   اييييي     لا  ييييية  ح ييييي  لصييييييإلخلح لا يييييةالا  ييييي         هيييييا لاإ ييييي  رة  لاإييييي 

حيييي   ا لل يييية  يلاإييييلا حيييي  طخيل يييية   ليييي   عخفيييي  ل ييييا لالييييوؤ يلاضييييعف فييييلا لا  ييييةم لا ييييةالا فضييييو  
 ايييي  فييييا     ييييخ لصيييييإلخلح لا ييييةالا رعيييي   يلؤ ا  ج  يييي  ا  ييييةم ل لييييولح لا  لييييخ يلاإ ييييةحل  لحيرييييةل 

ا ييييي  رة ريييييةف  لاييييي  اخفييييي   ا يييييةا   لاضيييييةللأ  لاإيييييلا ال يييييو  ييييي  ل إ ةا ييييي   ييييي ي  لحم ييييية  لا ة
  ثةحهةآ عةال  

ة ا يييييإخ    لاع يييييي   ييييي  لا  ي ييييية  لا ةا ييييي   ةييعييييي  ل يييييو ن لا   يييييخ لاإل  عيييييلا ل و  ييييي        حةا  ييييي 
ح     يييييخل  لصييييييإلخلح لا يييييةالا اع يييييو ر  ةرييييي  ل يييييةم لليييييولح   ليييييخ  ؛لاعةا  ييييي  يلاع يييييي   ييييي  لاي ييييي ل 

رل يييييو  ييييي  ل إ ةا ييييي   ييييي ي  ييضيييييول لصم ييييية  ييل يييييو  ييييي  ا يييييةا    عةالإ ييييية  يح  ييييي   ييييية  لا ييييييخح 
رةيييييييييإخ لم لا   ييييييييخ لاإل  عييييييييلا  اإ ييييييييةيا  ورييييييييول لا  ييييييييل الا ييييييييةل    ييييييييخل  لصيييييييييإلخلح لا ييييييييةالا

يلا إ   ييييي  ت وثييييي     يييييخل  م   يييييخ لاللأيييييةل لا ليييييخفلا     يييييخ لصضإليييييةي لا  يييييلا     يييييخ لا  يييييةم 
لا يييييييةالا لاعيييييييةا لا  رليييييييوحؤ  لإ عييييييي  ي   يييييييخيؤ يا ثجخهييييييية فيييييييلا لصييييييييإلخلح لا يييييييةالا فيييييييلا لال  وحيييييييي  

 لا      

 مشكل  البحث 
اييييي  ت يييييةا    يييييخ    لا   يييييلا ايييييا ر يييييع   إييييي  لآ  لاي ييييي  لا خ ييييي   ااإ  يييييو   يييييل   لا  يييييل رييييي     

ال  عيييييلا الا يييييةل يالجييييي ا لصييييييإلخلح لا يييييةالا ييييييإوام  يييييح طي عييييي  لصضإليييييةي لا   يييييلا رغيييييخض لاإعيييييخ  
  ح   يرح لصيإلخلح لا ةالا يللت ة لحإ ةين ح      خل  ال ج ر 

 يلضإليييييييةح لا ييييييي   لاخئ  يييييييلا ا ي ييييييي  لا خ ييييييي   فيييييييلا ا لجييييييي  لصييييييييإلخلح لا لييييييي   يي  لاإوييييييييح     
يلاإييييلا اعإ يييي   ةي يييي وا لصيييييإلخلح لا ييييةالا   يييية هييييو  ع ييييوا ريييي  فييييلا   جييييخ  يييي  ت يييي ل  لاعييييةاا  ةا يييي  

ح يييييي  آا يييييي  لاإغجييييييخل  فييييييلا    ييييييخل  لا  ةييييييي  لا ل ريييييي  اغييييييخض لاإعييييييخ  ح يييييي  يرييييييح لصيييييييإلخلح 
لا ليييييي   يي  يحلييييييي  يا  جييييييو    ييييييخل   إغجييييييخل  لصضإلييييييةي لا  ييييييلا لاإييييييلا  ثيإيييييي  ييحهيييييية يا ثجخهيييييية 

 لا ي ةاول  فلا لاي  ل  لا ة     ل  لصضإلةي لاخيعلا ي   ة لا    ح   لصيإلخلح لا ةا
 يييييي   ايييييي  فيييييي   لا اعيييييي  لاييييييخئ ة ا  ييييييل   لا حلييييييي  يإ  ييييييو فييييييلا  يييييي ى ضيييييي حؤ ل ييييييو ن  ةيلللأوضيييييي       

 :لا   خ لاإل  علا فلا لاإ ي  رةا خةطخ لا  ة    يح م لصيإلخلح لا ةالا محم ة  لا ةا   
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   ف   ت ةا يا وي  لا   خ لاإل  علا الا ةل لا خةطخ لا  ة   ؟  -
  ةهلا لا خةطخ لاإلا ر ل  لا ةي ة رةيإخ لم لا   خ لاإل  علا؟ -

  أهم   البحث
ه جإييييييي  ح ييييييي  ليييييييي و   ييييييي يل  ييييييي  لصييييييييةاجي لا   ييييييي  الا يييييييةل يالجييييييي ا   ر ييييييي ا لا  يييييييل  -

ا يييييةالا  لإ عييييي  لصييييييإلخلح لا يييييةالا فيييييلا لال  وحيييييي  لا    ييييي  ر عخفييييي     يييييخل  لصييييييإلخلح ل
  ييح   ا ثجخ  و لول     لولل لا إغجخل  لا لول  ا    خ لاإل  علا

ريييييخيحؤ ي يييييوي    يييييخ  ي ل يييييو ن رع يييييو ح ييييي  لا يييييةل لصييييييإلخلح لا يييييةالا رليييييوحؤ حة ييييي   -
ة ا لييييييو  ر  ةريييييي   يلؤ ا  ييييييةح ؤ لا يييييي لأة   يلا ييييييةل ليييييييإلخلح لاللأييييييةل لا لييييييخفلا الو يييييي 

ح  فيييييييييلا حييييييييييا يا  جيييييييييو لا  ةيييييييييية  لا ل رييييييييي  ملاي ييييييييي  لا خ ييييييييي   لا   يييييييييلا  يليلحؤ لا لييييييييية
 لصضإلةير  ر ةح    ي  ةاؤ 

 هداف البحث أ
ي يييي   لا  يييييل لاييييي  ت ييييةا    يييييخ ال  عيييييلا اويييييإلخلح لا يييييةالا رعلييييية يح يييي  لييييييإلخلح لاللأيييييةل      

لا يييييةالا يي يييييةح   ييييي ةل لاليييييخلح فيييييلا لاإعيييييخ  ح ييييي   ليييييةيح لا خيييييةطخ لا  ة  ييييي  يطي عإ ييييية يلا ييييي  
 ييييييي  اإل يييييييي لحم ييييييية  لا ةا ييييييي    ييييييية ي يييييييإ  ح ييييييي    يييييييةم    ييييييية ي ييييييي  ثيييييييا لاخييييييية  لص يييييييخلال  لاوم 

  لخفلا  ي   ةاؤ حةا   
   ض  ت البحث   

ر إيييييييخض لا  يييييييل حييييييي م ي يييييييوي    يييييييخ ال  عيييييييلا الا يييييييةل لصييييييييإلخلح لا يييييييةالا فيييييييلا لاي ييييييي   -
   لا خ    لا   لا

هيييييي ل  لاي يييييي  لا خ يييييي   لا   ييييييلا فييييييلا ا لجيييييي  لصيييييييإلخلح لا ليييييي   يي  لاإلأييييييخس   الإلييييييخ  -
   ا  ا لج  لصيإلخلح لا ةالا 

   رعةللا لاللأةل لا ةالا    ح م لصيإلخلح -
 ه كل البحث 

اييييييي   طيييييييةح لا  يييييييل يلا إيييييييةئ  يلاإو ييييييي ة  يإ يييييييةيا  يإ ييييييو  لا  يييييييل  ييييييي  فلييييييي ج  رة ريييييييةف       
     يييييييخ لصيييييييييإلخلح لا يييييييةالا لا خ ييييييييي يطييييييييخس لا ليييييييو لحيا لالةلييييييييي لا  يييييييخ  ا   ييييييييل  لوليييييييية
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ل إ ييييييييةر  ييإ ييييييييةيا لا لييييييييو لا ييييييييةللا     ييييييييج  ا إييييييييو  ح يييييييي  ما  جييييييييو لاع يييييييي  لا ييييييييةالا ا للأييييييييةل 
لا ييييييييةل يا  جييييييييو  لا لييييييييخفلا لا ييييييييةل يا  جييييييييو    ييييييييخل  لصيييييييييإلخلح لا ييييييييةالا ا للأييييييييةل   لا لييييييييخفلا

 لاعيييييةا لا لا يييييةل يا  جيييييو    يييييخل  لييييييإلخلح   ييييية  لصضإليييييةي  لا  يييييلا    يييييخل  لييييييإلخلح لصضإليييييةي 
   ي   ثا لا ةل يا  جو    خ لصيإلخلح لا ةالا لا  لا فلا لال  وحي  لا     
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   الإط   النظ ي للبحث ولال:صل ال 
  م دم 
يالجيييي ا لا خييييةطخ اإلأ ييييي ح   يييي  ت ييييةا لا   ييييخ اييييوفخ ضةحيييي ؤ ت ةليييية   يييية      جييييل    ح يييي       

لا  ة  ييييييي  لا  إ  ييييييي  ي  غيييييييلا    ر يييييييإ    اييييييي   ل وحييييييي  يلييييييييع   ييييييي  لاي ةلييييييية   ل  لالييييييي   ح ييييييي  
  ييييييإوى لصضإلييييييةي لا  ييييييلا ي   ييييييخل  لاخضةريييييي  لص إخلمييييييي  ي يييييييولس ح ل لا ييييييةا يلاعلييييييةحل   فضييييييو  
حيييييييي  لاي ةلييييييييية  لاإيييييييييلا ييييييييييإا لا ليييييييييوا ح ج يييييييية  ييييييييي  لا يييييييييوس؛       الأيييييييييويخ لا  ليييييييييو لا  ةييييييييييي 

ل يييييييح  ةفييييييي   لييييييييولل لاي ةلييييييية   ل  لالييييييي   ي لأخيلييييييي  اضيييييييي   لا يييييييخي  لاإة ييييييي  فييييييييلا يل  يييييييخلال  ا
ليييييييإخ لم لاي ةليييييية  لا لا ليييييي   ا  ييييييو ا يييييي ر ة  يجييييييخ ل  لح ييييييخ لاييييييو  يإلأ ييييييي الأييييييوح لاإ  جييييييو يلا عخفيييييي  
رةا يييييييوس يلصضإليييييييةي  يلاخييييييييخؤ ل  يييييييخل     فضيييييييو  حييييييي  ح ييييييي   يييييييةص  لاإعيييييييخض ا  خيييييييةطخ فيييييييلا 

 لحيولس يلا  ي ة  لا ةا   

 الم كب وخطوات ت وينه  الاس   ا  الم ل  الول  تع يف مؤش   المبحث 

 النظ ي وال:  ي للاس   ا  الم ل   الإط    أولًا 
  ي لالييخلح  يي ةل  يي  ا  و  يي  ضةت يي  حة يي  ييي ع  حيي  ع ييةحؤ: لا ييةالا لصيييإلخلح     

 لا  ةييية  للييةح  عخفيي   يي ى فييلا ا  ييةح ا ا لصيييإلخلح هييول ا لجيي  فييلا لا خإلييج 
   1ملا ةالا لصيإلخلح ياع ي  ا لج  فلا لا وروح 

  م:هوم الاس   ا  الم ل 
    ضييو لا ةا ي  لصريلأخلرة  ل إيولا ح ي  لا يةالا لا  يةم ضي حؤ  اي  لا   يوم هيول ي ليخ      
 ايإ ة ا إليو  ي  لاي   ي  فيلا لا يةالا لا  يةم ا ي ي فع  ي   م ي  لصريلأخلرة  هيون ا يلو

   2ملصضإلةير  لاع   ة 

 

 لال لئخ   لال لئخ    ة ع    خلال لئ لا ةالا ا   ةم ال  علا    يييييييييخ ت ةا لا  ة لا لا ةالا لصييييييييييإلخلح حي      هيلا -1
2012     .23. 

2   -  Toronto, Ontario , Financial Stability through Sound Risk Management Remarks by Pierre 

Duguay Deputy Governor of the Bank of Canada CHECK AGAINST DELIVERYto the 

Risk Management Association, Toronto Chapter January, 2009. 
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  ي      جيل لا يةالا؛ لاللأيةل  يح ا إعة يو ل إيخلم    طيةح ي يوي  ه  ي  لاإليةح   ثيإي      
 ري ة  هيو لا يةالا  لاللأيةل ح ي  لا  يخف  لاخضةت ي  اول ي  لا يي لأة  لاإيلا لاإ ي رة   تيخم
ةا   يخل  ي يوي  لا يةالا لصييإلخلح ح ي  ا   ية  ي اي  يلال ئيلا  لا  يإويج  لا  يلا ح ي  فعيت

 ي ي   ي يث ة  ضييو لحم ي  ييي   تإوضيح    رليي لا ليخ    لحم ية   يح لاإعة يو فيا  ي يوا  
 لا يةالا يلا ي     ية ح ي  لا  يةم لا خيةطخ ي خللا ي  اإ  يي  لا   ي  لص إخلميي  لاخضةري  اي يلا ثيا

   1م لو

   تع يف المؤش  الم كب )ال جم ع ( ث ن ً 
 ل ييييييح رضييييييا  ل وحيييييي   يييييي   -حيييييي ي   ي   ييييييلا -رعييييييخ  لا   ييييييخ لا خ ييييييي ر ليييييي   لا ييييييةل      

ر جيييييل ييييييا    هيييييون لا   يييييخل   لصهإ يييييةم لاإيييييلا اعلييييية  ولليييييي لا يييييةهخؤ   يييييو  لا خيرييييي  لا   يييييخل  
لا   ليييي   رةصيييييإ ةي ح يييي   ل ييييو ن  عييييج  ا  لييييوا ح يييي     ييييخ  خ ييييي رعيييييخ حيييي  لصالييييةن لاعييييةم 

يهيييييو تيييييوا  رع يييييو ح ييييي  ال  يييييح لا ع و ييييية  يحخرييييي ة ر يييييلو  لا خع ييييي  لا  يييييإخ  اإ ييييي  لا   يييييخل  
   2م   ا رَ  او ف    يا  جخن

   ليةئ   طخلئ  رةييإخ لم رع  ال  ع ة لاإعلج      إ ةيا  ت ح ة  لا خ    لا   يخل  ياا  يي     
  ي  خل و يالأول   إع يؤ ي  الا اإور   ة   3ملاوي ا  ي لا  ةتلا لا إويا   و ر  لأ 
 لا ةل  خ ي رضييا  ل وح     ر ل :   تع يف مؤشتت  الاستت   ا  الم ل  الم كبي   ه ة ر ل       

يلصضإلييييةي    لا لييييخفلا لاإلا ا للا لاضييييوا ح    يلا لحيييييولس لا ةا   يلاللأةل   لحيييييةييييي   لا   ييييخل  
 لا  لا يلط ةحهة تخضا  و   رعلة ليلا هون لاللأةحة  يهلا لاإلا ا  و  رعةي لصيإلخلح لا ةالا   

 للاس   ا  الم ل  خطوات بن ء المؤش  تجم ع :   ث لثً 
خ حيييي   ةايييي  يييييلحإ يييي   لاع ييييي   يييي  لا حلييييية  ح يييي     ل يييي   حيييي لي ي  ييييةا    ييييخ ال  عييييلا رع     

ه  يييييييية   ح  هيييييييول رل ييييييييح  يييييييو  إغجيييييييخل  لا  يييييييةم لا يييييييةالا ي ييييييي   ؛لصييييييييإلخلح لا يييييييةالا فيييييييلا لا ياييييييي 
 

   236         لاتو طي   لاعخ لا    يس لا ل     م  2020الخيخ لصيإلخلح لا ةالا فلا لا يا لاعخ    ,  - 1
 خ   لا ع و ة  ييحا لاخة  لالخلح ل يلحؤ    لا خ     ياجو ا وي  لا   خل      ةفظ  لي ى      ي     ييج  ي ة حي  لا ي     - 2

   7      لخ   2006لاعة   الويؤ لاي ةلة ,  
  لا ة ل ,  ل     2017-2003 لا إخؤ اوا لال لئخ فلا لا ةالا لصيييإلخلح الا ةل  خ ي    ييخ ت ةا يحييح    ييي ةا  - 3

   176     لال لئخ    ج     ت  لاعخ لا  ة ع 
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يةييييي   ا يييييو ل ييييةم  يييييةالا يلاإييييلا اييييي ثخ ر يييييلو ييييييولس لا ةا يييي  لاإيييييلا ا  ييييو لاخ جييييي ؤ لحلا لييييةح  يلح
م ييييية  يلاإل  ييييية  يلا  ييييية  ح ييييي  لصييييييإلخلح لا يييييةالا ياعييييي   ول  ييييي  لح  يجيييييخ فيييييلا لصييييييإلخلح لا يييييةالا

ايييي  ا لا ل يييية يحيييي  طخيل يييية ر ليييي   عخفيييي  للييييةط  هييييا لاإ يييي رة  لاإييييلا ا ييييع  لاي ييييو  لا خ  ييييي     يييي  
   1ملالوؤ يلاضعف لاإلا ي    يلاإلا ا  ف ح  هويإ 

ه ييييييية  الأيييييييول   يةيييييييي   اي يييييييةا ا ييييييي  لا   يييييييخل  لا خ  ييييييي  اعإ ييييييي  ح ييييييي  رعييييييي  لحييييييييةاجي      
ييعييييخض هييييول لاليييي ا   ف يييي  ت ييييةا لا   ييييخ لا خ ييييي فييييلا  ييييلو ا   ييييو  لييييو   لا   يييي  ل  لييييةئ   
ايييييي   تإ يييييلجو  طيييييةح ل يييييخ   جييييي   إييييي  لاعيييييخض لاي يييييةللا ا    يييييخل  لا خ  ييييي   الأيييييول   ييييي  ث ييييية  

ا خييييييييي ن الأيييييييييول  ت يييييييييةا لا   يييييييييخ لاإل  عيييييييييلا  رلأخيلييييييييي  اا ييييييييي و ف   ييييييييية ا   يييييييييإخ  ج  يي لييييييييي 
   (2)ملا خ ي    ة ر الا:

ل ا ييييية ييييييخلي  لايييييو بنتتتتت ء الإطتتتتت   النظتتتتت ي   -1 ة  جييييي   ة يف  ييييي  صتيييييا ي    رعلأييييي  ا ليييييةحا اورييييي   
لا ةيييييي  تولييييييلأ  لا   يييييخ لا خ يييييي  ايييييوا    ليييييي اعخيييييي  لا  ييييية  ا يا  يييييي  لا ل وحييييية  

لاإييييييييلا يييييييييإا ح يييييييي   يةييييييييي ة لاإ ييييييييةح لا   ييييييييخل   لا عييييييييةيجخ ييرييييييييح  تورييييييييوح لا ةلوييييييييي  
 لا خع   

 ضةحيي ؤ تي ييةا  يي   لا خ  رلييوم لاي يي  لا خ  يي  هييون يفييلا اخ  تت   المؤشتت ات ال:   تت   -2
  لاوييي لأ  لحهيي ل  توليييلأ  لا  ييإخ    لا   ييخل  اليي    اإلأ ييي ت ةليية     يية

يص تييا ي       3م خإ  يي   لييولل  ايي  يلحييل  لا خييةطخ ح يي  اليي    ر ييةح  لاييو 
ي   اإييييييولفخ ت ةلةا يييييية   ااخإييييييةح لا   ييييييخل  لا خع يييييي  رع ةريييييي  ر جييييييل ا ييييييو   وئ يييييي  ا  حلييييييي 

يه ييييية ص تيييييا ي  ييييي  لصييييييإعةل  ريييييةاخيخلا يلا إخلليييييج    فيييييلا يضييييي    ةييييييي اع يييييو لا حليييييي 
لاإيييييييلا   ا  ييييييةح ؤ لا ة يييييييل فييييييلا لاإ يييييييةح لا   يييييييخل  لا خع يييييي  لا لولييييييي  ا    ييييييخ لا خ يييييييي

  يييييييية ليييييييييإاعج  رةا حلييييييييية    اعيييييييييخ حيييييييي     ييييييييح  وللييييييييي لا ييييييييةهخؤ ملصيييييييييإلخلح لا ييييييييةالا 
يلا   ييييييخل  لا يا يييييي  يلصض    يييييي  رلول يييييية  عييييييةيجخ را إخ يييييي  ت يييييية يياعيييييي ي لا يييييي    يييييي  هييييييون 

 
1  -  Mishra, R. N., Verma, P. and Bose, S., Operationalizing Financial Inclusion Index as a 

Policy Lever: Uttar Pradesh (in India)-A Case Study, Journal of Mathematics and 

Statistical Science, Vol. (1), Issue (4), 2015. 

 . 13- 10       يةت  خ ح     ةفظ  لي ى      ي     ييج  ي ة حي  لا ي     - 2
   6  م   2022يلئخؤ لصيإلخلح لا ةالا,    لححيللا  ل طةح لاعةم ا   ةي  لص إخلمي  لا     فلا لاي   لا خ       - 3



 م2026(،  شهـــر يونيـــو 4ــدد)الع          مجلـة العلـــوم الإداريـــة والاقتصــادية

 

69 

 

 حسن لسود م.د/ م ر السناني،   أ.د/ نص                نموذج مقترح للبنك المركزي لبناء مؤشر تجميعي لتحقيق...

لاخلأييييييوؤ هييييييو    يييييييإا ف يييييين    ييييييح لا   ييييييخل  لا خع يييييي  لا إة يييييي  ي  ةض يييييي  للييييييةط لالييييييوؤ 
يلاضيييييعف ا يييييوي    ييييية, ر جيييييل راخإيييييةح    يييييخ لا   يييييخل  لا خع ييييي   وئ ييييي  اإ يييييوي  لا   يييييخ 

 إوام  ح لاورح لصضإلةي  ا  يا  لاإلا ا  لا خ ي
يلاإ  يييييي   يييييي   ييييييويؤ  لا  لييييييويؤ اإضيييييي   اليييييي يخ لاي ةليييييية  المع لجتتتتتت  الول تتتتتت  لل   نتتتتتت ت   -3

 لاي ةلة  لحيةي   ي عةال  لاي ةلة  لاإلا ا او فلا اخ جي لا   خ 
ا ييييييييإا ر ةايييييييي  ي ييييييييوي لاييييييييإو  تييييييييج  ي يييييييي ل  لا ييييييييةل (  (Normalizationال ط  تتتتتتتت   -4

ا    يييييخ لا خ يييييي؛  جيييييل رليييييي فيييييلا هيييييون لا ةاييييي     او يييييت   لا   يييييخل  لا خع ييييي  لا لولييييي 
هييييون لا لييييةي ة اإل ييييي ال  ييييح  لييييةي ة  خإ  يييي  فييييلا    ييييخ  خ ييييي يل يييي   ياإ لجيييي   ايييي  
را ييييييييييإخ م طييييييييييخس لاإلأي ييييييييييح ل  لييييييييييةئ   م حييييييييييةيؤ لالا ييييييييييةل  لا خإ  يييييييييي    ييييييييييو لاإخاجييييييييييي 

ييييييييييييييييإا   , يلجخهييييييييييييية  يييييييييييييي  لالأخلئييييييييييييي Standardization)لا ع ةحيييييييييييييي  م، وRanking)م
ة  ييييييية ا يييييييو  لا   يييييييخل  لالا يييييييةم ت  يييييييون لاخلأيييييييوؤ ضييييييييو      يييييييخلا اع   ييييييي  لاإل  يييييييح فغةا ييييييي 

  ييييية يإلأ يييييي الأي ع ييييية   لا خع ييييي  لا لولييييي  ا    يييييخ لا خ يييييي ا ييييية ي ييييي ل  لا يييييةل  خإ  ييييي 
   1ماإو ج  لا لا ةل لا  إخ م

 جيييييل  ليييي   ييييي  لا  ييييخيض    اعلييييية  ه  يييي  ييم   يييييو    ييييخ فيييييلا الوزان ال    ح تتتت    -5
 . 2ملا خ ييا ثجخن ح    إغجخل  لا   خ   ي ة   

ييييييإا اوا ييييية لاي يييييةا لا ع يييييلا ا    يييييخ لا خ يييييي  ي ةا  يييييو يو ييييي   ييييييةاجي ح يييييي ؤ ال جم تتتتت    -6
 لا إعييييي يؤ يا  جيييييو لا عيييييةيجخ  يلا   ييييييلا اإل  يييييح لا   يييييخل  لا خع ييييي   يييييةاإل  ح لاخلأييييي  

لاإييييييلا ر يييييييإخ م  ييييييو      ييييييية فييييييلا طيييييييخي   عج يييييي  ي ةفإخلرييييييية   خإ  يييييي  يياعييييييي ي لاإل  يييييييح 
اإ  يييييو  يهيييييلا لا يييييةالا ل ريييييةفلا  ييييي     يييييخ لالأخلئييييي  للإ يييييةح ل اإل  يييييح    يييييخ لصييييييإلخلح 

 

    ة ع  لالةهخؤ   لص ليييةئ     ع   لا حليييية  يلا  و       لا خيؤ   ل     ييية     يييخ    لاع ةييييلا  حي  لا  ج          - 1
   17  م  2011

 لاإ     رلضييةرة اع   ييحي  ييي  يي       ييوح  ر ل    لا يا  لا   ييخل  لا خ    الا ةل ا ةف يي      لاغ لالا  ع  يي         - 2
   6   م   – 2008 يواجو – لاخة ة يلا  عو   لاع ي  لاعخ    لا يا فلا
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ا    ييييخل   normalized values)فييييلا   ييييح لحيمل   ضييييخي   فييييلا لالايييي ا لا لأ عيييي  م

لا خع    ةآالا: =
=

Q

q qcqc IwCI
1 

   جل

qw  هلا لاوم  لاخة  رةا   خ لا خحلاq 

qcI
 cيلاي    qهلا لالا    لا لأ ع  ا    خ  

cCI   هو لا   خ لا خ ي ا  ياc  
ييخ ييي  ا  جيييو حييي م لاإ  ييي  ح ييي    ف ييي  ط يييوح حول يييو تحليتتتل  تتتدم ال لحتتتد والح  ستتت     -7

لاإيييييلا رلليييي  ت ييييية     ييييلاا ر لييييي  اغججييييخن ضييييييو ا  جييييو  ل يييييو ن  -لا   يييي ؤ ل ياييييةا لجيييييخ 
ي يييييي ى ا ثجخهيييييية ح يييييي  لا  يييييي  لا   ييييييخ لا خ ييييييي  فييييييلا  ييييييج   –ا ييييييوي  لا   ييييييخ لا خ ييييييي 

ييييي حل ا  جييييو لا  ةييييي    ليييي لح  ييييي ةم  ييييو حة ييييو  يييي  حول ييييو ل ياييييةا لجييييخ لا   يييي ؤ 
 فخير ة فلا ا ةي  لا خخ ة  ملإةئ   ل و ن ا وي  لا   خ لا خ ي  

لاإيييييلا رليييييي    ايييييإا  لا  يييييإخ  ج  حيييييخض هيييييول لا   يييييخ ح ييييي   يهيييييلاالعتتتتت ي ال  تتتتت ن    -8
ر ييييلو را   ييييص   يييي  او ييييجو  ييييوحؤ يلا ليييي  يييييي    ا إخييييو  لالييييخلح   ايييي   يييية ر ييييإ ح     
يييييييوفخ لاعييييييخض لاي ييييييةللا ا    ييييييخل  لا خ  يييييي  حيييييييةئو يلريييييي   ييلا ليييييي   يييييي  يي   ا يييييييةا 

 .لاإلا راَ وت  لا   خ لا خ ي رةيإخ ل  ة لحيةي   لاي ةلة   
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 المبحث الث ن   مكون ت مؤش  الاس   ا  الم ل  الم كب    الجمهو ي  ال من   

أولًا  أهم تتتتت  وأهتتتتتداف بنتتتتت ء مؤشتتتتت  م كتتتتتب )تجم عتتتتت ( للاستتتتت   ا  المتتتتت ل   تتتتت  الجمهو يتتتتت  
  ال من   

ا  ح  ه    الأويخ    خ  خ ي اويإلخلح لا ةالا فلا لال  وحي  لا         رخيحؤ ي وي    خ      
ح     يييييييييإوى لا  ةم لا ةالا ح و  ة ييع و  يلؤ ا إو       ر وريييييييييوع   لخلح لا ةالا    لا رلا ة لصييييييييييإ

رة إ ةا اعخض  لا ل ر  يل لولح لا  لخ؛  جل ي وح  إخو  لالخلح ييلرييييعلا لا يييي ةييييية  ملا ييييلأة  
لا  ةم لا ةالا حم    ةا   ضيو يضوح ة  صاخة   ة ي  م    ييييييييييي ةييييييييييية  يل خلال  يضةئ   ا  ح   ي  

يايخم  ه ل   ل ييييييةا يالأويخ    ييييييخ    1ملا لا للا ي ا      للإلةا ا ثجخهة  ا  لصضإلييييييةي  لحم ة  
  ر الا: خ ي اويإلخلح لا ةالا    ة 

لاإلا يإعخض ا يية لاللأييةل لا ييةالا ا ي يي     اوا اع ي  ضيي حؤ لاي و  ح      لاإ يي ريية   ول  يي    -
يا عجو ييح  يلحل   لاخ يج ؤ  ول    لا خةطخ يلالي  ة   تإلأيج  ضولح  لا ة     لا  يي ي    

لا خيةطخ اي ى لاي و   ياع ي  لص إ يةا ا لوللج  يلا عيةيجخ لا    ي  يلاي يا ي   رية رييييييييييييييةفي   ا   
  لال ي ؤ يالأيج  لا إلأ  ة  لاخضةت    ا ي ة و  ي  إوى لا جوا  اع ي  حؤيل   ولا لاي 

 ر  ح ر   ا و  ح     الج ا يو   لا  ةم لا ةالا  ي    ح    لةي ة      ي وروع    -
ر ييييييييةح  ح يييييييي  اخييييييييي    ييييييييي   لا يييييييي ة    يل فلييييييييةح  يلاة يييييييي     ييييييييح لا ع و يييييييية  ا  ييييييييوس  -

 يلا إعة  ج   ح لا  ةم لا ةالا  
لاإيييييلا اول ييييي  لاللأيييييةل لا يييييةالا    ييييية يإع يييييت  رةاإلييييي م  يلاإ ييييي رة  وؤ لا  يييييف حييييي   لييييية   لالييييي -

 لا ةالا ل و اع ي  لصيإلخلح  
  يييييييةح ؤ  يييييييةلعلا لا  ةيييييييية  ي  ييييييي ة  لاليييييييخلح ح ييييييي  ا  يييييييي  لا ليييييييةص   ل  لحياويييييييي   -

ييريييييح الأيييييا لييييييإخلا ل    ةا ييييي  يلل رييييي  اإع يييييي  فةح  ييييي  ي  يييييةاؤ لاللأيييييةل لا يييييةالا يا لجييييي  
ة ي يييييييييوا  الجييييييييي ا  ييييييييي ى فةح  ييييييييي  لصييييييييييإخلا ل ة  يلايييييييييخؤى  لصييييييييييإلخلح لصضإليييييييييةي  ح و ييييييييي 

 لالةئ   

 

 لا ل   يي  يس     لاعخ    لا ل  ي  ييي يية  لا خ  ي  لا لييةح  ا ى لا  لخ ل لولح  ل    الةح   حيج   حل لا يويييف    - 1
   28 -27,  2019,  لا تو طي  لاعخ لا
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رعييييي     يييييخ لصييييييإلخلح لا يييييةالا  يلؤ ا  ج  ييييي  حل  ييييي  ل ليييييولح لا  ليييييخ يلاإ يييييةحل  لحيريييييةل  -
 لاضةللأ     تة رعل   يي  ين    يح   لا خةطخ  ي لاإل  ة  فلا لا  ةم لا ةالا 

 جمهو ي  ال من  . ث نً    مكون ت مؤش  الاس   ا  الم ل  الم كب    ال
فيييييلا ريييييوا يحليييييي  لاع يييييي   ييييي  اليييييةح  لاييييي يا فيييييلا  ليييييةا ت يييييةا    يييييخل  اوييييييإلخلح لا يييييةالا       

لاإيييييييييلا  ط يييييييييخ  اعييييييييي ي لالأخلئييييييييي  يلا   ل ييييييييي  لا  يييييييييإخ    فيييييييييلا ت يييييييييةا يل إ ييييييييية  هيييييييييول لا   يييييييييخ 
ل ايييييوا    ي ةصيإخ يييييةي ر   يييييخ لصييييييإلخلح لا يييييةالا لا ع يييييوا رييييي  فيييييلا  ييييي  يس لا لييييي  لاعخ يييييلا يلييييييإ ةي 

ي  يييييية يإ ةيييييييي  ييييييح   ي يييييح لحاييييييو رعييييييج  لصحإ ييييييةح  فضيييييو لا  ةحييييييية  لا يا يييييي  فييييييلا هيييييول لا لييييييةا
لاورييييح لصضإلييييةي  فييييلا لال  وحييييي  لا    يييي  يالو ييييجإ  اييييا اليييي را  لإييييخح اي ييييةا يالأييييويخ    ييييخ 
 خ ييييييي الا ييييييةل يالجيييييي ا لصيييييييإلخلح لا ييييييةالا فييييييلا لال  وحييييييي  لا    يييييي   يإ ييييييو   يييييي  ثوثيييييي     ييييييخل  

  ا  يييييييييو  إغجيييييييييخل  لاللأيييييييييةل لا ليييييييييخفلا ي إغجيييييييييخل  لصضإليييييييييةي لا  يييييييييلا ي إغجيييييييييخل    ييييييييية  حئ  ييييييييي 
 لصضإلةي لاعةا لا ر ل  اور   ة   ة ر الا :   

 م غي ات ال ط ع المص     -أ
 ييييي   (%26)يإ يييييو     يييييخ لييييييإلخلح لاللأيييييةل لا ليييييخفلا  ييييي  مييييييإ    إغجيييييخل  ا يييييلو ل ييييي        

  لا يييييييييو   لا ةا ييييييييي  ا للأيييييييييةل    يييييييييةالا    يييييييييخل  لصييييييييييإلخلح لا يييييييييةالا لاإل  عيييييييييلا ا  يييييييييو    يييييييييخل
لا ليييييييييخفلا يا يييييييييإخ م الا يييييييييةل  إةلييييييييي  لاللأيييييييييةل لا ليييييييييخفلا يض حاييييييييي  ح ييييييييي  لالييييييييي وي ي ول  ييييييييي  

  هييييلا 1مياإ  ييييو هييييون لا إغجييييخل  فييييلا  ح عيييي   وللييييي  وريييي   فييييلا لاليييي يا  لا إوضعيييي  لاليييي  ة  
  يلاخ      يلا جوا    ةر  ح ل لا ةا  ي ويؤ لح وا  

 م غي ات الاك ص   ال ل   -ب
لاإلا الا ة ليإلخلح لصضإلةي  لا  ي يإ و  هول لا   خ لا خحلا    مث ةل     إغجخل  ا  و  ها      

%     64لا  لا رةاي   يللعلةيييييييي ة ح   لصييييييييإلخلح لا ةالا يي يييييييلو    يييييييخ لصضإليييييييةي لا  لا ل و م
  1ملآا  :لا   خل     ةالا    خل  لصيإلخلح لا ةالا لاإل  علا يهون لاعول و اإ  و فلا 

 

,  يييييييييي  يس لا ل   36لا  ةض ح   لصيييييييييييإلخلح لا ةالا, ضضييييييييييةرة لضإلييييييييييةير  لاع ي    ا   ي  حل ح لةم   ييييييييييج ةيييييييييييلا,  - 1
     م2005لا يالا,
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 الحق    ل نمو الن تج المحل  الإ م ل  معد -1
 ن ب   جز الح  ب الج  ي إلى الن تج المحل  الإ م ل   -2

لا   ييييييخ ييييييي ا ح يييييي  ل إ ييييييةا  يييييي ي   م يييييية  ي خييييييةطخ فييييييلا يييييييعخ  لحا ييييييةل هييييييول جييييييل         
 لالخ  

   لحا يييةل هيييون لا  ييي   ر يييجخ  ن تتتب  التتتدام العتتت م التتتداخل  إلتتتى النتتت تج المحلتتت  الإ متتت ل   -3
 ايييي  يح ييييي   خيييييةطخ  خا عيييي  اييييي ثخ فيييييلا لصيييييإلخلح لا يييييةالا فيييييلا لا  ييييإليو ي اييييي  ح ييييي  لحا يييييةل 

  لا ي ع ةا لا ي  لاعةم  ا    إوية  ا وح رةاخلأخ  
   لحا يييةل هيييون لا  ييي   حييي   ن تتتب  التتتدام العتتت م الختتت     إلتتتى النتتت تج المحلتتت  الإ متتت ل   -4

%   ييييييييي  لا يييييييييةا  لا ل يييييييييلا 60هييييييييية ل لح ييييييييية  لا  ييييييييي ي ح ييييييييي  يفييييييييي  لا عيييييييييةيجخ لا يا ييييييييي  م
لص  ييييييييةالا رعيييييييي     ييييييييخ ل ييييييييي ي  ة ح يييييييي  لصيييييييييإلخلح لا ييييييييةالا رعييييييييختض لا يايييييييي  اعيييييييي م ليييييييييإلخلح 
لصضإلييييةي ياضييييغوط  ةا يييي    ييييي ؤ يالأييييخ لاإو يييي  ل ييييو ل فييييول؛  جييييل يإخاييييي ح يييي   ايييي  

  لح  ي ييييييي   اييييييي  لاخيييييييةحن اإغلأ ييييييي  فولئييييييي  ي ض يييييييةط لاييييييي ي  لاعيييييييةم مييييييييةيؤ فيييييييلا اييييييي ف  لاع يييييييو
يييييييي علة  ثييييييخن ح يييييي   جيييييي ل  لا يييييي فوحة  يح يييييي  ح ييييييج  لاي يييييي   يييييي  لص إ ةط يييييية   لاخييييييةح لا 

 .لح  ي  
 عييي ا ل يييو ل ييييخليل  لاعة ييي  لالجييي   اييي  حفيييح ضييي حؤ  الحكوم تتت   رشتتتي معتتتدل نمتتتو الإاتتت ا ات  -5

يلاإ إيييييييح رةصييييييييإ ل    لاإ إ ييييييي  لاي  ييييييي   لا لو ييييييي  فيييييييلا ا وييييييييو لا  يييييييةحيح لحيةيييييييي   يا  يييييييج 
  لا ةا   ي وا  ر ةح  فلا ا  ج  لصيإلخلح لا ةالا

    ليييييي     يييييية ملي  ل يييييي   لاإضييييييخا ض يييييي  لالييييييوؤ لا ييييييخلئ   ا ع  يييييي     يييييية  معتتتتتتدل ال  تتتتتتخ   -6
 ر     ثخ ل ي ي  ة ح   لصيإلخلح لا ةالا  

ياعليييية لالييي حؤ ح يييي  ا ويييييو  ن تتتب  الا    ط تتتت ت ال ن  تتتت  إلتتتتى النتتتت تج المحلتتتت  الإ متتت ل   -7
ة لإ ليييييي  ضيييييي حؤ  لا يا يييييي  لا ييييي فوحة   فةحا ييييييةل هييييييون لا  يييييي   رعلأيييييلا ليييييييإلخلح اوضإلييييييةي ح و يييييي 

لا يايييييي  ح يييييي  اييييييوفجخ لاع  يييييي  لح  ي يييييي  لا لأ و يييييي  ايييييي فح ييول يييييية لاخةح  يييييي  يا لجيييييي  لاإلييييييةحؤ 
لا يا ييييي    ييييية    ي يييييوي   يييييإوى  ييييية ي  ييييي  لص إ ةط ييييية  لح  ي ييييي  حة يييييو    يييييا  فيييييلا لييييييإلخلح 

  لا  ةي  لا ل ر  ا ي  
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   ييييجخ لحا ييييةل هييييون لا  يييي    الإ متتتت ل  ن تتتتب   جتتتتز الموازنتتتت  الع متتتت  إلتتتتى النتتتت تج المحلتتتت   -8
يي  يييييو ا  يييييي  اوييييييإلخلح لا يييييةالا ا  ياييييي  فيييييلا  لاعة ييييي    مييييييةيؤ لصضإيييييخلض يايييييخل ا لاييييي يو   اييييي

  لا        ة ي ي   ا  ميةيؤ ل    لا ي  لاخةح لا يا هوح لا    لاع     لا  إليو 
 World economic climate indexم غيتتتتتتتتت ات منتتتتتتتتت ) الاك صتتتتتتتتت   العتتتتتتتتت لم  ) -أ

(WECI 
ل يييييخ ل صحإ يييييةي لاييييي    ت  ييييي    يجيييييخؤ ح ييييي   ييييييخليل    (1)الع لم تتتتت م وستتتتتا أستتتتتع   التتتتتن:ا  -1

ؤ  ييييية ضييييييو م م  فييييي   2014 ي عييييية  لاييييي  ا فيييييلا ا وييييييو ل لةا ييييية لاعة ييييي  ي ةايييييول  فيييييلا لا ييييي ت
اغججييييييخل   يييييييعةح لايييييي  ا لاعةا  يييييي  ايييييي علة ح يييييي  لصيييييييإلخلح لا ييييييةالا ا  يايييييي  فع يييييي  لحا ييييييةل 

لا, فيييي    ايييي   يييييعةح لايييي  ا لاعةا  يييي  فييييلا طييييو ث يييية ,  ي حيييي م اغججييييخ  لييييا ل لإييييةن لا  لأيييي
 ي علة رلوحؤ  رلةت   ح   لصيإلخلح لا ةالا يلاعلة فلا  ةا اخل ح  يعةح لا  ا 

يييييي ثخ  عييييي ا لاإضيييييخا لاعيييييةا لا ر يييييلو  يجيييييخ فيييييلا لصييييييإلخلح  ن تتتتتب  ال  تتتتتخ  العتتتتت لم   -2
لا ييييييييةالا لإ ليييييييي  ميييييييييةيؤ ا ييييييييةا   ل لإييييييييةن يلاخيييييييي  ة  يلحا ييييييييةل لحيييييييييعةح يايييييييي هوح لاليييييييي حؤ 

 ايييي    ييييلو  فييييلا لصضإلييييةي لايييي لا لا   ييييو ميييييةيؤ لايييي يو    يييية ييييي ي   ا  ييييولط ج  لا ييييخلئ   
ي ييييييو  ايييييي  ييييييي علة فييييييلا  لالييييييةح  لاخةح  يييييي  ياخل ييييييح لا يييييي اخل  يا ييييييةضا حليييييي  لا  يييييية  

  لا ةالا ح م لصيإلخلح 
 :المنهج  ث لثً   أوزان المؤش ات الم  خدم     

 ل  لييةئ   لا  ة ن يف ح     ت ةئ ة  ي لا إ ييةيي , لحيمل   ييي و  لحيمل  لاإ ةح  يييةاجي        
 لييييييييييإ عةي رع     يؤ اواإ ةح يض  اا لاإ ةح لحيمل  ر  يييييييييي ايخؤ يح   لا ة ل  طخيل  او   يص

؛  جيل  حلأج ية  يمل    ي يؤ ا و  (Outliers)لا إلأخفي     يايةا لالا ا اإل يي  اي  لا  ي   ي يل   ح  
فلا لصيييإلخلح لا ةالا يلييي ة        ييخ فخحلا فلا ت ة لا   ييخ لاإل  علا لا  لا,  ا  ر  ييي يح   ا ثجخن

فلا لا  يييييةط لصضإليييييةي ,   ة    ة يإع   رةحيمل  لاإخ      ا  إغجخل  لا لول  ا و    يييييخ فخحلا فل  
لييإخ   ة لالأخيل  لاإخ      ملاإل ي ا لا إ يةي   رل ي    ل ول لا ا لا إغجخل  رع  الأي ع ة ح   ح ين  

 

اا لييييييييييإخ لم  إوييييييييييا  ييييييييييعةح لاإلييييييييي يخ ا   ا لاخةم لا   ي فلا الةحيخ لاي   لا خ    لا   لا ر ييييييييييي ا ثجخن ح      - 1
     عة   ي لةيح ا وي  ل يخليل  لاعة   ي وا  ح   لص إ ةطلا    لا ل  لح  يلا يح   حل  لا ولمل  لا
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لحيمل   هون ا ة ييجو ييج  لالا ةل يلال يا لآالا  ة ييي ورييح  ا  فلا لا لييو لا ةللا ح   لاإلأيج  ي 
 يحوض  لا إغجخل  ر   خ لصيإلخلح لا ةالا 

  1 دول
 YFSI)ا ل  وحي  لا      م لا لإخح لا ةالا لصييييييييإلخلح    يييييييخ ل إ ييييييية     ل   فلا لا  يييييييإخ    لا إغجخل 

 يحوضإ ة رةا   خ

  الجدول مم إ دا  الب  ث 

 

 الم غي ات ال:      الم غي ات  المؤش  ال ئ س 

العلاك   
م  

المؤش   
 ال ئ س 

 الص غ  الم  خدم 

مؤش  ال ط ع  
 BSIالمص    
 

26% 
 
 
  

ح: ر   أس  
 الم ل 

𝐁𝑺𝐈 ط  ر   ن ب  ك: ر   أس الم ل

= ∑ 𝒅𝒋 /𝟔

𝟔

𝑵=𝟏

 
 و ة  
 الصول

  ك    إ م ل  ال  وي إلى المصن:  ال  وي
إلتتتى  المخصصتتت ت (ال غط تتت  ن تتتب 

 )المصن:   ال  وي
 ط  ر 

 إلتتى الال زامتت ت ال تت ئل  الصتتول ن تتب   ال يول  
 ال  ئل 

 ط  ر 

 ط  ر  (ROA) الصول  لى الع ئد ن ب  ال بح   
المل  تتت     تتتو    لتتتى الع ئتتتد ن تتتب 

((ROE 
 ط  ر 

 
 
 

 (ESI)مؤش ات الاك ص   ال ل  
 
 

64% 
 
  

 ط  ر  المحل  الإ م ل   الن تج نمو معدل
𝐄𝐒𝐈 = ∑ 𝒅𝒋 /𝟖

𝟖

𝑵=𝟏

 
الن تج الج  ي  الح  ب  جز ن ب   المحل   إلى 

 الإ م ل  
  ك   

الداخل  الدام ن ب  المحل   إلى الع م   الن تج 
 الإ م ل  

  ك   

الخ     الدام ن ب  المحل   إلى الع م   الن تج 
 الإ م ل  

  ك   

 ط  ر  الحكوم    الإا ا ات نمو معدل
  ك    ال  خ   معدل
 المحل   الن تج إلى ال ن    الا    ط  ت ن ب 

 الإ م ل  
 ط  ر 

المحل   الن تج  إلى  الع م   الموازن   ن ب   جز 
 الإ م ل  

   ك   

 ط  ر  أسع   الن:ا الع لم   10% (GSI)المن ) الع لم   مؤش 
𝐆𝐒𝐈 = ∑ 𝒅𝒋 /𝟐

𝟐

𝑵=𝟏

 
  ك    ال  خ  الع لم 



 م2026(،  شهـــر يونيـــو 4ــدد)الع          مجلـة العلـــوم الإداريـــة والاقتصــادية

 

76 

 

 حسن لسود م.د/ م ر السناني،   أ.د/ نص                نموذج مقترح للبنك المركزي لبناء مؤشر تجميعي لتحقيق...

 المبحث الث ن   المنهج   الم بع     ت ويم مؤش  الاس   ا  الم ل  ال من  

 الم كب أولًا  م ا ل بن ء وت ويم المؤش  
لاإييييييلا ا جييييييي  لصضإلييييييةي لا   يييييييلا يا  يييييييي   يلا إغجيييييييخل  لاإعيييييييخ   ايييييي  لحرعيييييييةي  الم  لتتتتتت  الولتتتتتتى 

ي لا   ييييييخل    لا خع يييييي  لا إغجييييييخل  لا يييييي ثخؤ فييييييلا لصيييييييإلخلح لا ييييييةالا ي يييييي  ثييييييا ح يييييي  رييييييوئ ة اا يييييي ت
يلايييييوم  لاإخ   يييييلا ا يييييو  ييييي ا ر  يييييي  1لا يييييولا   لا  يييييلا لصضإليييييةي  لا ليييييخفلا م   يييييخل  لاللأيييييةل 

خفلا فيييييلا لال  وحيييييي  يايييييوا  يييييي لوم تإ  جيييييو لاع ييييي  لا لييييي لا يييييةالا يح ييييي  ا ثجخهييييية فيييييلا لصييييييإلخلح 
   لا      ا  ةح لة فلا  عخف  لصه    لا  ي   ا للأةل لا لخفلا فلا لا  ةم لا ةالا

: ا  ييييي  لا إغجييييخل  لا خع يييي  ا ييييو    ييييخ  ييييح  ييييخح طييييخس لاإ ةحهيييية ي يييية ل اع ييييلا؟ الم  لتتتت  الث ن تتتت 
لاإييييلا يإ ييييو     يييية  ييييو    ييييخ يلاإعييييخ  ح يييي   يييي ى   لةل يييي   يلا ع و يييية  ي يييي  ثييييا   ييييح لاي ةليييية  

لا لييييوا ح ج ييييية ي ييييةهلا لاليييييعو ة  لاإييييلا يييييي ول   ة فيييييلا اييييوفجخ لاي ةلييييية  ي يييية هيييييلا لا  يييييوا  ملا 
    ا 

 - ا لاي ةلييييية  م   لييييييإخ لم طخيلييييي    ليييييةئ    عج ييييي   ييييي و  لاإلأي يييييح : اعججيييييخ لايييييالم  لتتتتت  الث لثتتتتت 
لالأخيليييييي  لاإلخيي يييييي  لا  ييييييإخ    فييييييلا    ييييييخ لصيييييييإلخلح اإو جيييييي  لايييييي ا لاي ةليييييية    - حييييييةيؤ لالا ييييييةل 

لا يييييييةالا لا خ يييييييي ا يييييييإ    اييييييي  ا  جيييييييو لاي ةلييييييية  لاإةحيخ ييييييي  لاخة ييييييي  ر ل وحييييييي   ييييييي  لا إغجيييييييخل  
لح لا يييييةالا يا ييييإخ م هيييييون لاإل  ييييي  اإو جيييي   ليييييةي ة لالا يييييةل لصضإلييييةير  يلا ةا ييييي  لا خا لأيييي  رةصييييييإلخ 

  ي عو لا   خ    خ يض  رةا     الأه ل  لاإلا يإا ا لا ل ة
: ايييييييخ  ح لا   يييييييخل  يال  يييييييح لا   يييييييخ ما  يييييييي   يملل ييييييية لا  يييييييي    يفيييييييلا هيييييييون الم  لتتتتتتت  ال ا عتتتتتتت 

ييح يييييي   لا خ  يييييي  رلييييييي لاإخ جيييييي  يلاييييييإ ع  فييييييلا ا  ييييييي  لحيمل  ر  ييييييي  ه  يييييي  لا   ييييييخل  لا خع يييييي 
ا ثجخهيييية فييييلا لصيييييإلخلح لا ييييةالا يي إ ييييي لاييييوم  ح يييي   ه  يييي  لا إغجييييخ ييح يييي  ايييي ثجخن لا إوضييييح ح يييي  
لصيييييإلخلح لا ييييةالا ر جييييل يييييإا حيييي  طخييييي  ح ييييو ليييييإ ةحؤ ليييييإي ة  اعخريييي ة ح يييي    يييي ة  لاخيييييخؤ 
يلاإخليييييين فييييييلا لا لييييييةا لا ييييييةالا حاييييييو آحلئ ييييييا فييييييلا ا ييييييوي  لا   ييييييخ لاإل  عييييييلا يا  ييييييي  لاييييييوم  

خل  لا خع يييي   ي حيييي  طخييييي  ح   يايييييخؤ لا ة ييييل ح يييي  يفيييي  لا حلييييي  لاع يييي  لا ييييةالا لا  يييييلا ا    يييي

 

   رةا     ا     ص يو   ا ي ة يوس  ةا     -1
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ا للأيييييةل لا ليييييخفلا يا  جيييييو  إغجيييييخل  لصضإليييييةي لا   يييييلا ي  يييييةا  ح ييييي  لصييييييإ ةيؤ  ييييي  اليييييةح  ييا 
 لاخى يلا حلية  لا ةرل  ا  ة لا لةا   

 YFSI  (Yamen Financial ال منت  المت ل  الاستت   ا  مؤشتت  ا   ت ب ث ن تً   منهج ت 
Stability Index  )  يييييجإا لا ييييةل    ل يييي  ل إ يييية     ييييخ لصيييييإلخلح لا ييييةالا فييييلا لال  وحييييي

ل رةا   ل يي  لا إ عيي   يي   يي  يس لا ليي   لا  ةحييية   فضييو لا    يي  ح يي  يفيي  لا يا يي   يليإخ ييةي 
لح ييييييييةحل  لاعخ  يييييييي   لححي  ضيييييييييو حيييييييي ؤ ييا حخ  يييييييي  م ييييييييوا  لا   ل يييييييي  لا إ عيييييييي   يييييييي   لاعخ ييييييييلا 
 لاعخلس   لخ  لا إ  ؤ 

يضيييييو ال  ييييح لاي ةليييية  فييييلا    ييييخل  فخع يييي  ي يييي  ثييييا فييييلا    ييييخ يل يييي  رعيييييخ حيييي  لصيييييإلخلح      
لا ييييييةالا فييييييلا لال  وحييييييي  لا    يييييي  ييييييي لوم تإعيييييي يو هييييييون لاي ةليييييية  ي عةالإ يييييية يالأي ع يييييية يلحلأةئ يييييية 

ة اخ    ييي  ر ييية رعلييية     يييي يييي وي ة لا   يييخ إ ييييلصييييإلخلح لا يييةالا ييا   ثخهييية فيييلا يمللييي 
 لآا  : لا   ل  

اعيي يييو لا إغجخل  ر يية رضيييييييييييييي      لا يييةيؤ م ح   لا  يي   فلا لا إغجخل  اعلة ا  يييييييييييييي  فلا  -1
ف لا  ةا  ةل    لا ةالا لصيييييييييييييييإلخلح لا ةالا فلا  ج     لا لن رع لا اخل ح فلا لصيييييييييييييييإلخلح  

 ح    ييييييييخ  اخا ا رعوض  حل يييييييي   م  لا   ييييييييخل   ل   ثخ ييييييييي يلا ح   لصيييييييييإلخلح لا ةالا 
لايي ي  لاعييةم لايي لا لا    لالخيض   ييو لالخيض لا ليييييييييييييي  يي   ا     ييةالا    لا ييةالا لصيييييييييييييييإلخلح  

حل  لا ولملييي  لاعييية ييي     لا يييةا  لا   لا    ل   يييةالا يلاخيييةح لا     ل ول لا يييةا  لا   لا  
  (1-)ل   ةالا ي ةضلا لا إغجخل   ل  لاعوض  لاعل ييي   ا او لالا    لاعل ييي   ا ة رضيييخ  ة فلا  

 لاإلأي ح ضيو 
  ع ةحييي  لايي ا  ايي  لحيةييي   لاي ةليية     ا ويييو  ؛Normalizationم تط  تت  ال   نتت ت -2

 -Re) لالا ييةل  حييةيؤ    ل يي   ايي  رةيييإخ لم  لاإلخيي يي  لالأخيليي  يفيي  ح يي 
Scaling)  ي  لا خحيلا ا    يخ لاليغخى  لالا  ي  طخيي  طيخح حي  لا خع ي  ا    يخل  

   لآا  : لا عةيا  لا خحلا ح   يف  لا   خ ح     ى لا ةا  ض    ثا لا   خ  لا   

dj =
X − M𝑖𝑛

𝑀𝑎𝑥 −   𝑚𝑖𝑛
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 (j) ا  إغجخ لا ع ةحي  = لالا   dj جل 
   𝑋= لا إغجخ لا    ر  و(j)  

= Min    ؤ لالا    لالغخى  .لص إ ة  ا  إغجخ فلا   ت
Max   ؤ = لالا    لا يخى ا  إغجخ  .لص إ ة  فلا   ت

لالأخيل    ييييييييييإالأي   الآت   الصتتتتتت غ   لى و ق sub-index ال:     المؤشتتتتتت ات ت   ح -3
لاإلا يإ و     ية   لا خع ي  لاإخ    ي  رل يييييييييييييي ي   ل ول لالا ا رعي  الأي ع ية ح   حي ي لا إغجخل   

لا عييييةيايييي  لآا يييي : ملا   ييييييييييييييخ   رييييةيييييييييييييييإخيييي لم  لا خع يييي    ا  إغجخل       لاإخ  ح لا إ يييييييييييييييييةي  

𝐼 = ∑      𝑑𝑗/𝑛

𝑛

𝑗=1

 

 .لا خحلا لا   خ لا    ر  و  I:  :  جل
n: لا إغجخل  ح ي ر  و. 
dj    ا  إغجخ لا ع ةحي  = لالا (j) 

ل إ ييييية  لا   يييييخ لا خحيييييلا رةييييييإخ لم لا عييييي ا لا يييييخ ح  ييييييإا: ال:   تتتتت   تتتتت ب المؤشتتتتت ات  -4
لاإييييلا اييييا الأي ع يييية  ييييح لحاييييو رعييييج  لصحإ ييييةح لحه  يييي  لا  ييييي   ا    ييييخل  ح يييي   ا    ييييخل  

ا  يييييييي  لحيمل  لاإخ    ييييييي  ييإا  يييييييي لا   يييييييخل  لا خع ييييييي  ا يييييييو  ييييييي  لاللأيييييييةل لا ليييييييخفلا 
    :لآا يلصضإلةي لا  لا ي  ة  لصضإلةي لاعةا لا ح   يف  لا عةيص  

لاإييييلا ايييي او فييييلا  لا خع يييي  ملا عيييي ا لا ييييخ ح ا    ييييخل   المصتتتت    مؤشتتتت  ال طتتتت ع  -
∑ل إ ةر    𝐝𝐣/𝟔𝟔

𝒊=𝟏= 𝐁𝑺𝐈 
∑= ESI مؤش  الاك ص   ال ل   - 𝐝𝐣/𝟖𝟖

𝒊=𝟏   
∑= GSI الع لم مؤش  المن )  𝐝𝐣𝟐

𝒊=𝟏 /𝟐 
 و تقالجمهو يت  ال من ت   لتى   ت  (yfsi)المت ل  للاست   ا  ال جم عت  المؤشت    ت ب -5

 الآت     الص غ 
  حيييييةيؤ  ييييية ر يييييإخ م لا   يييييخ لا خ يييييي YFSIلاإيييييخ  ح لا  لأيييييلا ا  ييييية  لا   يييييخ لا خ يييييي: م     

 ل وحييييييي   ييييييي  لا   يييييييخل  يفيييييييلا يحلييييييييإ ة لييييييييإخ   ة م   يييييييخل  لاللأيييييييةل لا ليييييييخفلا, ي   يييييييخل  
يضيييي  لحإ يييي لة ح يييي  لصضإلييييةي لا  ييييلا ي   ييييخل    يييية  لصضإلييييةي لاعييييةا لا  لا وريييي   فييييلا لحح يييي  
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   ييييييخل  لصيييييييإلخلح لا ييييييةالا لاإييييييلا اييييييا ت ةاهيييييية ا ع ييييييي   يييييي  لصضإلييييييةيرة  لا ة ييييييم  يهييييييو  إويييييييا 
لاإييييلا اعليييية لصيييييإلخلح لا ييييةالا  جييييل رلييييو  ا ييييو    ييييخ فخحييييلا ل يييية    ييييخ ح ا    ييييخل  لا خع يييي 

لاييييييوم  ميم  اخ   ييييييلا  إ ييييييةي    ثييييييا ا  ييييييي  لا إغجييييييخل  رييييييةاوم  ل  يييييي  فييييييلا ال  ييييييح  ييييييو    ييييييخ 
فيييييلا  يييييج  ايييييا ل إ ييييية  لحيمل  فيييييلا   ييييية     يييييخ لصييييييإلخلح لا يييييةالا لا خ يييييي ا ة ييييي  ة   1م*فخحيييييلا

يض  يييييية  لاييييييو  ر جيييييي  لصضإلييييييةي لا   ييييييلا    ييييييح لحه  يييييي  لاإل يخييييييي  ا ييييييخي    عج يييييي  ا للأييييييةل لا ييييييةالا
لاللأييييييةل لا لييييييخفلا      يييييخم فخع يييييي ر  ييييية  لا   ييييييخ لا خ يييييي رةصحإ ييييييةي ح ييييي  ثوثيييييي     يييييخل  

    ي   خ   ة  لصضإلةي لاعةا لا    خ ليإلخلح لصضإلةي لا  لا
يلايييييوم  لا  يييييإخ م فيييييلا ت يييييةا لا   يييييخ ايييييا ا  يييييي ن ت يييييةا  ح ييييي  لحه  ييييي  لا  يييييي   ا يييييو    يييييخ      

فخحييييييلا فييييييلا ا  ييييييي  لصيييييييإلخلح لا ييييييةالا فييييييلا لال  وحييييييي  لا    يييييي ؛  جييييييل را يييييي ا لاللأييييييةل لا لييييييخفلا 
ايييييوا   لا يييييةالا   ييييية ص   ييييية  اييييي  ح ييييي  ا  جيييييو لاع ييييي   لصضإليييييةي  ت  ييييي    إ ل ييييي  فيييييلا لا  يييييةط 

%   يييييح لاإييييي ثجخ لح ييييييخ ا  يييييخي  لصضإليييييةير  لا   ييييي  ف    يييييةن لايييييوم  لح ييييييخ 26لايييييوم  م    يييييةن 
صل إييييييةح لصضإلييييييةي لا   ييييييلا ح يييييي  لصضإلييييييةي  ل%  ي يييييي  ثييييييا   يييييية  لصضإلييييييةي لاعييييييةا لا ل ييييييخ  64م

   %(10لاوم    حلأةانلاعةا لا يا ثخن ر ع ص  لاإضخا لاعةا لا ي يعةح لا  ا لاعةا    اا 
  يييية  لا خع يييي  رعييييةيا لا   ييييخ لا خ ييييي اويييييإلخلح لا ييييةالا لا  ييييلا لالا  يييي  لا خ  يييي  الايييي ا لا   ييييخل  

 هو  ورح فلا لا عةيا :
yFSi =∑ ωjBIdj𝑛

𝑖=1   + ∑ ωjEIdj𝑛
𝑖=1  +∑ ωjGIdj𝑛

𝑖=1 

yFSi = (0.26) *BSi+(0.64) *ESi+(0.10)*GSi 

 .لا ةالا  لا خ ي ا ل  وحي  لا       لصيإلخلح  :    خ (yFSI جل   
: 𝛚𝐣  لاإخ      لحيمل   
BI   لا لخفلا ا للأةل لصيإلخلح لا ةالا    خ. 

 : EI لا  لا اوضإلةي لصيإلخلح لا ةالا    خ. 
GIخ لصيإلخلح لا ةالا ا   ة  لصضإلةي  لاعةا لا    :  

 

اا ل إ ييية  لا   يييخل  لا خع   ح  طخي  ض ييي    ل ول لالا ا رع  الأي ع ة ح   ح ي لا   يييخل    ة هو  ع وا ر     - 1
   فلا لاي   لا خ    لححيللا
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  ت ميتتتز الم غيتتت ات ال:  رتتت  لمؤشتتت  الاستتت   ا  المتتت ل  ال جم عتتت   تتت  الجمهو يتتت  ال من تتت   ث لثتتتً 
(YFSI). 

 2 دول
 (YFSI)اخ ج   إغجخل  لصيإلخلح لا ةالا 

 الجدول مم إ دا  الب  ث

 
 
 

 ال مز الم غي ات ال:    
 Banking stability index  BSiمؤش ات ال ط ع المص     

 BSi1 ن ب  ك: ر   أس الم ل
 BSi2 إ م ل  ال  وي إلى المصن:  ال  وي

 BSi3 ) المصن:  إلى ال  وي المخصص ت (ال غط   ن ب 
 BSi4 ال  ئل  إلى الال زام ت ال  ئل  الصول ن ب 
 BSi5  (ROA) الصول  لى الع ئد ن ب 
 ROE BSi6)المل    )    و    لى الع ئد ن ب 

 Economic stability index  ESiال ل   م غي ات الاك ص    
 ESi1 المحل  الإ م ل  الن تج نمو معدل
 ESi2 الإ م ل  المحل  إلى الن تج الج  ي  الح  ب  جز ن ب 
 ESi3 الإ م ل  الن تج المحل  إلى الع م الداخل  الدام ن ب 
 ESi4 الإ م ل  الن تج المحل  إلى الع م الخ     الدام ن ب 
 ESi5 الحكوم   الإا ا ات نمو معدل
 ESi6 ال  خ  معدل
 ESi7 الإ م ل  المحل  الن تج إلى ال ن    الا    ط  ت ن ب 

 ESi8 ن ب   جز الموازن  الع م  إلى الن تج المحل  الإ م ل 
 Global Economic stability index  GSi  مؤش ات من ) الاك ص   الع لم   

 GSi1 أسع   الن:ا الع لم  
 GSi2 ال  خ  الع لم 
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ق  س وتحليل الاس   ا  الم ل     الجمهو ي  ال من     س خدام المؤش    الث ن  ال:صل 
  (YFSI) ال جم ع 

 م(2020 – 2001تحليل مؤش ات العمق الم ل  ال من  للمدة ) الول المبحث 
ا يييييإخ م هيييييون لا   يييييخل   ييييي  رييييي    لييييي وف  لا   يييييخل  لاإيييييلا اوريييييح اليييييةئن لا  يييييةم      

يييييييي خ   ه ييييية ح يييييي  يحليييييي  لاع يييييي  لا لييييييخفلا  لايييييي يالا لا يييييةالا يلا لةييييييي    يييييي    ل يييييي  لاي ييييي  
ا عخفيييي  يح يييي   ييييي ةم لاللأييييةل لا لييييخفلا فييييلا لا ييييةا  لا   ييييلا ل   ييييةالا ييح يييي  ايييي ثجخن فييييلا لا  ييييةط 
لصضإليييييييةي  ي يييييييوا  ح ييييييي  ريييييييوا لاي ةلييييييية  ل يييييييإلأ ح ا  يييييييي  لحه  ييييييي  لا  يييييييي   لاإيييييييلا رليييييييي    

 يييييةالا لا خ يييييي ييييييي خ   لعلأج ييييية ا   يييييخل  لاللأيييييةل لا ليييييخفلا فيييييلا  لولييييية     يييييخ لصييييييإلخلح لا
ه يييييية ح يييييي     ييييييخل  لاع يييييي  لا لييييييخفلا فلييييييا ر  ييييييي لاي ةليييييية  لا إييييييولفخؤ     يييييي  فييييييلا لا   ييييييخل  

 لا يج   فلا لال يا لآالا: 
 3 دول

 م   2020 - 2001   خل  لاع   لا ةالا ا للأةل لا لخفلا لا   لا ا   ؤ م

 الع م 
الائ م ن الممنوح لل ط ع الخص /  

 الإ م ل  الن تج المحل  
/ الن تج    M2  ي الن و  

 المحل  الإ م ل  
الو ائ  / الن تج المحل   

 الإ م ل  
 %17.7 %33.9 %5.6 2001م
 %19.8 %36.3 %5.6 2002م
 %21.0 %37.8 %6.1 2003م
 %21.5 %36.5 %6.9 2004م
 %18.8 %32.7 %6.7 2005م
 %20.3 %33.7 %6.4 2006م
 %21.3 %33.5 %7.4 2007م
 %20.3 %30.9 %7.0 2008م
 %23.6 %36.4 %7.1 2009م
 %22.6 %33.7 %6.5 2010م
 %20.8 %34.9 %5.6 2011م
 %26.2 %40.1 %5.4 2012م
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 الع م 
الائ م ن الممنوح لل ط ع الخص /  

 الإ م ل  الن تج المحل  
/ الن تج    M2  ي الن و  

 المحل  الإ م ل  
الو ائ  / الن تج المحل   

 الإ م ل  
 %28.9 %40.3 %6.6 2013م
 %31.2 %43.5 %7.3 2014م
 %37.5 %56.5 %7.2 2015م
 %42.7 %69.5 %7.6 2016م
 %45.7 %82.5 %8.0 2017م
 %26.1 %47.5 %5.0 2018م
 %25.8 %47.4 %4.6 2019م
 %25.1 %47.8 %3.5 2020م
 %25.8 %42.8 %6.3 الم وسا 

الجتتتدول متتتم إ تتتدا  الب  تتتث   لا  متتت    لتتتى ال  تتت  ي  ال تتتنوي  لل نتتتم الم كتتتزي ال منتتت  والجهتتت ز الم كتتتزي ل  صتتت ء لل تتتنوات 
(2001 –2020) 

 لو ظ لآالا:   3حضا م ح   ا  جو ت ةلة  لال يا
    ييةالا  ايي  لاخيية  ا للأييةل  يي  لا لييةح  لا   ييوح لصئإ يية  ل يي   ايي للا    ييخ -

ؤ لا حلييي , لاإييلا اورييح رييعف ييحلا   ييلا فييلا  لا ييةا   يلييي ة   لا لييخفلا لاللأييةل  يي ت
 لا خإ  ي  لصضإليةي تيج  ضلأةحية  لايخيلرا ياع يي  لصضإليةي  رةاي ي   لا  يو فيلا يحيا
اإغجيييييخ لا يييييخي   للا ليييييخفلا؛ يضييييي      ييييية لاي ةلييييية  تإل ييييي   ة لاييييي   يييييخ  إج  ل يييييخ   يلا  يييييةم

 جييييييل اييييييا  لا  ةييييييي   يلصضإلييييييةير  فييييييلا لا خ  يييييي  لا ةل يييييي  رةحإ ةحهيييييية طييييييخي  لجييييييخ حةيريييييي 
م  2010 – 2001فيييييلا لا خ  ييييي  لحياييييي   ييييي  لا حلييييييي  م (%6.5)اإليييييةيم فيييييلا لا إوييييييا 

م  ي  غييييييي  2003-2001ي لجييييييي   ضيييييييو  ييييييي  لا إوييييييييا فيييييييلا لا ييييييي ول  لحياييييييي  ا  حليييييييي  م
%   ص  ل يييييية  اييييييو  6 5اإ ييييييلو ل يييييي   م  م2001م  يليييييي    ييييييإوى ا يييييية فييييييلا ل ةريييييي  حييييييةم

رعييييي   اييييي  رةصحا يييييةل فيييييلا رلا ييييي  لا ييييي ول   اييييي    يييييإوى  ح ييييي   ييييي  لا إوييييييا ي  غييييي   ح ييييي  
  م 2007%  فلا ل ةر  حةم م4 7  إوى ا ة م

يفيييييلا لا خ  ييييي  لا ةل ييييي   ييييي  لا حليييييي , فلييييي  ت يييييي لا إوييييييا لا ييييي و   ضيييييو   ييييية  ييييية  ح  ييييي  فيييييلا      
ي  (2011 ي لييييييييلا  ضييييييييو  يييييييي  لا إويييييييييا فييييييييلا لا يييييييي ول   %6لا خ  يييييييي  لحيايييييييي  ا  ييييييييلو ل يييييييي   م
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م  ت  ييييييي   2017ي ايييييييو  رعييييييي   اييييييي  رةصحا يييييييةل اجي يييييييي  ح ييييييي    يييييييإوى اييييييي  فيييييييلا حيييييييةم م  م 2012
 يييييييي  يضيييييييي  رعييييييييوي ييييييييييي لحا ييييييييةل هييييييييون لا  يييييييي    ايييييييي  اخل ييييييييح لا ييييييييةا  لا   ييييييييلا ل   ييييييييةالا    %8م
     ييييييييةح فييييييييلا ل ةريييييييي  حييييييييةم 5,190م   ايييييييي  م2016     ييييييييةح حيييييييييةا فييييييييلا ل ةريييييييي  حييييييييةم م5,317م
ي يييي  ثييييا حييييةي  اإإخل ييييح فييييلا رييييةضلا لا يييي ول  اإي ييييي  يليييي    ييييإوى ا يييية فييييلا ل ةريييي  حييييةم م , 2017م
%  فليييييا,  ييعيييييوي يييييييي  اييييي   اييييي    ليييييةم يل إ يييييةل لاي يييييو  حييييي  5 3م ؛  جيييييل ييييييل   م2020م

اليييييي را لالييييييخيض ا للأييييييةل لاخيييييية  صلعيييييي لم لصيييييييإلخلح لا  ةيييييييلا يلصضإلييييييةي  رةاي يييييي   يييييي   ةلييييييي 
لا إ يييييييةحل ا يييييييعخ  يييييييخ  لاع  ييييييي  لاوط  ييييييي  يللل يييييييةم لاللأيييييييةل ي ييييييي   ةليييييييي آايييييييخ  يى لصل  يييييييةح 

لا لييييخفلا فييييلا هييييون لا خ  يييي   ايييي  فليييي ل  لا ليييي  فييييلا لاع  يييي  لاوط  يييي  لإ ليييي  ايييي هوح لا  إ يييية لا ييييخلئ   
  ر لو   إ خ

اييييييي للا    يييييييخ ل ييييييي   لصئإ ييييييية  لا   يييييييوح ا للأيييييييةل لاخييييييية   اييييييي  لا يييييييةا  لا   يييييييلا ل   يييييييةالا  -
لا ةا ييييييي , لاإيييييييلا ايييييييإا ايييييييةحن لاللأيييييييةل لا ليييييييخفلا ي يييييييوا  يوريييييييح لحا يييييييةل  ليييييييا لا عييييييية و  

  يييخؤ ا ييوهة  لحا ييةل  لييا لصضإلييةي لجييخ لاخييي لا فييلا لال  وحييي  لا    يي ,   يية ر يييي
 لاخيي لا لجيخ ييوفخ لصضإليةي ص    لاخيي   ؛ يلص إ ةع يي  لصضإليةير  فيلا لا   يخل 

 لأيا يلصييإخلا ل ة لاخ  حي لي لاوم ي  لا لا ليي  لاي ةلية  ضةحي ؤ  ي  لا ة  ي  لا ع و ية 
  ييييييية  لييييييي  ر ييييييي   ييييييي  ضييييييي حؤ لا ييييييي لأة  لا ل رييييييي  فيييييييلا لاإ يييييييي  رةحم ييييييية  يلا خيييييييةطخ   ا  ياييييييي 

يااعيييييي ي هييييييون لا  يييييي   لاإييييييلا ر ليييييي  ل  يإعييييييخض ا يييييية لا  ييييييةم لا ييييييةالا فييييييلا لا  ييييييإليو   لا  ة  يييييي 
ل   ل  ييييية ضةحلةهيييية رةاي يييي ل  لحايييييخى؛  جييييل الييييةيم  لايييييي فيييييلا   (%45)ملا   ييييخ   إ ل يييي   يييي  

 1مف  يييييلأج  الأحيييييولم
ي  %70)فيييييلا  يييييج  ت غييييي  فيييييلا لا إوييييييا  ييييية تيييييج  م 2018)-(2020 

  فيييييييييييلا م2020 – 2000م      ييييييييييي    ييييييييييي  لا يييييييييييةا  لا   يييييييييييلا ل   يييييييييييةالا الأحيييييييييييولم(90%
 لا ليي م لصئإ يية  ل ييي  ي ةا لةحليي   ييح  ل ييول لايي يا لاعخ  يي , فليي  ت ييي  إويييا   2ملححي 

 ت  ةريي  لاعخ  يي    ل وحيي  ا يي يا ل   ييةالا لا   ييلا لا ييةا   ايي  ا للأييةل لاخيية 

 

     م2020م الخيخ لصيإلخلح لا ةالا    لا   لأج لا  لاي   لا خ       - 1
   25       م2020م الاالخيخ لصيإلخلح لا ة  لا ةالا  يلئخؤ لصيإلخلح    لححيللا  لاي   لا خ      2



 م2026(،  شهـــر يونيـــو 4ــدد)الع          مجلـة العلـــوم الإداريـــة والاقتصــادية

 

84 

 

 حسن لسود م.د/ م ر السناني،   أ.د/ نص                نموذج مقترح للبنك المركزي لبناء مؤشر تجميعي لتحقيق...

 %62.4)م م 2020حيةم
 ا   ي يية  تيي  ص  ليي  لاضييوا ح ي  لاإ ييةي  هيول يي يي ا  1م

 لا ةالا  لاإخيت       ي  اإ لج   ضةح     ويهة    لال  وحي  لا      فلا لا ةا  
 اييييي  لا ييييةا  لا   يييييلا ل   ييييةالا لو يييييظ  ل ييييية  M2يح يييي  ا  جيييييو    ييييخ ل ييييي   حييييخض لا ليييييوي  -

يهييييييييلا   %34.5)م 2001-2010)ت غيييييييي  فييييييييلا لا إويييييييييا ا  لييييييييف لحيا  يييييييي  لا حلييييييييي  م
ؤ لح  ييييخ ليييييإلخلح   اييييوا فإييييخؤ لا حلييييي  يلحا عيييي   ايييي   ح يييي   يييي  لا إويييييا فييييلا لا يييي ول   للا يييي ت

ي ييييييييي  ثيييييييييا اخل عييييييييي   اييييييييي   ييييييييية يي  لا إوييييييييييا ا  ييييييييي ول   ييييييييي  م  2004 – 2002 ييييييييي  م
ي ةلييييييييي   ح ييييييييي    %36.4)ت غييييييييي  م  ؛  جيييييييييلم (2009م  رةييييييييييإ  ةا حيييييييييةم 2005-2010م

%  فيييييييلا ل ةرييييييي  حيييييييةم 31%  ي يلييييييي  لا  ييييييي  م8 37م  م2003ل ييييييي   ي ييييييي    اج ييييييية فيييييييلا م
   م2008م

لاإيييييييلا ااعييييييي ي   م (2011-2020ح ييييييي  ا  جيييييييو لا خ  ييييييي  لا ةل ييييييي  لا    ييييييي  فيييييييلا لا ييييييي ول   ييييييي       
 خ  يييي   ييييخ  ت يييية لايييييوي فييييلا حيييي م لصيييييإلخلح لا  ةيييييلا يلصضإلييييةي  لإ ليييي  لالييييخلحة  يلا ييييخي  
يللعليييييية  ايييييي  ح يييييي  لصيييييييإلخلح لصضإلييييييةي ؛  جييييييل لو ييييييظ لحا ييييييةل لحه  يييييي  لا  ييييييي   ا عييييييخض 

لايييييو    فيييييلا لاوضييييي  %51))لا ليييي      ييييي    ييييي  لا يييييةا  لا   يييييلا ل   يييييةالا ا  يييييلو فيييييلا لا إوييييييا 
لحا يييةل  يجيييخ فيييلا ل ييي   لاويلئيييح  اييي  لا يييةا  لا   يييلا ل   يييةالا   ييية يييي ا  اييي  ح ييي   ايييا رلييي  ه ييية 

   لا ييييييييةيؤ ا   ييييييي  فيييييييلا مييييييييةيؤ لاع  ييييييي  لا إ لياييييييي  ايييييييةحن لاي يييييييو  ياييييييي ة لإ لييييييي  اإ  ييييييي  يالأيييييييوح 
لاإعة ييييييو لا ليييييييخفلا يمييييييييةيؤ ل يييييييي لل لاإيييييييلا اعلييييييية الأيييييييوح لاللأيييييييةل لا ليييييييخفلا, ياوريييييييح ت ةلييييييية  

%  فييييييلا ل ةريييييي  حييييييةم 35 يييييييةيؤ لا  ييييييإ خؤ يلا لأييييييخيؤ  يييييي  ملاليييييي يا    هييييييون لا  يييييي    اييييييو  فييييييلا لا
ييعيييييوي يييييييي  اييييي   اييييي   %82.5)م  ح ييييي  م(2017م  اإي يييييي  ح ييييي  ل ييييي   ا ييييية فيييييلا حيييييةم (2011

اخل يييييح لا يييييةا  لا   يييييلا ل   يييييةالا, يلحا يييييةل لا إ ييييي  لا ل رييييي  لا و يييييويؤ ايييييةحن لاي يييييو  لإ لييييي  اوييييييح 
لا لييييي   لال يييييي  ملصضإيييييخلض  لا لو ييييي  فيييييلا ا وييييييو حلييييي  لا ولملييييي  لاعة ييييي  حييييي  طخيييييي  ل  ييييي لح

 ييييييي  لاي ييييييي  لا خ ييييييي     يييييييح  و  ييييييي     هيييييييون لا  ييييييي    لةيييييييي   اييييييي  لا يييييييةا  لا   يييييييلا ل   يييييييةالا 
رةحيييييييعةح لالةحييييييي , لاييييييو  اضييييييخا هييييييو تيييييي يحن لإ ليييييي  لصحا ييييييةل لا يجييييييخ فييييييلا  عيييييي ص  لاإضييييييخا  

م   اييييييي   ييييييية يي  لا إوييييييييا ي ييييييي  ه ييييييية 2020 – 2018ياخل عييييييي  هيييييييون لا  ييييييي   فيييييييلا لححيييييييولم م

 

   176         م2022م لاإلخيخ لصضإلةي  لاعخ لا لا و      لاعخ لا     يس لا ل     - 1



 م2026(،  شهـــر يونيـــو 4ــدد)الع          مجلـة العلـــوم الإداريـــة والاقتصــادية

 

85 

 

 حسن لسود م.د/ م ر السناني،   أ.د/ نص                نموذج مقترح للبنك المركزي لبناء مؤشر تجميعي لتحقيق...

ليييييييوا    لحا يييييييةل ل ييييييي   لاعيييييييخض لا لييييييي    اييييييي  لا يييييييةا  لا   يييييييلا ل   يييييييةالا  ييييييي  يي     ر لييييييي  لا
رلةت  يييية ميييييةيؤ فييييلا ل لإييييةن يلاإ ييييغجو ا ييييجخ  ايييي  ميييييةيؤ    يييي  لا ليييي  لا إيييي ليا فييييلا لصضإلييييةي ايييي علة 
آثةحهيييية فييييلا لا  ييييإوى لاعييييةم الأيييييعةح ملاإضييييخا ,   يييية يو ييييي ح يييي  لا يييي لأة  لا ل ريييي  حفييييح  يييييعةح 

ل  يييييلةا  , يهليييييول ييييييإإولا  ل  يييييخلال  يلاإييييي ثجخل   إييييي  اإخل يييييح لصئإ ييييية   لا ةئييييي ؤ ا ول  ييييي  هيييييون
لا   يييييييوح ا   يييييييإ  خي  ي عييييييي  يإخل يييييييح ل لإيييييييةن يلاإوط ييييييي  ياخا يييييييح لا لأةاييييييي  ياييييييي خ   لا ييييييي لاجو 
ة هييييول  يي يييي   لل  ييييةت فييييلا لصضإلييييةي ي ييييوا   يييي ي  حيييي م لصيييييإلخلح لا ييييةالا يلصضإلييييةي  ح و يييي 

يييييإلخلح لا ييييةالا يلا ليييي  , يل إييييولا لصاييييإوص  ضيييييو للإلةا يييية يورييييح ا يييية  ه  يييي  لا  ةف يييي  ح يييي  لص
    ا  لصضإلةي لا لا للا

ل ييييي   ييلئيييييح لال  يييييوح  اييييي  لا يييييةا  لا   يييييلا ل   يييييةالا رلولييييي   لا يييييةل يح ييييي  ا  جيييييو    يييييخ  -
  الا يييييةل  ليييييا لاويلئيييييح لا ليييييخ    فيييييلا لصضإليييييةي  لةحلييييي  ر ليييييا لا  يييييةط لصضإليييييةي  لا  يييييلا

لاإيييييلا اوريييييح   يييييإوى لايييييوحلا لصيايييييةح  فيييييلا لا لإ يييييح يضيييييوؤ لاللأيييييةل لا ليييييخفلا فيييييلا  يييييو  
لا يييييي اخل  ي يييييي ى ليييييييإلخلحن,   يييييية ايييييييج  يح يييييي  لا يييييي وا لا ييييييةالا يطي عيييييي  لاإعيييييية و  لا ةا يييييي  
يا ييييييوي  لا يييييي فوحة ؛  جييييييل لليييييي  ايييييي للا هييييييون لا  يييييي   فييييييلا لا  ييييييةم لا ييييييةالا لا   ييييييلا فليييييي  ت ييييييي 

  %20.7م م (2001-2010لاإييييييلا اإ  ييييييو فييييييلا  إويييييييا ييييييي ول  لا حلييييييي  ا  خ  يييييي  لحيايييييي  
%    ييييو ت لريييي  لا حلييييي  رلييييوحؤ  إوتوريييي  اإي ييييي  ح يييي    ييييإوى ا يييية 7 17يلحا عيييي   يييي  مفلييييا 

    %23.6م  ح   م2009فلا لاعةم م
ي اييييو  ا  ييييو رةالييييةن الييييةح   اإي ييييي  %31)يفييييلا لا خ  يييي  لا ةل يييي  ت ييييي لا إويييييا لا يييي و  م     

 %42.7)م %37.5)م  ا   ييييييييييي  فيييييييييييلا م2015- 2017 ح ييييييييييي  ل ييييييييييي   ا ييييييييييية فيييييييييييلا لا ييييييييييي ول  م
ح يييي  لاإييييولالا ييعييييوي  ايييي  لإ ليييي  اإخل ييييح  عيييي ص  ل ييييو لا ييييةا  لا   ييييلا ل   ييييةالا فييييلا  %45.7)م

ؤ لاإييييييلا لا يييييي   تي لريييييي  لا ييييييخ  لايييييي لئخؤ فييييييلا لايييييي    ياوضييييييف ل لإييييييةن فييييييلا   جييييييخ  يييييي   هييييييون لا يييييي ت
عيييييوي لا ييييييي فيييييلا لاللأةحييييية  لصضإليييييةير  يا ييييي  لو يييييظ اخل يييييح هيييييون لا  ييييي   ا  ييييي ول  لاو لييييي  يي

 اييييي    ييييية   يييييخلة فيييييلا لحح ييييي    اييييي  لصحا يييييةل لا يجيييييخ ا لا  ييييي  لصيييييي    ا  يييييةا  لا   يييييلا ل   يييييةالا 
تو ييييي     ييييي  حول يييييو لاإضيييييخا يل ل  ييييية ضةحلةهييييية  يييييح  إوييييييا ل ييييي   لاويلئيييييح  اييييي  لا يييييةا  لا   يييييلا 
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يهييييييييول   1م %  91.1م  فليييييييي  ت غيييييييي  م2020ل   ييييييييةالا ا يييييييي يا لاعخ  يييييييي    ل وحيييييييي  فييييييييلا ل ةريييييييي  م
ريييييعف لاللأيييييةل لا ليييييخفلا فيييييلا ا وييييييو لا  يييييةط لصضإليييييةي  ياييييي للا  يييييي ة   فيييييلا اخ ج ييييي  يوريييييح 

لا ييييييةا  لا   ييييييلا ل   ييييييةالا,   يييييية اورييييييح ا يييييية ايييييي للا يرييييييعف لاييييييوحلا لصياييييييةح  فييييييلا لال  وحييييييي  
لا    يييييي   لةحليييييي  رةايييييي يا لاعخ  يييييي , يلحا ييييييةل لاع  يييييي  لا إ ليايييييي  اييييييةحن لاللأييييييةل لا لييييييخفلا يا ضييييييجو 

ل حيييييي  ليييييييإخ لم لا ييييييي لة  يلاخيييييي  ة  لا لييييييخ    ل ا إخيل ييييييي  لاإعيييييية و  لا ل ريييييي  لا  ة ييييييخؤ رعجييييييي   
يهييييول تيييي يحن رعيييييخ حيييي  رييييعف ي   ييريييي  ل ييييةم لا يييي فوحة   يح يييي   لةحلإ يييية  ييييح ل يييي   لصئإ يييية  

ة  (%6)لا   ييييوح ا للأييييةل لاخيييية   ايييي  لا ييييةا  لا   ييييلا ل   ييييةالا لاإييييلا ت غيييي  فييييلا لا إويييييا  الخي يييي 
فييييوا  ييييي ا ح يييي  ل  لاليييي ا لح يييييخ  يييي  لاويلئييييح ر ييييإخ م اإ ويييييو لصضإييييخلض لا لييييو لا    ييييو فييييلا 

   ي  لاخ لل    
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الجمهو ي     الم ل    المبحث الث ن   تحليل الم غي ات الم  خدم     مؤش  الاس   ا  
 ال من   

ةي لا  يييييلا صتييييي  ا ييييية ضييييييو ا  جيييييو يلا يييييةل    يييييخ لييييييإلخلح لاللأيييييةل لا ليييييخفلا يلييييييإلخلح لصضإلييييي     
  :   لاإعخ  ح   لا إغجخل  لا  إخ    فلا لا   خ يا  ج  ة   ة ي لا

   تحليل م غي ات ال ط ع المص    ال من  أولًا 
لاإلا ييييي  ييييإخ   ة فلا ل إ يييية     ييييخ لصيييييإلخلح لا ةالا ي   ثا   لاي ةلة  يييييو  للوم تإل  ح       

لالا يةم تإعي ي  ية يالأي ع ية؛    اعججخهية   يييييييييييييييي لالأخيلي  لاإلخيي ي  م حيةيؤ لالا يةل  ت ي   او جي  لا ا 
   لآالا:  ت ةلة  ي إغجخل  لاللأةل لا لخفلا يلاإلا    اوا ة لو ظ 4لاي ةلة  ييعخض لال يا م

فلا لاللأةل لا ليييييييييييخفلا لا   لا  ح      لا   لحيل  لا لأ و         يييييييييييخ   ةر  ح ل لا ةا  -
  فلا ي ول  لا حلي ؛  جل ت غ  فلا   (%8يلا   يؤ تييييييييي  IIي  Iح   يف   إلأ  ة   ع ةح رةما

-فلا م  (%18)م  ي يل    2020فلا حةم م  (%43)  ي ة   ح      ا ة%26لا إويييييييييا م
  يةري  ح ل لا يةا       يةالا لاي و  م   ح  و  ي   لي  ح ي  ال  ح ل يييييييييييييي ي   2006 2003

ؤ لا حليييييييييييييي  اا لاو ت ةلة  لاي و   ل  لحه    لا  ة    فلا لاللأةل  لاعة    فلا لا    يفلا   ت
ي   ل و    ا و  ل      ةر  ح ل لا ةا    خ ح لا  ي ل للا   اا رخ  ل      1*لا لخفلا

  ةر  ح ل لا ةا ا و ت   فلا  ه جإ  لا  يييييييييي        يييييييييوا لاللأةل لا ليييييييييخفلا ا و حةم فلا 
   ي ول  لا حلي  ي   ثا   ح لاي ةلة  ال  ح لاي و 

 لاخيييية   ايييي     ييييةالا ضييييخيض لاللأييييةل  * 2مBSi2    يييية يإع يييي  ت  يييي   لالييييخيض لا ليييي    -
  ف لا اخا ا رعوض  حل     ح    خ لصيإلخلح لا ةالا

 

  لا ليخفلا لحإ   لا ة ل ح   ت ةلة  لاي و   ل  لاإ ثجخ فلا لاللأةل لا ليخفلا يلاإلا ا يةها رغةاي     يوا لاللأةل    -* 1
 ييييييييييييييييي لا  صحا ةل ل ييي     ةر  ح ل لا ةا فج ة ر جل يإلةيم  ل    جل  ه جإ ة لا  يييي   يلييييإ ع   لاي و  لاليييغجخؤ ل خ  

     رع  لاي و  يهول يج علة فلا ح م   لألا   ت ةلة    ةر  ح ل لا ةا  فلا  400%
لا إ ل   يلاخييم  يلاإلا يإلأ ي    رللييي  رةالخيض لا لييي    هلا ا   لالخيض لا  يييلو  فلا ا ليييج  ة يلالخيض    -* 2

لاي   ح و لا خليييييلييييية  ا ة ا ول    ح م لا ييييي لي    ضيو لاع وا لا لإخريييييج  ي   ة ملي  هون لالخيض ا علة  
     ح      خ لا و   لا ةا   ا للأةل لا لخفلا  ةي    
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يح ي  لا  خ  ا  ت يةلية  لالي يا لو ظ    ل يييييييييييييي ي  لالخيض لا ليييييييييييييي  ي   ا     يةالا لالخيض       
% ؛        ة رلةح  29لا ل    ا للأةل لاخة  فلا لاللأةل لا لييييخفلا لا   لا      فلا لا إويييييا م

لاإ يييييييييييييي جو  لصئإ ييةل يي  لا ليي  يي  ا للأييةل لاخيية  اإعخض ا خييةطخ ي م يية  لايي يو  لجخ لا  ييل     
ؤ لا حلييييييي  ح    خ  إج  لل   ل ة فلا لا خ        لا  إ    يهول ا  لاع ي     لاإ ثجخل  يح   ال يييييي ا   ت

 %  اإي ي  يل    إوى ا ة25لحيا   او  رةاإخل ح لا  إ خ ح ة  ةل  ح    فلا ت لر  لا حلي     م
يهلا لا خ    لح  خ لييييييييإلخلح ل يياع ي    يييييييخ  رلةتلا اإ لج  لصييييييييإلخلح    %14ح   م   م2009محةم  

ة يلصيييإلخلح لا ةالا ح و  ة  ي او  رع   ا  رةاإو   ل و لالييعوي  ص  ل ة رلج   لا لييخفلا الييو يي 
يح   ياوا لايوي فلا لحم   لا ييييييييي ةيييييييييي   يل يييييييييو  لا خ     م2014م ضو    لا إوييييييييييا  إ  حةم  

م  لو ظ لحا ةل ل يييييييييي   لالخيض لجخ لا  إ    ت ح   حةا   اإ  و   يخ    2015ميلالييييييييييخلل   و 
%     لالخيض لا   و ي  ا للأيةل لاخية  ضخيض  ليييييييييييييي  ي  يلجخ   إ  ي ؛  جيل ت غي   ح    50م

لا لصيييإلخلح لا ةالا يفلا   و هون لا ةا   م  يهول    ييخ ييي يلا ي ثخ ف2017محةم    %  فلا62م ل يي  
 لا لا للا رلي ح   لا  لأة  لا ل ر   ول     ا  ا  ح للإ ةح لحم    ا  لصضإلةي 

 4  دول
 لا   لا لا  إخ    فلا ل إ ة     خ لصيإلخلح لا ةالا   إغجخل  لاللأةل لا لخفلا

 المؤش  
 ال ن  

 ال بح    ال يول    و ة الصول  ح: ر   أس الم ل 
BSi1 BSi2 BSi3 BSi4 BSi5 BSi6 

2001 20.5% 25.0% 80.0% 100.1% 0.8% 12.6% 
2002 19.6% 22.3% 80.0% 100.7% 0.8% 13.6% 
2003 18.4% 19.3% 81.0% 100.9% 0.8% 14.0% 
2004 18.2% 17.2% 84.0% 100.7% 0.8% 15.2% 
2005 18.8% 16.2% 83.0% 101.5% 1.1% 17.8% 
2006 18.4% 16.9% 75.0% 102.9% 1.3% 18.9% 
2007 18.7% 13.6% 60.0% 102.1% 1.5% 22.3% 
2008 19.2% 14.0% 60.0% 102.7% 1.0% 13.0% 
2009 20.9% 14.1% 46.1% 104.4% 1.0% 11.2% 
2010 20.2% 18.0% 77.8% 103.8% 1.0% 10.7% 
2011 25.6% 21.7% 71.0% 104.2% 0.5% 5.2% 
2012 26.8% 25.7% 72.1% 103.5% 1.0% 11.6% 
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 المؤش  
 ال ن  

 ال بح    ال يول    و ة الصول  ح: ر   أس الم ل 
BSi1 BSi2 BSi3 BSi4 BSi5 BSi6 

2013 24.6% 22.1% 71.3% 103.3% 0.7% 8.8% 
2014 24.9% 25.3% 70.6% 102.7% 0.7% 8.3% 
2015 33.1% 37.8% 69.8% 102.0% 0.5% 6.2% 
2016 31.9% 55.1% 68.9% 101.0% 0.7% 9.2% 
2017 42.3% 61.6% 67.6% 100.2% 0.5% 6.4% 
2018 37.9% 49.7% 66.4% 98.7% 0.5% 7.4% 
2019 36.9% 53.0% 65.7% 98.3% 0.8% 10.2% 
2020 43.2% 61.4% 66.1% 99.3% 0.9% 11.3% 
 %11.7 %0.8 %101.6 %71 %25.8 %26.0 الم وسا 

وت تتت  ي  ال نتتتوا ال ج  يتتت  والإستتتلام   الع ملتتت   تتت   ال منتتت ،الجتتتدول متتتم إ تتتدا  الب  تتتث   لا  متتت    لتتتى ت تتت  ي  ال نتتتم الم كتتتزي 
 .2001- 2020)ال مم للمدة )

 يييي    ييييو لا يييي   يييي  لا خييييةطخ لصئإ ةل يييي  لا ةاليييي  حيييي  لحا ييييةل ل يييي   لالييييخيض لا ليييي     -
ع ييييييييي   يييييييي  لا  ةييييييييية   يييييييي     ييييييييةالا لالييييييييخيض لاخييييييييو لاللأييييييييةل لا لييييييييخفلا لا   ييييييييلا لا

يل  يييييييخلال  ي ييييييي   ه  ييييييية يريييييييح لا خللييييييية  يلا ولئييييييي  لا ل  ييييييي ؛  جيييييييل لو يييييييظ    
   يييييييي     ييييييييةالا لالييييييييخيض لا ليييييييي    (%71لا إويييييييييا لا يييييييي و  ا  يييييييي   لاإغلأ يييييييي  ت ييييييييي 

   ييييييي  هيييييييون لاليييييييخيض لا لييييييي        ييييييي  رةا خللييييييية ,   ييييييية ر ييييييي  %71ر ع يييييي     م
لا  إ  يييييييييي  يضيييييييييي  ت غيييييييييي   ييييييييييي هة  يييييييييي  اعييييييييييخض لاي ييييييييييو  ا خييييييييييةطخ لالييييييييييخيض لجييييييييييخ 

م   يييييح 2009فيييييلا حيييييةم م  (%46)  ي ييييي هة لحيلييييي  م2004فيييييلا حيييييةم م  (%84)لحح ييييي 
 و  يييييييي     لحا ييييييييةل لا خلليييييييية  ا يييييييي   يييييييي   خييييييييةطخ لصئإ يييييييية  يا  ييييييييلا لاللأييييييييةل 
لا لييييخفلا  ييييي  لاوضيييييول فييييلا  م ييييية  لاييييي يو  لجييييخ لا  إ  ييييي   ص  ل ييييية ايييي ثخ ح ييييي   يييييةفلا 

  ح يييييي  لح ييييييوا ي لييييييوس لا    يييييي  يح يييييي   ح يييييةح لاللأييييييةل لا لييييييخفلا ي ييييييوا  ح يييييي  لاعةئييييي
 ض حؤ لاي و  ح   ل إلةم لا  ي     لحح ةح اإويح ل ةط ة ياع م    ح ي ةا ة 

   يييييية يإع يييييي  ر   ييييييخ لا ييييييجوا  رلييييييي    ل ييييييون  ايييييي  حيييييي م لاإيييييي لم   جييييييخ  يييييي  لاي ييييييو  فييييييلا  -
ل فلييييةح حيييي  ل يييي   لا ييييجوا  لالةلول يييي  فييييلا الةحيخهيييية لا يييي وي   ييييوا  اييييا يييييإا لاع ييييو فييييلا 

  (III LCRلا ليييييخفلا لا   يييييلا ت  ييييي   اغلأ ييييي  لا يييييجوا  ح ييييي  يفييييي  لا ةلا ييييي  ريييييةما  لاللأيييييةل
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 فيييييلا لح يييييو لالليييييجخ

يايييييوا  ل إ يييييي  ل ييييي   لا يييييجوا   ييييي  ض ييييي   لح يييييوا لا يييييةئ     1م*
   يييييةالا لاللأيييييةل لا ليييييخفلا ح ييييي  لصاإ ل ييييية  لا يييييةئ  ؛  جيييييل لو يييييظ     إوييييييا ل ييييي   

ؤ لا حليييييي  ت غييييي   ييييي  ت لرييييي   (%100)ي لجييييي   ح ييييي   ييييي  لايييييي   (%102)لا يييييجوا  فيييييلا  ييييي ت
اإإخل يييييييييييح فيييييييييييلا لاييييييييييي و  لا ييييييييييي ول  لحاجيييييييييييخؤ  اييييييييييي    م(2017لا حليييييييييييي  ي إييييييييييي  حيييييييييييةم 

ح ييييي  لاإيييييولالا,   ييييية ر يييييجخ  اييييي  لاللأيييييةل لا ليييييخفلا  98.7%) (98.3%) (99.3%)م
ح يييييي  اغلأ ييييييي  لصاإ ل ييييييية  لا ييييييةئ    ييييييي  لح يييييييوا لا يييييييةئ   ا ريييييي  ي يييييييوا  حييييييي م اعخرييييييي  
ا خيييييةطخ لا يييييجوا  رةييييييإ  ةا لاييييي و  لا ييييي ول  لحاجيييييخؤ ي  ح ييييي    خ ضييييي ؛  جيييييل لو يييييظ 

 للعلةل  ا  ح      خ لا و   لا ةا    
خ   ييييي  ضييييي حؤ لاللأيييييةل لا ليييييخفلا ح ييييي  لييييييإغوا لا يييييولحي لا إة ييييي  فيييييلا الاييييي ة    يييييخل  لا -

 جييييييل ت ييييييي  إويييييييا  اع يييييي ا لا  يييييي  لح ييييييوا يا لجيييييي  لاعةئيييييي    يييييي ة   لييييييوس لا    يييييي 
ؤ لا حليييييي  م يضييييي   %0.8)لاعةئييييي  ح ييييي  لح يييييوا فيييييلا لاللأيييييةل لا ليييييخفلا لا   يييييلا فيييييلا  ييييي ت

   ثييييا لحا ييييح رعيييي   ايييي 2004ت لريييي  لا حلييييي  ي إيييي  م و  يييي (%0.8)ل يييي   رلييييلا ثةتيييي  ح يييي  
م  ي لييييييلا  ح يييييي   يييييي  لا إويييييييا  إيييييي   (2007فييييييلا حييييييةم (%1.5)اجي ييييييي  ح يييييي    ييييييإوى 

م  ياخل يييييح رعييييي   اييييي  اجي يييييي  ضيييييو  ييييي  لا إوييييييا فيييييلا ريييييةضلا يييييي ول  لا حليييييي  2010حيييييةم م
 م   2020م م  يحةم (2012رةيإ  ةا حةم 

  يييإوية   رلةئييي  ريي      ييوا  لا ييةا فييلا    ييخ لاعةئيي  ح يي   لييوس لا    ييي ؛  جييل  -
 لح يخ ح يي ةا ة  لييإخ لم فيلا يفةح جإ ية ا ي يو  لالجي  لحيلا  اي  ر يجخ  جي ؤ  و  ي 
 ا ية اإعيخض    لا  لي   ي  لاإيلا, لاخ يةئخ  ول  ي  ضي حا ة ح ي   ي  رعي م لايو 

يضيييي  ت ييييي لا إويييييا لا يييي و  ا عةئيييي  ح يييي   لييييوس لا    يييي  فييييلا لاللأييييةل لا لييييخفلا    ييييإليو  
ي لييييييييلا  ح يييييييي   يييييييي  لا إوييييييييييا   ييييييييو ت لريييييييي  لا حلييييييييي  ي إيييييييي  حيييييييييةم  %11.7)لا   ييييييييلا م

ل يييييح رعيييييي  م  ياخ 2007فييييييلا حيييييةم م (%22.3)م  فيييييلا  يييييج  ت غيييييي   ح ييييي  ل ييييي   2008م
ي إييييي  ل ةرييييي  لا حليييييي ,   (2009) اييييي   اييييي    يييييإوى  يلييييي   ييييي  لا إوييييييا ا  ييييي ول   ييييي 

 

=   ةيو    30  إ   ا ي ة لا ل ر  لاإ فلة  اإغلأ   حةا   يييييييييجوا   ل  ر  ييييييييوا لص إ ة  لاي و     اإلأ ي لاإلا  -* 1
  ≥ %100يوم   30اوا   لاخةح   لا ل ر  لاإ فلة   ةفلا  / لالويؤ حةا   لا ةئ   لح وام 
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يضيييييي  رلييييييو  لا يييييييي لاييييييخئ ة فييييييلا  ايييييي  هييييييو ياييييييوا لايييييييوي فييييييلا  ةايييييي  حيييييي م لصيييييييإلخلح 
 .  لا  ةيلا يا ثخ ل ةط لاي و  لإ ل  اوا 

 (م(2001 - 2020م غي ات الاك ص   ال ل     الجمهو ي  ال من       تحليل ث ن ً 
لا لولييييي  ا   يييييخ لييييييإلخلح لصضإليييييةي لا  يييييلا  لا  يييييلا  إغجيييييخل  لصضإليييييةي  يييييي لوم ه ييييية تإ  جيييييو     

يلاإييييييلا اييييييا لاإةحهيييييية  يييييي  ضيييييييو لا يييييية  ج  ح يييييي  يفيييييي  يح يييييي   ه جإ يييييية يحوضإ يييييية ر   ييييييخ لصيييييييإلخلح 
لا ييييةالا؛  جييييل ي يييي لة لاع ييييي   يييي  لايييي يا لاإييييلا ح  يييي  ح يييي  ت ييييةا    ييييخ  خ ييييي اويييييإلخلح لا ييييةالا 

ليييييية  ر  ييييييي لاييييييإو   اييييييو  فييييييلا ليييييييإخ لم لا إغجييييييخل  ل  يييييي ة لاإييييييلا  اييييييولةهة  ييييييح ميييييييةيؤ  ي لل
يطي عيييي  لضإلييييةي  ييييو ييايييي  يضيييييو ا  جييييو لإييييةئ     ييييخ ليييييإلخلح لصضإلييييةي لا  ييييلا ص تيييي   يييي  ا  جييييو 

 الأوح هون لا إغجخل  ا   و ا ة  عخف   ثخ  ا  لاإغجخ فلا    خ لصيإلخلح ص ل ة  
  ر ليييييييي  اوريييييييي ح يا  جييييييييو ا  إغجييييييييخل  لا  ييييييييإخ    فييييييييلا لا ييييييييةل 5 يييييييي  ت ةليييييييية  لاليييييييي يا م     

 لا ةالا فلا لال  وحي  لا      ح   لا  و لآالا:  لصيإلخلح
لا إغجيييييخل  اييييي ثجخ ل ح ييييي  لييييييإلخلح لصضإليييييةي لا  يييييلا     يييييخايييييا لاإ يييييةح هيييييون لا إغجيييييخل  رلول ييييية      

لاإييييلا ح  يييي  ح يييي   ل ييييةا يا ييييوي     ييييخ ال  عييييلا اويييييإلخلح  لايييي يا يضيييي  ليييييإاخ    فييييلا    ييييح 
   ييييييخ لصيييييييإلخلح لا ييييييةالا لا  ييييييلا   ي لاييييييإوا فج يييييية ييييييي علة ح يييييي  اغجييييييخ لا ييييييةالا فع يييييي   يييييي ي  

 .ر  ي حوض  لا إغجخ يولا  ةل  طخير   ي حل   
 5 دول

 2001 إغجيييييخل  لصضإليييييةي لا  يييييلا لا  يييييإخ    الا يييييةل يا  جيييييو لصييييييإلخلح لا يييييةالا فيييييلا لال  وحيييييي  لا    ييييي  م
 م 2020 –

 المؤش  
 ال ن  

ESi1 ESi2 ESi3 ESi4 ESi5 ESi6 ESi7 ESi8 

2001 3.9 7.2 4.7 52 -5.84 11.9 41.65 1.3 
2002 3.3 4.3 2.8 49.7 3.6 12.2 42.4 0.9 
2003 3.3 1.3 7.3 48 16.2 10.8 40.7 -3.9 
2004 4.6 1.6 6.8 38.5 19 12.5 40.76 -1.6 
2005 5.1 3.8 5.6 30.8 36.8 11.8 35.7 -1.4 
2006 4.6 1.1 3.6 28.7 30.5 7.9 36.4 1.1 
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 المؤش  
 ال ن  

ESi1 ESi2 ESi3 ESi4 ESi5 ESi6 ESi7 ESi8 

2007 4.7 -6.3 7.5 24.5 -1.42 11.7 32.8 -6.4 
2008 4 -4 8.2 20.5 39.5 19 26.9 -3.8 
2009 4.1 -8.5 16.8 20.6 -34.5 4 25.2 -9.0 
2010 5.7 -3.7 22.8 19.7 38.5 12.5 19.4 -4.0 
2011 -15.1 -4.5 24.8 19.5 -3.5 23.2 14.9 -4.7 
2012 -1.1 -1 30.3 22.6 12 5.8 19.2 -5.4 
2013 5.3 -4.2 36.4 20.9 -11.1 8.1 15.4 -8.3 
2014 -11.2 -4.7 42.4 21.9 6.9 10.4 14 -4.6 
2015 -36.1 -10 70.1 25.8 -52.2 23.9 7.9 -14.8 
2016 -15 -4.8 91.8 30 -17.8 11.9 4.5 -14.5 
2017 -10.1 -2.7 102.3 30.7 -3.8 4 4.49 -7.9 
2018 -0.08 -4.5 100.3 27.9 11 48.3 4 -7.5 
2019 1.4 -12.4 100.4 29.4 -44.4 7.7 9.4 -9.9 
2020 1.2 -3.4 137.9 35.2 0.09 16.3 17.3 -8.8 

الجتتتتدول متتتتم إ تتتتدا  الب  تتتتث   لا  متتتت    لتتتتى )ال  تتتت  ي  ال تتتتنوي  لل نتتتتم الم كتتتتزي ال منتتتت  وت تتتت  ي  ال نتتتتم التتتتدول  وال   يتتتت  
  .وت   ي  وزا ة ال خط ا وال ع ون الدول ( ل نوات م عد ة المو د،الاك ص  ي الع ب   

يييييييييخا ا  عيييييييي ا ل ييييييييو لا ييييييييةا  لا   ييييييييلا ل   ييييييييةالا لا لا لييييييييلا رعوضيييييييي  طخيريييييييي   ييييييييح    ييييييييخ  -
ؤ  ييييي  لصييييي إلخلح لا يييييةالا  جيييييل لو يييييظ  ييييي  لالييييي يا ا لجيييي   عييييي ا ل يييييو  و يييييي فيييييلا لا ييييي ت

   م 2001-2010م
يهيييييييلا اعلييييييية لإ لييييييي     %15.1-م  اج  يييييييو رليييييييوحؤ ييييييييةا   ت غييييييي  م2011ياخل يييييييح فيييييييلا م      

لح يييي ل  لاإييييلا يضعيييي  فييييلا لايييييوي  يييي  ثييييوحؤ لا يييي ة  ي يييي  ثييييا يلإ ليييي  الأ يييي ل  لا  ةييييي   يحيييي م 
   اييييييو    ييييييخل  يييييييةا   م(2020  ي إيييييي  م(2014لصيييييييإلخلح يلا ييييييخ  لايييييي لئخؤ فييييييلا لايييييي      ييييييو 

   (%36-)  م(2015اجي ي  يل    إوى فلا 
ف ييييو يييييخا ا  ل   ييييةالا    يييية يإع يييي  ر   ييييخ ل يييي   لا  يييية  لالييييةح   ايييي  لا ييييةا  لا   ييييلا  -

رعوضييييييي  طخيرييييييي   يييييييح لصييييييييإلخلح لا يييييييةالا ياوريييييييح ت ةلييييييية  لالييييييي يا    ل ييييييي   لا  ييييييية  
ت لرييييييي   فييييييلا (%7.2) ح ييييييي  ل يييييي   ايييييي   لالييييييةح   ايييييي  لا ييييييةا  لا   يييييييلا ل   ييييييةالا ت غيييييي  

وحؤ  و  ييييييي   إييييييي  حيييييييةم ي ييييييي  ثيييييييا  ايييييييو  ريييييييةاإخل ح يا   ييييييية رلجييييييي  فيييييييلا  ييييييي لا حليييييييي  
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م  ياخل عيييييي  رعيييييي   ايييييي  اإ  ييييييو   ييييييةحؤ يييييييةا   فييييييلا رلا يييييي  ييييييي ول  لا حلييييييي  اإي ييييييي (2006
 م   2019ليل    إوى ا ة فلا م

  ييييية لو يييييظ    ل ييييي   لاييييي ي  لاعيييييةم لاييييي لا لا  اييييي  لا يييييةا  لا   يييييلا ل   يييييةالا الأيييييوح فيييييلا  -
م  ح يييييييي  (2002لا خ  يييييييي  لحيايييييييي   يييييييي  لا حلييييييييي ؛ اجخا ييييييييح  يييييييي   يليييييييي    ييييييييإوى ايييييييي  فييييييييلا 

ي ايييييو رعييييي   اييييي  رةصحا يييييةل ت ح ييييي   يجيييييخؤ يل يييييو م  2014  فيييييلا م%42.4م   لاييييي %2.8م
ا لايييييي ي  لايييييي لا لا هييييييو  ييييييح  و  ييييي      ع يييييي   %138م  م(2020 ضيييييلأخي اجي ييييييي فييييييلا 

   ع ةحؤ ح  ا ويو رةا ل و     لاي   لا خ    لا   لا م   لح لل     ي  
فليييييي  ت ييييييي لا إويييييييا اييييييوا فإييييييخؤ لا حلييييييي   لاخييييييةح لا  ييييييوا  لا ييييييةا رةا  يييييي   ا يييييي ي  لاعييييييةم  -

  ياخل عيييييييي  رعيييييييي   ايييييييي  ح يييييييي  م(2001  فييييييييلا (%52  ي ةليييييييي   ح يييييييي  ل يييييييي   (29.8%
اعيييييييةم لاييييييي لا لا اإي يييييييي  يلييييييي    يييييييإوى ا ييييييية فيييييييلا   ييييييية  مييييييييةيؤ لحه  ييييييي  لا  يييييييي   ا ييييييي ي  ل

    (%19.5) ح    م(2011
ؤ  - لا حلييي        ت لر اورييح ا ة ت ةلة  لال يا     إويييا  ع ا ل و ل يخليل  لاعة   فلا لا  ت

 جل ملي     (2008)ي ة   ح   ل يييييي   ا ة فلا حةم   (%10.5) ت ي   م (2014 ي إ  حةم
  34.5)م  2009فلا  ج  ت غ   يل  ل    ا ة فلا حةم م (%39.5)ت      

ؤ لاإييييييييلا لا يييييييي   رعيييييييي م لصيييييييييإلخلح لا  ةيييييييييلا فييييييييلا لححييييييييولم  يييييييي  م - - 2015يفييييييييلا لا يييييييي ت
   (%18)م  فل  اخل ع  ر إويا ي و  ت ي 2020

رةا  ييييييي   ا عييييييي ا لاإضيييييييخا ييييييييخا ا رعوضييييييي  حل ييييييي    يييييييح لصييييييييإلخلح لا يييييييةالا؛  جيييييييل ت يييييييي  -
ي  غييييي   ح ييييي  ل ييييي   فيييييلا حيييييةم  (%11.6)لا إوييييييا لا ييييي و  ا  إيييييخؤ لحياييييي   ييييي  لا حليييييي  

ؤ لا ةل ييييييي  يلإ لييييييي  اعييييييي م  (%3.96ل ييييييي    ي يلييييييي  (%23.2)   م(2001     ييييييية فيييييييلا لا ييييييي ت
1لا يييييي و  ليييييييإلخلح يرييييييح لاي يييييي , فليييييي  ت ييييييي  إويييييييا لاإضييييييخا 

 جييييييل ت غيييييي     (18.75%) 
    %48.3)م  ح   م(2018 ح   ل    فلا حةم 

 

 يةا فلا اليةحيخ لاي ي  لا خ    ييملحؤ لاإخلأ ا ي يواي  اليةحيخ لاي ي  لاي يالا  ح       رعيخ ح ية عي ا لاإضييييييييييييييخا ه ية    -  1
       ا      خلا لا ل  يلاولضح  
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   يييية يإع ييييف ت  ييييي   لص إ ةط يييية  لح  ي يييي   اييييي  لا ييييةا  لا   ييييلا ل   يييييةالا ت ييييي لا إوييييييا   -
يح يييييي  ال يييييي ا لا حلييييييي  يا  جييييييو لاي ةليييييية  فييييييلا  ييييييخ  إج    (%22.6)اعييييييةم ا يييييي ول  لا حلييييييي 

-2014ر  يييييييي لصييييييييإلخلح لا  ةيييييييييلا رةاي ييييييي  للييييييي      إويييييييييا لا خ  ييييييي  لحياييييييي   يييييييي  م
م  ت ييييييييييييييييي  (2015 -2020  يفييييييييييييييييلا لا خ  يييييييييييييييي  لا ةل يييييييييييييييي   يييييييييييييييي (%29  ت ييييييييييييييييي 2001

  فلييييا؛  جييييل  اييييو لص إ ييييةطلا لح  يييييلا رييييةاإخل ح يلصل  ييييةح اجي ييييي  يليييي   (%7.9لا إويييييا
  فليييييييا يهيييييييول للعلييييييية ح ييييييي  لحا يييييييةل لا خيييييييةطخ  (%4م  ح ييييييي  (2018فيييييييلا  يييييييإوى اييييييي  

 لا  ة    ا   ةم لا ةالا ح و  ة ي وا  ح م لصيإلخلح لا ةالا  
يح ييييي  ا  جيييييو ل ييييي   حلييييي  لا ولملييييي  لاعة ييييي   اييييي  لا يييييةا  لا   يييييلا ل   يييييةالا فيييييلا لالييييي يا  -

يهييييييلا ضخي يييييي   يييييي  لا يييييي يي لآ  يييييي     (%3.5) لا إويييييييا يلييييييةن لو ييييييظ  ل يييييية ت غيييييي  فييييييلا 
   ييييي  لا يييييةا  %3يإليييييةيم م  ص جيييييل    لاعلييييي  لا إيييييولم  رليييييي  ةلا إعيييييةح  ح ج ييييية ييا ييييي  

 لا   لا ل   ةالا  
ؤ ضيييي  ت ييييي   يييية فييييلا لا خ  يييي  لا ةل يييي  لو ييييظ ا ييييةضا لاعليييي  ت ح يييي   يجييييخؤ  - ي يييية   إويييييا لا يييي ت

   %10.6م
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 م2026(،  شهـــر يونيـــو 4ــدد)الع          مجلـة العلـــوم الإداريـــة والاقتصــادية

 

95 

 

 حسن لسود م.د/ م ر السناني،   أ.د/ نص                نموذج مقترح للبنك المركزي لبناء مؤشر تجميعي لتحقيق...

 وتحليل مؤش  الاس   ا  الم ل  ال جم ع     الجمهو ي  ال من    الث لث  ق  سالمبحث 
yfsi)  )Yamen Financial Stability Index) ) 

يييييييييييي  يل   يريييييييييي  ة فييييييييييلا لا لييييييييييو لحيا طخيليييييييييي  ل إ يييييييييية     ييييييييييخ لصيييييييييييإلخلح لا ييييييييييةالا      
  يض  ييييييييية ر  ييييييييية     يييييييييخ لصييييييييييإلخلح لا يييييييييةالا لا خ يييييييييي (yfsiلاإل  عيييييييييلا ا ل  وحيييييييييي  لا    ييييييييي  
لاللأيييييةل لا ليييييخفلا  ي   يييييخ لييييييإلخلح لصضإليييييةي  فخع ييييي      يييييخرةصحإ يييييةي ح ييييي  ثوثييييي     يييييخل  

 إلا يي  ي   ير  ةهة لا  لا  ي   خ   ة  لصضإلةي لاعةا لا  لا
 جييييل اييييا ا  ييييي  لحيمل  لا  ييييإخ م فييييلا ت ييييةا    ييييخ لصيييييإلخلح لا ييييةالا  لا خ ييييي ت ييييةا  ح يييي       

لحه  يييي  لا  ييييي   ا ييييو    ييييخ فخحييييلا فييييلا ا  ييييي  لصيييييإلخلح لا ييييةالا فييييلا لال  وحييييي  لا    يييي ؛  جييييل 
و را يييييةها لاللأيييييةل لا لييييييخفلا ت  ييييي    إ ل ييييي  فييييييلا لا  يييييةط لصضإليييييةي    يييييية ص   ةهييييية ح ييييي  ا  جيييييي

%   يييييح لاإييييي ثجخ لح ييييييخ ا  يييييخي  لصضإليييييةير  لا   ييييي  (26لاع ييييي  لا يييييةالا يايييييوا      يييييةن لايييييوم  
%  ي ييييييي  ثيييييييا   ييييييية  لصضإليييييييةي لاعيييييييةا لا ل يييييييخ ل صل إيييييييةح لصضإليييييييةي (64ف    يييييييةن لايييييييوم  لح ييييييييخ 

لا   ييييييلا ح ييييييي  لصضإلييييييةي لاعيييييييةا لا يايييييي ثتخن ر عييييييي ص  لاإضييييييخا لاعيييييييةا لا ي يييييييعةح لاييييييي  ا لاعةا  ييييييي  
 %   10م ف    ةن لاوم  

رعيييييةيا لا   يييييخ لا خ يييييي اوييييييإلخلح لا يييييةالا لا  يييييلا لالا  ييييي  لا خ  ييييي  الاييييي ا لا   يييييخل  لا خع ييييي       
 لآا  :  ة هو  ورح فلا لا عةيا  

yFSi =∑ ωjBIdj𝑛
𝑖=1   + ∑ ωjEIdj𝑛

𝑖=1  +∑ ωjGIdj𝑛
𝑖=1 

yFSi = (0.26) *BSi+(0.64) *ESi+(0.10) *GSi 

ريييي   لا  يييي  لا   ييييخ اإييييخليح تييييج  لاليييي خ يلاول يييي  ف   يييية لضإخ يييي  لالا  يييي   يييي  لاليييي خ  ي  ةح  يييي       
  ييييييي ا  ايييييي  ح يييييي  ي ييييييوي رييييييعف فييييييلا لا  ييييييةم لا ييييييةالا ياخا ييييييح يح يييييي  اعخريييييي  50 0 يييييية يي  م

  ا  خةطخ لا  ة    يلال  ة  ي   ة لضإخ      لاول   لال  ح لميلي  يح   لصيإلخلح
  يييييخ لصييييييإلخلح لا يييييةالا اليييييوم لا ييييي لأة  لا ل رييييي  ريييييوا لإ لييييي    لا يييييةالا  يح ييييي فيييييلا لا  يييييةم      

يلجخهييييييية   ييييييي  ي يييييييةط ت يييييييية   ييييييي يا   لصييييييييإلخلح لا يييييييةالا رةاي يييييييي  تإ  يييييييي  لا  ةيييييييية  يلص ييييييييخلال  
تإ  جيييييو لإيييييةئ     يييييخ  ييييييي لوم  يص   لاوم ييييي  ا  يييييح يضيييييول لا خيييييةطخ ي  ييييية ر لييييي  لصييييييإلخلح لا يييييةالا

لا ةا يييييي   يليييييييإلخلح لصضإلييييييةي لا  ييييييلا ي  يييييية  لصضإلييييييةي لاعييييييةا لا  ملا ييييييو  لصيييييييإلخلح لا لييييييخفلا 
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ا ح يييي  لحه  يييي   ةرةحإ ةحهيييية    ييييخل  فخع يييي  يإ ييييو     يييية    ييييخ لصيييييإلخلح لا ييييةالا لاإل  عييييلا يفليييي  
  الالا  ي   ا و    ة ي ع و ح   لا ةل يا  جو لا   خ لا  لا   ة فلا لال يا لآ

 6 دول
    2020-2001لإ ل     خ لصيإلخلح لا ةالا لاإل  علا م 

 BSi 26% ESi 64% GSi 10 % YFSi ال ن  

2001 0.46 0.78 0.45 0.66 
2002 0.49 0.78 0.43 0.67 
2003 0.50 0.74 0.35 0.64 
2004 0.54 0.80 0.42 0.70 
2005 0.64 0.86 0.47 0.77 
2006 0.68 0.88 0.55 0.79 
2007 0.67 0.72 0.56 0.69 
2008 0.51 0.78 0.42 0.68 
2009 0.48 0.64 0.73 0.61 
2010 0.59 0.77 0.64 0.71 
2011 0.46 0.59 0.65 0.56 
2012 0.58 0.72 0.77 0.69 
2013 0.49 0.65 0.81 0.62 
2014 0.46 0.63 0.81 0.60 
2015 0.40 0.26 0.64 0.33 
2016 0.36 0.39 0.57 0.40 
2017 0.32 0.50 0.56 0.46 
2018 0.30 0.43 0.65 0.42 
2019 0.33 0.41 0.58 0.41 
2020 0.41 0.48 0.51 0.47 

 0.59 0.58 0.64 0.48 الم وسا 
( وت تتت  ي  ال نتتتم التتتدول  وصتتتندو  الن تتتد التتتدول  وبعتتتد 5( )4الجتتتدول متتتم إ تتتدا  الب  تتتث   لا  متتت    لتتتى ب  نتتت ت الجتتتداول )

 .وب س خدام المع  ل  الم بع     ا    ب المؤش  الم كب  مع لج  ال   ن ت ا ص ئ ً 
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 BSi))   تحليتتتتتتل ن تتتتتت ئج مؤشتتتتتت  استتتتتت   ا  ال طتتتتتت ع المصتتتتتت     تتتتتت  الجمهو يتتتتتت  ال من تتتتتت أولًا 
Banking stability index  

     يييييخ لا يييييو   لا ةا ييييي  ا للأيييييةل لا ليييييخفلا فيييييلا 1يلا يييييلو م  6اوريييييح ت ةلييييية  لالييييي يا م     
   لال  وحي  لا      ا  ول  لا حلي 

  لللأيييي    يييي   ضليييي  فييييلا حييييةم 68 0   ييييخ لا ييييو   لا ةا يييي   يييية تييييج  م ت ييييي لا  يييي  جييييل؛  -
م  ي ييييييية  لضيييييييو  ييييييي  ل  يييييييةحؤ 2018  لللأييييييي    ييييييي   يلييييييي  فيييييييلا حيييييييةم م30 0م  يم2006م

  م2001  فييييييييلا لا يييييييي ول  م50 0ة ييا يييييييية ملا خ ع يييييييي  لا ع ييييييييوا ت يييييييية يلا إعييييييييةح  ح ج يييييييي
م  ا عيييييخ حيييي   ةاييييي  حيييي م لصيييييإلخلح فيييييلا لاللأييييةل لا لييييخفلا ي ييييي  ثييييا لحا ييييح اجي يييييي 2002

م  اإوريييييح ا ييييية    لاللأيييييةل 2008 – 2003 ح ييييي   ييييي  ل  يييييةحؤ لا خ ع ييييي  فيييييلا لا ييييي ول  م
 لا لخفلا فلا ا    يح م اعخر  ا  خةطخ لا  ة    

 إيييييييي ثخ ل رييييييييةاإغجخل  يلا خييييييييةطخ     لللأيييييييي48 0اجي ييييييييي مم  2009اخل ييييييييح رعيييييييي   ايييييييي  فييييييييلا م -
م يييييي  لاييييييخه   لا  ة  يييييي  فييييييلا لاللأييييييةل لا لييييييخفلا لاعييييييةا لا  ييييييختلا لحم يييييي  لا ةا يييييي  لاعةا  يييييي  م

   يييييييييو  لاللأيييييييييةل لا ليييييييييخفلا لا   يييييييييلا  يييييييييخا ا رةا  يييييييييةم لا يييييييييةالا 2009-2008لاعليييييييييةح  
ليييي  اعييييخض لاعييييةا لا ييإيييي ثخ رييييةاإغجخل  لاإييييلا ا يييي   فييييلا لا  ييييةم لا ييييةالا لاعييييةا لا يييييولا لإ 

   لصيإ  ةحل  لاخةح    ا للأةل لا لخفلا  ي لإ ل  لصحا ةط لاإ   و لا يلا  ة ةؤ

 
 ( 6المصد  مم إ دا  الب  ث   لا  م    لى ب  ن ت الجدول )
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ة لييييييييإلخلح ل يييييييي   59 0م   اييييييي  م2010حيييييييةي اجخا يييييييح فيييييييلا لاعيييييييةم م - يلإ لييييييي   ة  لللأييييييي    للييييييي 
م  ي ييييية ليييييإ  ح  ييييية  ييييي  لحا يييييةل 2011ح ييييي ل  لاخ  يييييح لاعخ يييييلا مثيييييوحؤ لا ييييي ة   فيييييلا حيييييةم م

لا خييييييييةطخ لا  ة  يييييييي  لاإييييييييلا اعييييييييخض ا يييييييية لاللأييييييييةل لا لييييييييخفلا  يى  ايييييييي  اخل ييييييييح    ييييييييخ 
لصييييييإلخلح ي ليييييو  لاللأيييييةل لا ليييييخفلا  يييييخا ا رةصييييييإلخلح لصضإليييييةي  ر يييييلو حيييييةم لو يييييظ 

ر  لاإييييييلا  يييييي  ا ة لايييييييوي  جييييييل اخل ييييييح    ييييييخ لليييييي  ايييييي ثخ رييييييةاإغجخل  لا  ةييييييي   يلصضإلييييييةي
 لا يييييو   لا ةا يييييي  م   لحا يييييةل لا خييييييةطخ لا  ة  ييييي  لاإييييييلا اعيييييخض ا يييييية لاللأيييييةل لا لييييييخفلا 

  رةحا ييييييييةل    ييييييييخ لالييييييييخيض 4لللأيييييييي  يضيييييييي  ص   يييييييية  ايييييييي  فييييييييلا لاليييييييي يا م  46 0 ايييييييي  م
%    50لا لييييييييي    ياخل يييييييييح ل ييييييييي   لاإغلأ ييييييييي    ييييييييية اخل عييييييييي     يييييييييخل  لاعةئييييييييي  ت  ييييييييي   م

  اخل ييييييييح م2014  لا  ةييييييييي   يلاع ييييييييلخي  لاإييييييييلا  يييييييي  ا ة لايييييييي      ييييييييو ميلإ ليييييييي  الأ يييييييي ل
   يييييخ لييييييإلخلح لاللأيييييةل لا ليييييخفلا ر يييييلو   يييييإ خ ي ليييييوحؤ ا ةما ييييي   اييييي   ييييية يي  ل  يييييةحؤ 

  لللأيييييي  فيييييييلا 30 0م  اجي يييييييي ليليييييي    ييييييإوى اييييييي  ح يييييي  م2012لا خ ع يييييي  رةيييييييإ  ةا حييييييةم م
ليييي     يييي     ييييةالا م  ييعييييوي ييييييي  ايييي  لاإخل ييييح  ايييي  لحا ييييةل ل يييي   لالييييخيض لا 2018م

م   ياخل ييييييح 2020 – 2016لالييييييخيض  جييييييل    يييييي     ييييييخ  يييييي  لا لييييييف فييييييلا لا يييييي ول  م
   حون  4ل    لاإغلأ   ي وا  اخل ح    خل  لاعةئ  ا إور ح ل  خ حل ح لال يا م

 (ESiا    ب وتحليل مؤش  الاك ص   ال ل     الجمهو ي  ال من   ):   ث ن ً 
لال ئ   م حةيؤ    ييييييخل لا      ا   ا يإلأ ي     و ل إ يييييية     ييييييخ ليييييييإلخلح لصضإلييييييةي لا  لا      

 لا خ ي؛ لا   يييييخ   ح  رعوضإ ة  اغجخهة لالةن  عخف اوا  رلي   لالا ةل ح   يف  لالأخيل  لاإلخيي   ,
 رلأخيل  لا إغجخل  ا   ا يإا ح    ي  ةا لا   ييخ لا    فلا ا هوح ل  ي ا  يي  ة رع لا لصحا ةل    هو   

 جل يييج علة  ا  ح   لا    لا إغجخ رع  لاإلأي ح يي ل     لا  إ ة؛  فلا ا  يي  ة    ييخهة لحا ةل اعلة
هلا لاإلا ا ة حوض  حل يي    ح لا   ييخ لا خ ي     1-اوريي ح    لا إغجخل  لاإلا يييجإا رييخ  ة فلا م

لاإلا ا و  لا  إ ة رليييوحؤ  و    ضيو لاإع يو   و مل ييي      لا خحلا م   يييخ لييييإلخلح لصضإليييةي لا  لا 
لا ي  لاعةم لا لا لا يلاخةح لا  ا  لا ةا  لا   لا ل   ةالا, يل ييييييييي   لاإضيييييييييخا     ة لا إغجخل , لاإلا  

ججخ   و ل    حل  لا ولمل  لاعة    ا  لا ةا  لا   لا ل   ةالا هلا فلا طي عإ ة ا و  يةا   ضيو لاإغ
  :يل    حل  لا  ة  لالةح   ا  لا ةا  لا   لا ل   ةالا يإ ل ,   ة هلا
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ر جيييييييل     ل يييييييول لالاييييييي ا لا لأ عييييييي   ل يييييييوم ح ييييييي  حييييييي ي لا إغجيييييييخل  ر  يييييييو    يييييييخ لييييييييإلخلح      
 ولملييي  لاعة ييي   اييي  لا يييةا  لا   يييلا    ييية لحا يييح حلييي  لا  لييي لصضإليييةي لا  يييلا  ييي  ه ييية ر لييي  لاليييوا 

ل   ييييييةالا ي ييييييوح رعيييييي م لصيييييييإلخلح لا ييييييةالا ي ييييييوا  لا ييييييةا فييييييلا رييييييةضلا لا إغجييييييخل  لا خع يييييي  لا لوليييييي  
ي يييييي  ثييييييا ي  إ ييييييي رعيييييي   ايييييي  لا   ييييييخ رةيييييييإخ لم  ا    ييييييخ ر  ييييييي حوضإ يييييية رةا   ييييييخ لا خ ييييييي

∑  لآا  :لا ع ا لاإخ   لا ح   يف  لا عةيا  
𝒅𝒆

𝟖

𝟖
𝟏 ESI=    

  :  لاإةالا2  يلا لو حضا م6ا ة ت ةلة  لال يا ماورح 
  لللأييييي    ييييي   ضلييييي  فيييييلا حيييييةم 88 0ا  يييييو    يييييخ لييييييإلخلح لصضإليييييةي لا  يييييلا  ييييية تيييييج  م -

ي  إويييييييييا ييييييييي و  ت ييييييييي  م 2015  يييييييي   يليييييييي  فييييييييلا حييييييييةم من طتتتتتتتت    26 0م  يم2006م
    لللأ 64 0م

ل ييييييية لاوضييييييي  لح ييييييي   ييييييي  لص يييييييةحؤ لا خ ع ييييييي   لا إوييييييييا يفيييييييلارليييييييلا لا   يييييييخ لح ييييييي   ييييييي   -
م  2008  لللأييييييي    يييييييوا ت لرييييييي  لا حليييييييي  ي إييييييي  حيييييييةم م50 0تيييييييي م ةلا إعيييييييةح  ح ج ييييييية ييا ييييييي  

 ييييي  لا ة  ييييي  لا  ةيييييي   يلصضإليييييةير  لاإيييييلا  يييييخ  ت ييييية لاييييييوي  ليهيييييلا لا إيييييخؤ لح  يييييخ لييييييإلخلح  
   اوا ي ول  لا حلي 

 ( 6ب  ن ت الجدول )المصد  مم إ دا  الب  ث   لا  م    لى 

  لللأييييييي  فيييييييلا حييييييييةم 64 0م   ايييييييي  م2008  لللأييييييي  فيييييييلا 78 0يإخل يييييييح رعييييييي   اييييييي   يييييييي  م -
م  يح ييييي  لاعيييييويؤ  اييييي  ا  جيييييو لا إغجيييييخل  لا  يييييإخ    فيييييلا لا يييييةل لا   يييييخ للييييي  ل  2009م
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%  4-لا يييييي فييييلا  ايييي  لحا ييييةل ل يييي   حليييي  لا  يييية  لالييييةح   ايييي  لا ييييةا  لا   ييييلا  يييي  م
يلحا يييييةل ل ييييي   لاييييي ي  لاعيييييا لاييييي لا لا  اييييي  لا يييييةا  لا   يييييلا %  5 8-م   اييييي  م2008فيييييلا م
%   اييييي  5 39%    ييييية اخل يييييح  عييييي ا ل يييييو ل ييييييخليل  لاعة ييييي   ييييي  م17%   اييييي  م8 ييييي  م

%   ايييييي  8 3-%  يلحا ييييييةل حليييييي  لا ولمليييييي  لاعة يييييي   يييييي  م5 34 -ل ييييييو ييييييي يلا ت  يييييي   م
%  فييييييلا  ييييييج  4%   ايييييي  م19ح يييييي  لاييييييخلا  يييييي  ا  يييييي   عيييييي ا لاإضييييييخا  يييييي  م % 9-م

%  فيييييلا لاعيييييةم لا يييييةت  27%   لةتيييييو م25 ييييي   لص إ ةط ييييية  لح  ي ييييي  اإي يييييي ماخل عييييي  ل
 يييي  ه يييية ر ليييي  لالييييوا ل   خللا يييي  هييييون لا إغجييييخل  يلالييييةن اغجخلا يييية ر ييييةح  فييييلا  عخفيييي  يح يييي  
لصييييييإلخلح لا يييييةالا رييييييةايوي ي ةاإيييييةالا لاخيييييية  لا  ةيييييية  يلص يييييخلال  لا  ةييييييي   يفيييييلا لاوضيييييي  

  ي ياويع ة   إليو  لا  ةيي ا       آثةحهة ح   لصضإلة
يا  ييييييي  حيييييييةي اجإخل يييييييح فيييييييلا    لللأييييييي 77 0م  اجي يييييييي م2010ا  ييييييي  لا   يييييييخ فيييييييلا حيييييييةم م -

  يهييييييلا لضييييييو  يييييي  لا إويييييييا لا يييييي و   ص  ل يييييية  ةملايييييي   ح يييييي   يييييي  59 0م   ايييييي  م2011م
ل  يييييةحؤ لا خ ع يييييي ؛ ييعيييييوي ييييييييي  اييييي   ايييييي    ييييي ل  ثييييييوحؤ لا ييييي ة  ي يييييية ليييييإ  ح  يييييية  يييييي  

%   لةحلييييي  15-لا يييييةا  لا   يييييلا ل   يييييةالا ت  ييييي   ماييييي ثجخل  ح ييييي  لصضإليييييةي  جيييييل اخل يييييح 
%  5 3-%  فيييييييلا لاعييييييةم لا يييييييةت  ياخل عييييييي  ل يييييييخليل  لاعة ييييييي  ت  ييييييي   م5ر عيييييي ا ل يييييييو م

%   ايييييييي  19  يييييييية اخل عيييييييي  ل يييييييي   لص إ ةط يييييييية   يييييييي  لاع ييييييييو  لح  ي يييييييي   ايييييييي   يييييييي  م
  % 23%  يلحا ةل  ع ا لاإضخا اجي ي م15م

 ع ييييية    يييييخ لييييييإلخلح لصضإليييييةي لا  يييييلا  ا  ييييي   لحيريييييةل لصضإليييييةير  رعييييي   اييييي  يلحا يييييح -
   م  ح   لاإولالا2014 - 2012  الأحولم م63 0م   65 0  م72 0 ا  م

اخل يييييح لا   يييييخ فيييييلا رلا ييييي  يييييي ول  لا حليييييي  اجي يييييي  ضيييييو  ييييي  ل  يييييةحؤ لا خ ع ييييي  ي  يييييي ليلييييي   -
م  لإ ليييييي  لا ييييييخ  لايييييي لئخؤ فييييييلا لاي يييييي  يللعلييييييةل 2015م   لللأيييييي  فييييييلا حييييييةم26 0  ييييييإوى م

ة  جيييييل؛ اييييييج   إغجيييييخل  لصضإليييييةي لا  يييييلا اخل يييييح  عييييي ا ل يييييو  اييييي  ح ييييي  لصضإلييييي ةي ح و ييييي 
%  يلحا ييييييييح ل يييييييي   حليييييييي  لا  يييييييية  36-لا ييييييييةا  لا   ييييييييلا ل   ييييييييةالا لا لا لييييييييلا ت  يييييييي   م

%    ييييية لحا يييييح لاييييي ي  لاعيييييةم لاييييي لا لا يلاخيييييةح لا    ييييي   10%   اييييي  م7 4لاليييييةح   ييييي  م
  ل ييييييخليل  %  ح ييييي  لاإيييييولالا  فيييييلا  يييييج  اخل عييييي26م  % 70 ييييي  لا يييييةا  لا   يييييلا  اييييي  م
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%    ييييية  يى  اييييي  لحا يييييةل حلييييي  لا ولملييييي  2 52لا لو  ييييي  رييييي   خ  ييييي  لا ليييييف ي   ييييي   م
%  فيييييلا لاعيييييةم 6 4-%   لةحلييييي  ت  ييييي   م15-لاعة ييييي     ييييي    ييييي  لا يييييةا  لا   يييييلا  اييييي  م

%   لةحليييييييي  ت  يييييييي   8لا ييييييييةت  يفييييييييلا  ل  لا يييييييي ةس اخل ييييييييح لص إ ةطيييييييية  لح  ي يييييييي   ايييييييي  م
  % 24 ا لاإضخا  ا  م%  فلا لاعةم لا ةت  يلحا ةل  ع14م

  لللأيييييي  فييييييلا رلا يييييي  ييييييي ول  50 0ي لجيييييي     ييييييخل  لصيييييييإلخلح  ضييييييو  يييييي  ل  ييييييةحؤ لا خ ع يييييي  م     
لا حلييييي  اإ  ييييو حيييي م ليييييإلخلح    ييييخ لصضإلييييةي لا  ييييلا يلاإييييلا اعليييية يرييييح لاي يييي  ي يييية اعةل يييي   يييي  

ل يلح  حييييييييي م لييييييييييإلخلح ي ةييييييييييلا يلضإليييييييييةي  لإ لييييييييي  لا يييييييييخ  يلصلل يييييييييةم لصضإليييييييييةي  يلا  يييييييييةي 
  يلا ةالا

   ق  س وتحليل اس   ا  من ) الاك ص   الع لم  ث لثً 
ل ييييييخ ل صل إييييييةح لصضإلييييييةي لا   ييييييلا ح يييييي  لاعييييييةاا لاخييييييةح لا يلحإ ييييييةين ح يييييي  لصيييييييإجخلي ا ع ييييييا      

%  ف يييييو حخرييييي  ح  اغججيييييخل  ا ييييي   فيييييلا 90لا ييييي ح لصييييييإ و    يل لإة  ييييي  ت  ييييي   ا يييييوس لايييييي م
يييييييعةح لاعةا  يييييي      يييييي  فييييييلا  عيييييي ا لاإضييييييخا لاعييييييةا لا هييييييول  يييييي  يويييييييو ل  يييييي لي لاعييييييةا لا  ي لح

لة  يييي  ي يييي  لة  يييي   اييييخى اعإ يييي  لايييي    ح يييي  ييييي ع  لايييي  ا لاخييييةم فييييلا لا لييييوا ح يييي  ل يييييخليل  
لاعة ييييي  ا  يايييييي ,   يييييية ااعيييييي ي لا ليييييي ح لاييييييخئ ة ا  لييييييوا ح يييييي  لص إ ةط يييييية   يييييي  لا ليييييي  لح  يييييييلا؛ 

لاليييييةيحل  لا    ييييي  ا خيييييةحن ي يييييوا  %   ييييي     يييييةالا 80 جييييل ا  يييييو  يييييةيحل  لاييييي  ا    يييييخ  ييييي  م
فييييي      اغججيييييخ,  ي لايييييإوا فيييييلا  ييييييعةح لاييييي  ا لاعةا  ييييي  ييييييإ علة ح ييييي     يييييخل  لصييييييإلخلح فيييييلا 
لال  وحييييي  لا    يييي   ييييو   ايييي  يييييج ثخ فييييلا ل يييييخليل  لاعة يييي  ا  يايييي  يح يييي  لص إ ةط يييية  لح  ي يييي  

ح   ييييي  لا يييييةا     ييييي    ييييي  لا يييييةا  لا   يييييلا ل   يييييةالا ي يييييوا  ح ييييي  ل ييييي   حلييييي  لا  ييييية  لالييييية
لا   ييييييلا ل   ييييييةالا, يهييييييلا    ع يييييية  يييييي  لا إغجييييييخل  لا خع يييييي  لاإييييييلا يإ ييييييو     يييييية    ييييييخ ليييييييإلخلح 
لصضإلييييييةي لا  ييييييلا فييييييلا لايييييي    يا ييييييون لحييييييي ة  لحا ي يييييية    ل اييييييو   يييييية  لصضإلييييييةي لاعييييييةا لا    يييييي  
لا   يييييييخل  لا خع ييييييي , لاإيييييييلا يإ يييييييو     ييييييية    يييييييخ لصييييييييإلخلح لا يييييييةالا لا  يييييييلا فيييييييلا لاييييييي    ي ايييييييولة 

 . *1م  فلا ه ة  ع ا لاإضخا لاعةا لا ي إويا  يعةح لا  ا لاعةا    إغجخي

 

لحإ  لة  إويييا يييعخ لاإليي يخ ا يخ جو فلا لا    لاو  ي  ييخن لاي   لا خ    لا   لا فلا لاإلةحيخ لا يي وي   إ  ا و     - 1
   لا إ ل     خ يض  ي ل للا   ح   ل إ ة  لا   خ
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  ت: ي  ن  ئج مؤش  من ) الاك ص   الع لم 

 (6الشكل مم إ دا  الب  ث   لا  م    لى ب  ن ت الجدول )

  ل يييييييإلأ ح ا  يييييييجخ لإيييييييةئ     يييييييخ   ييييييية  لصضإليييييييةي 3م  يلا يييييييلو 6 ييييييي  ت ةلييييييية  لالييييييي يا م     
 لاعةا لا يا ثجخهة فلا لصيإلخلح لا ةالا رةا      ة ر الا:  

لللأييييي  فيييييلا ل ةرييييي  حيييييةم   45 0ت غييييي  لا  ييييي     يييييخ لييييييإلخلح لا  ييييية  لصضإليييييةي  لاعيييييةا لا م -
اإ يييييييييييييلو م  2003- 2002م  ياخل عييييييييييييي  رليييييييييييييوحؤ   يييييييييييييإ خؤ فيييييييييييييلا لححيييييييييييييولم م2001م
لاإيييييييلا يإ يييييييو     لللأييييييي  ح ييييييي  لاإيييييييولالا يح ييييييي  ا  جيييييييو لا إغجيييييييخل  لا خع ييييييي ,35 0 ,م43 0م

%  8 2   ييييية لا   يييييخ للييييي     لا ييييييي رعيييييوي  اييييي  لحا يييييةل  عييييي ا لاإضيييييخا لاعيييييةا لا  ييييي  م
- 2002%  فييييييييييلا ل ةريييييييييي  لححييييييييييولم م72 3% ,م3م   ايييييييييي  م2001فييييييييييلا ل ةريييييييييي  حييييييييييةم م

$  فيييييلا ل ةرييييي  28لاييييي  ا اإي يييييي مم  ح ييييي  لاإيييييولالا ح ييييي  لايييييخلا  ييييي  لحا يييييةل  ييييييعةح 2003
م   ص    ايييييييييي ثجخ 2001$  فييييييييييلا ل ةرييييييييي  حييييييييييةم م23م   لةحليييييييييي  ر إوييييييييييا م2003لاعيييييييييةم م

ؤ   عيييييي ص  لاإضييييييخا  ةليييييي     ييييييخ  ييييييي ة  ة فييييييلا لاإيييييي ثجخ ح يييييي     ييييييخ لصيييييييإلخلح فييييييلا  يييييي ت
لا حلييييي  ل ييييخ ل اإوتييييو   يييييعةح لايييي  ا يلحا ييييةل لا ييييي ى تييييج   ح يييي  لا  يييي  ي  ييييغخ لا  يييي  فيييييلا 

ؤ لا حلييييي  يص رعيييي   حييييةيؤ لالا ييييةل   جييييل لليييي     يييية  ايييي   يييي  لا  يييي  لاي ةليييية  لا لأ تعيييي  م يييي ت
لحا يييييةل لالا  ييييي  لا لأ عييييي  لا إغجييييييخ لاإضيييييخا  لةحلييييي  ر إغجيييييخ  إويييييييا  ييييييعةح لاييييي  ا يا ييييييول 
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فييييي     ةيييييي   لا   يييييخ ا إغجيييييخل  فيييييلا  عييييي ص  لاإضيييييخا لاعةا  ييييي ,   ييييييخ  ييييي  لاإغجيييييخ فيييييلا 
 . إويا يعخ لا  ا

   42 0م  ا  يييييييييييلو م2005 -2004لصحا يييييييييييةل فيييييييييييلا لححيييييييييييولم محيييييييييييةي لا   يييييييييييخ  اييييييييييي   -
  لللأيييي  ح يييي  لاإييييولالا يح يييي  لاييييخلا  يييي   ل يييية    ييييخل   ضييييو  يييي  لا ع ييييةح لا  لأييييلا 47 0م

  56 0م   55 0  يليييييييإ خ لا   ييييييخ فييييييلا لصحا ييييييةل اجي ييييييي م50 0م ل  ييييييةحؤ لا خ ع يييييي   م
للخ ييييييييي     يييييييييخ ي ييييييييي  ثيييييييييا م  ح ييييييييي  لاإيييييييييولالا 2007 – 2006لللأييييييييي  فيييييييييلا لححيييييييييولم م

  ييعييييييي   هيييييييول لصلخ يييييييةض ت ح ييييييي  42 0م  اجي يييييييي م2008صييييييييإلخلح فيييييييلا ل ةرييييييي  حيييييييةم مل
 اييييييي    % 6 يةييييييي    ايييييي  لصحا يييييييةل لا يجييييييخ فييييييلا  عييييييي ا لاإضييييييخا لاعييييييةا لا  جيييييييل ت ييييييي م

لاإييييلا يضعيييي  اييييوا هييييون لا إييييخؤ, يفييييلا لاوضيييي  ل  يييي    لإ ليييي  لاإيييي ثجخ الأم يييي  لا ةا يييي  لاعةا  يييي 
حيييييةي لا   يييييخ اوحا يييييةل فيييييلا ل ةرييييي  حيييييةم يا  ييييي  . $ 99لحا يييييح  إوييييييا ييييييعخ لاييييي  ا  اييييي  م

  ر يييييييي لاخ ييييييوي لصضإلييييييةي  لاييييييو  ا يييييي  رةاعييييييةاا رعيييييي  73 0م  ا  ييييييلو لا  يييييي  م2009م
$  فيييييييلا ل ةرييييييي  حيييييييةم 5 63 م يييييي  لايييييييخه  لاعليييييييةح ؛  جيييييييل اخل عييييييي   ييييييييعةح لاييييييي  ا  اييييييي  م

 %  اوا ل ة لا إخؤ لا ةرل   45 2  ة اخل ح  ع ا لاإضخا  ا  م  م 2009م
ؤ لا حلييييي  فيييييلا لححيييييولم مت ييييي لا   يييييخ  ح ييييي    - م ؛  جيييييل 2014 – 2012 ييييإويةا  فيييييلا  ييييي ت

  ح يييييييييي  لاإييييييييييولالا يح يييييييييي  ا  جييييييييييو لا إغجييييييييييخل  لا خع يييييييييي  81 0 ,م81 0م   77 0يييييييييييلو م
%  فيييييلا 84 4لو يييييظ    لا ييييييي لايييييخئ ة هيييييو لاإخل يييييح لا  يييييإ خ ا عييييي ا لاإضيييييخا  ييييي  م

%  ح ييييييي  لاإيييييييولالا فيييييييلا  يييييييج  22 3% ,م66 3% ,م07 4م   اييييييي  م2011ل ةرييييييي  حيييييييةم م
ؤ لا حلييييييييي  2012حا عييييييي   ييييييييعةح لايييييييي  ا فيييييييلا حييييييييةم مل م  اإي يييييييي  ح يييييييي    يييييييإوى فييييييييلا  ييييييي ت
  $ 4 112م

 – 2015اخل ييييييييح    ييييييييخ ليييييييييإلخلح لصضإلييييييييةي لاعييييييييةا لا رلييييييييوحؤ   ييييييييإ خؤ فييييييييلا لححييييييييولم م -
ة يفييييلا ل ةرييييي   لاعيييييةا لا م  ي ايييي  لإ ليييي  اإخل يييييح  عيييي ا لاإضييييخا 2017 ي يييييعةح لايييي  ا  عييييي 
لللأييييي  لإ لييييي  رليييييةا  عييييي ا لاإضيييييخا ثةتييييي    65 0م  لحا يييييح لا   يييييخ  اييييي  م2018لاعيييييةم م

$  فييييييلا لاعييييييةم 52$   لةتييييييو م3 68فييييييلا  ييييييج  لحا ييييييح  إويييييييا يييييييعخ تخ جييييييو لايييييي  ا  ايييييي  م
 لا ةت  
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م  اخل يييييح    ييييييخ لصييييييإلخلح ا  يييييية  صضإليييييةي لاعييييييةا لا 2020- 2019فيييييلا ل ةرييييي  لاعييييييةم م -
رلييييييوحؤ   ييييييإ خؤ ييعيييييي ى هييييييول لاإخل ييييييح ت ح يييييي   يةييييييي    ايييييي  اخل ييييييح  يييييييعةح لايييييي  ا اإي ييييييي 

$  ا يخ جيييييو فيييييلا  يييييج  لحا يييييح  عييييي ا لاإضيييييخا ت  ييييي   طف  ييييي  فيييييلا حيييييةم 3 41م  $ 4 61م
%   لإ لييييييييي  1 3م   اييييييييي  م2020%  يا  ييييييييي  اخل يييييييييح فيييييييييلا حيييييييييةم م4 3م م  ت يييييييييي2019م

  صلإ ةح فةيخيل  خيلة

 
  ا عً   تحليل ن  ئج مؤش  الاس   ا  الم ل  ال جم ع     الجمهو ي  ال من   

  :  يإضح ا ة لاإةالا4  يلا لو م9   ت ةلة  لال يا م
  لللأييييييي  ايييييييوا 33 0  يم79 0ت يييييييي    يييييييخ لصييييييييإلخلح لا يييييييةالا لاإل  عيييييييلا  ييييييية تيييييييج  م -

تإ  يييييي     ييييييح  لم   إيييييي ثخ  2006ييييييي ول  لا حلييييييي   جييييييل ت ييييييي  يييييي ن لحح يييييي  فييييييلا حييييييةم م
  لللأيييييييي  64 0م   86 0م   47 0لا   ييييييييخل  لا خع يييييييي  لا لوليييييييي  ايييييييي  فليييييييي  ملي   يييييييي  م

لللأييييي  ح ييييي  لاإيييييولالا ا يييييو  ييييي     يييييخ   68 0م   88 0 ,م55 0م   اييييي  م2005فيييييلا م
  لا و   لا ةا   ي   خ لصضإلةي لا  لا ي   خ   ة  لصضإلةي لاعةا لا

لللأييييييي  يلاييييييييو   59 0  عييييييييلا  مت يييييييي  إوييييييييا    ييييييييخ لصييييييييإلخلح لا ييييييييةالا لا خ يييييييي ملاإل -
م  ياخل ييييييح رعيييييي   ايييييي  فييييييلا 2006لالييييييةن الييييييةح    يييييي  ت لريييييي  لا حلييييييي  ي إيييييي  حييييييةم م

لييييييي  رليييييييلا ح ييييييي    يييييييإوى  ح ييييييي   ييييييي  لص يييييييةحؤ لا خ ع ييييييي   لححيييييييولم لا وثييييييي  لاو لييييييي   ص 

0.45 0.43

0.35

0.42
0.47

0.55 0.56

0.42

0.73

0.64 0.65

0.77
0.81 0.81

0.64

0.57 0.56

0.65

0.58

0.51

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

نتيجة مؤشر استقرار مناخ الاقتصاد العالمي ( 3)شكل 

Gsiمؤشر المناخ العالمي 



 م2026(،  شهـــر يونيـــو 4ــدد)الع          مجلـة العلـــوم الإداريـــة والاقتصــادية

 

105 

 

 حسن لسود م.د/ م ر السناني،   أ.د/ نص                نموذج مقترح للبنك المركزي لبناء مؤشر تجميعي لتحقيق...

فيييييلا حيييييةم  ةاخل عييييي      يييييخ جيييييل لو يييييظ للييييي   ييييية   ةلللأييييي  لا إعيييييةح  ح ج ييييية ييا ييييي    50 0م
ا ح ييييييي  اييييييي ثخ لا   يييييييخل   ة ييييييي  لا ةا ييييييي  لاعةا  ييييييي  يللعلةيييييييي  رةحم  لم  إييييييي ثخ  2009- 2008

  لا خع   لا لول  ا 
   لللأيييي  يا  يييي  اييييا ر ييييإ خ طيييييويو  71 0م   اييييي  م2010ا عييييوي  ايييي  لصحا ييييةل فييييلا حييييةم م -

   إييييي ثخ ل ر  ييييي ل  لاخ  يييييح 56 0م  اجي يييييي م2011 جيييييل اخل يييييح ي   ييييي    يجيييييخؤ فيييييلا حيييييةم م
خلح لاللأييييييةل لا لييييييخفلا ي   ييييييخل  لاعخ ييييييلا لاإييييييلا للعل يييييي  آثةحهيييييية ح يييييي     ييييييخل  ليييييييإل

  59 0م  46 0   ايييييييييي  م77 0م  59 0ليييييييييييإلخلح لصضإلييييييييييةي لا  ييييييييييلا اإإخل ييييييييييح  يييييييييي  م
  ح   لاإولالا

ريييييةاخلا  ييييي  حييييي م لييييييإلخلح لا   يييييخ لا خ يييييي ياوتيييييو  لا  إييييي    يييييوا ت لرييييي  لا حليييييي  ي إييييي   -
م  يهيييييلا فإيييييخؤ لصييييييإلخلح لا  ييييييلا فيييييلا لالةليييييي لا  ةييييييلا يلصضإليييييةي  فيييييلا 2014حيييييةم م

 ةييييي  لا    ييييي   ص  ل ييييية رلجيييي   ح ييييي   ييييي  ل  يييييةحؤ لا خ ع يييي  لا إعيييييةح  ح ج ييييية ييا ييييي  لال  وح 
لللأيييييي   فييييييلا  ييييييج  اخل عيييييي  فييييييلا رييييييةضلا ييييييي ول  لا حلييييييي   ايييييي   يييييية يي    50 0يهييييييلا م

ل  يييييةحؤ لا خ ع ييييي  ي يييييوا  لضيييييو  ييييي  لا إوييييييا لا ييييي و  اإوريييييح لحا يييييةل يح ييييي  لا خيييييةطخ 
  لل  ييييةح ل ييييةط لاي ييييو  يفليييي ل   يييي ةلا  ة  يييي  فييييلا لا  ييييةم لا ييييةالا يهييييو  يييية ص  يييي ةن فع  يييي  

لا ييييجوا  يلحا ييييةل لالييييخيض لا ليييي    يحيييي م ضيييي حؤ لاي ييييو  فييييلا يفييييح  لييييوس لا ييييويحج    يييية 
ل يييييي    لاي ييييييو  حيييييية  ؤ حيييييي  اليييييي را لالييييييخيض ا ع ييييييوا يا ييييييوا  ع ييييييا ل ييييييةط ة لايييييي  
لا ضييييييةح   رةاع  يييييي  ي يييييي   ةلييييييي آاييييييخ اخل عيييييي  لا  يييييي  لاع  يييييي  لا    يييييي  لايييييي    ييييييإوية  

  لا يييييييولط ج  يل يييييييةط لاإليييييييةح يط يييييييوح  يييييييخي    يييييييخ ة  ا يييييييوح ريييييييةاخلأخ ا ييييييي ي  ع  ييييييي
لالييييييخلف  يفليييييي ل  لاي يييييي  لا خ يييييي   لا يييييي لأخؤ ح يييييي  لا  ةييييييي  لا ل ريييييي  يلاييييييإ لا رييييييةاعخض 
لا ليييييييي   هييييييييول    يييييييية يإع يييييييي  رةالةلييييييييي لا لييييييييخفلا   يييييييية    يييييييية يإع يييييييي  رللأييييييييةل    ييييييييخل  
لصضإلييييييييةي لا  ييييييييلا فليييييييي  ص   يييييييية  ايييييييي  فييييييييلا لحا ييييييييةل حليييييييي  لا ولمليييييييي  لاعة يييييييي  يلل  ييييييييةح 

ط ييييييية   ييييييي  لا لييييييي  لص  ييييييييلا يلحا يييييييةل    يييييييخ لاإضيييييييخا يللعلييييييية  يييييييو  اييييييي  فيييييييلا لص إ ة
  لللأيييييي  فييييييلا حييييييةم 33 0   ييييييخ لصيييييييإلخلح لا ييييييةالا لا خ ييييييي اجي ييييييي  يليييييي    ييييييإوى ايييييي  م

م  ر يييييييييييي لاإخل ييييييييييح 2014  لللأيييييييييي  فييييييييييلا م60 0م  رعيييييييييي      يييييييييية  لا   ييييييييييخ م2015م
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ة   لللأييييي  اييييي  26 0   اييييي  م63 0لا يجيييييخ فيييييلا    يييييخ لييييييإلخلح لصضإليييييةي لا  يييييلا  ييييي  م
لا إيييييخؤ ي اييييي  ر ييييييي للييييي صل لا يييييخ  ياوضيييييف لاللأةحييييية  لصضإليييييةير  ياوضيييييف لاإلييييي يخ 
ا ييييييي  ا يلاغييييييييةم لاييييييييو   يييييييية  لا ليييييييي ح لاخئ  يييييييلا اإ ييييييييوي  لص إ ةط يييييييية   يييييييي  لاع ييييييييو  
لح  ي ييييييييي  ياغورييييييييي  ل ل يييييييييةس لا ليييييييييو لا ي يييييييييوا  للل يييييييييةم لاللأيييييييييةل لا ليييييييييخفلا يللإ يييييييييةح 

   لاي   لا خ    لا   لالا ضةح   فلا لاع    يغ ة  لاخضةر  يل  خل     ضيو 
  يييييية يييييييي  ا ييييييجخ ت ةليييييية  لاليييييي يا  ايييييي   ليييييي للا   ييضيييييي  لالا ييييييةل يلاإ  جييييييو ا   ييييييخل   -

لصييييييإلخلح لا يييييةالا لاإل  عيييييلا  جيييييل ص  ضييييي ة لحا يييييةل يح ييييي  لا خيييييةطخ لا  ة  ييييي  محييييي م 
لصيييييييييإلخلح لا ييييييييةالا  فييييييييلا لا يييييييي ول  لحاجييييييييخؤ  يييييييي  لا حلييييييييي  ي ةاييييييييول  فييييييييلا لا إييييييييخؤ  يييييييي  

ا   يييييخ  يلييييي   ييييي  لص يييييةحؤ لا خ ع ييييي  يهيييييلا لا إيييييخؤ لاإيييييلا م  ي ليييييلا ل2020م  اييييي  2015م
 اإ ا رع م لصيإلخلح لا  ةيلا يلصضإلةي  لإ ل  لا خ  لاإلا حل   رةايوي 

 

 الن  ئج وال وص  ت 
   الن  ئجولًا أ

ريييييعف   يييييةه   لاللأيييييةل لا ليييييخفلا فيييييلا لا  يييييةط لصضإليييييةي   جيييييل ص   ييييية اييييي للا    يييييخ  -1
  لاخة   ا  لا ةا  لا   لا ل   ةالال    لصئإ ة  لا   وح ا للأةل 

    ةالا لالخيض ل    لالخيض لا ل     ا    حا ةلل -2
 يييي     ييييخل  لاللأييييةل    يييييخايييي ثخ    ييييخل  لصضإلييييةي لا  ييييلا ح يييي  لصيييييإلخلح لا ييييةالا ت ح يييي   -3

  لا لخفلا
يايييييي   يييييي  لا حلييييييي   جييييييل  ةليييييي     ييييييخل   ليييييي  لا  ييييييةم لا ييييييةالا ليييييييإلخلح فييييييلا لا خ  يييييي  لح -4

  ل  علا ح     إوى لح      لا ع ةح لا يالالصيإلخلح لا ةالا لاإ
اييييي للا    يييييخ لصييييييإلخلح لا يييييةالا لاإل  عيييييلا فيييييلا لا خ  ييييي  لا ةل ييييي   ييييي  لا حليييييي   اييييي  يح ييييي    -5

ايييي  لحا ييييةل يح يييي  لا خييييةطخ لا  ة  يييي     لللأيييي    يييية ر ييييجخ 50 0ضييييو  يييي  لا ع ييييةح لايييي يالا م 
   اع م لصيإلخلح لا  ةيلا يلصضإلةي  ةيللعلةي  
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   ال وص  ت   ث ن ً 
ض يا  ا يي ة لا خ ي   لا   يلا لاي ي  رليي ح ي  لا يةالا حلصييإلخل يا لجي  يحيا   يو  ي  -1

 يلاخيية  لا  ة  يي  لا خييةطخ ا  يي   يي  طخ لا خيية يالجيي ا لا ييةالا لصيييإلخلح  ي  يلحؤ
   ةييي   اذليولح يييي تح  ة تيي  ا يلال ئييلا لا  ييلا لا  ييإويج  ح يي  لاإ وط يي  لص يخلال 

 اي ثخ لاإيلا لاضيعف لليةط الجي ا اإيوا   لصضإليةير  لايجمي   إغجيخل   يح ايإوام لا  ليخ
  يي ة  ة  ي  ايوا ا ول  إ ية لاوم ي  لاإ خ ية  ي إةرعي  يا  يي  لا يةالا ح ي  لا  يةم

 لا ةالا لصيإلخلح  ح  لا   يا  لال ة  تج  لا ع و ة  يا ةيا لاإ  ج  يفح فلا
لا ييييييةم لاي يييييي  لا خ يييييي   رةاع يييييييو ح يييييي  الأييييييويخ    ييييييخ لصييييييييإلخلح لا ييييييةالا يا  ي يييييي  راريييييييةف   -2

   يييييييخل    يييييييي ؤ يايييييييوفجخ لا ع و ييييييية  لاوم ييييييي  لاإيييييييلا رليييييييعي لا ليييييييوا ح ج ييييييية  ييييييي  ضييييييييو 
   لا ة  ج 

هيييييي ل  لاي يييييي  لا خ يييييي   اإ يييييي و ا لجيييييي  لصيييييييإلخلح لا ييييييةالا لا  ييييييلا يحيييييي م لضإلييييييةحهة   اوييييييي ح  -3
  ح   لصيإلخلح لا ل   

 ك ئم  المص    والم ا  
  ة عي  لال لئيخ   لا يةالا ا   يةم ال  عيلا    يخ ت يةا لا  ية لا لا يةالا لصييإلخلح حي ي    هييلا

   2012 لال لئخ لال لئخ 
 خ يييي  لا ع و يييية   لا خ  يييي  ياجييييو ا ييييوي  لا   ييييخل    ييييةفظ لييييي ى    يييي  ي   ييييييج  ييييي ة حييييي  لايييي ي  

    لخ 2006  ييحا لاخة  لالخلح ل يلحؤ لاعة   الويؤ لاي ةلة 
-2003لا إيخؤ ايوا لال لئيخ فيلا لا يةالا لصييإلخلح الا يةل  خ يي    يخ ت يةا يحييح   يي ةا

  لال لئخ   ج    ت  لاعخ لا  ة ع  لا ة ل   ل    2017
 ع يييييييي  لا حليييييييية  يلا  ييييييييو    لا يييييييخيؤ   ل يييييييي    ييييييية     ييييييييخ  لاع ةييييييييلا حيييييييي  لا  جييييييي     يييييييي  

  م2011 ة ع  لالةهخؤ,  لص لةئ   
 لا لي  ي  ي ية  لا خ  يي  لا ليةح  اي ى لا  ليخ ل ليولح  ل  ي  اليةح  حيجي  حل يلا يوييف 
  2019  لا تو طي لاعخ لا لا ل     يس   لاعخ   
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يلئيييييخؤ لصيييييإلخلح لا يييييةالا,  لححيلييييلا ل طييييةح لاعيييييةم ا   ةييييي  لص إخلميييييي  لا   يييي  فيييييلا لاي يييي  لا خ ييييي   
   م 2022
 ييحيييي  ي  ييي      يييوح ر يييل  لاييي يا لا   يييخل  لا خ  ييي  الا يييةل ا ةف ييي    لاغ لايييلا ع  ييي     ييي  

 2008.  يواجو – لاخة ة يلا  عو   لاعخ    لاع ي لا يا فلا لاإ     رلضةرة اع  
 ييييي  يس لا لييييي    36ضضيييييةرة لضإليييييةير  لاعييييي ي  لا يييييةالا لا  يييييةض ح ييييي  لصييييييإلخلح   يييييل ة  ليييييةم  

  م2005  لا يالا
Toronto, Ontario, Financial Stability through Sound Risk 

Management Remarks by Pierre Duguay Deputy Governor 

of the Bank of Canada CHECK AGAINST DELIVERYto 

the Risk Management Association, Toronto Chapter January 

2009. 

Mishra, R. N., Verma, P. and Bose, S., Operationalizing Financial 

Inclusion Index as a Policy Lever: Uttar Pradesh (in India)-

A Case Study, Journal of Mathematics and Statistical 

Science, Vol. (1), Issue (4), 2015. 

  ال    ي  والنش ات الا ص ئ   المحل  
   م2015 – 2001الةحيخ لاي   لا خ    لا   لا ا  إخؤ  -1
  م2020لاإلخيخ لا  و  ا ي   لا خ      -2
   م2020 - 2001لاي   لا خ    لا   لا  لا ل ر  ل خؤ لاإلأوحل   -3
  يملحؤ لاإخلأ ا يلاإعةي  لا يالا م 2020لاإلخيخ لصضإلةي  اعةم  -4
  ي يملحؤ لا ةا    ح لي  إ خض  ا  ول  لا حل لا ةالا لاي ة   -5
  م2020 – 2001الةحيخ لاي و  لاإلةحي  لاعة    فلا لا     -6
  م2020 -2001الةحيخ لاي و  ل يو    لاعة    فلا لا     -7
 لاييييييييي يالا يملحؤ لاإخلأييييييييي ا يلاإعيييييييييةي   لاييييييييي    لا  يييييييييإل ل  لصضإليييييييييةير  يلص إ ةع ييييييييي  فيييييييييلا  -8

   ح لي  إ خض  لصضإلةير  ضلأةل لا حلية  يلاإوضعة  
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  ن    والال    ي  الع ب   
  م2020الخيخ لصيإلخلح لا ةالا  لا   لأج لا لاي   لا خ      -1
  م2020الخيخ لصيإلخلح لا ةالا لا ةالا يلئخؤ لصيإلخلح   لححيللا لاي   لا خ      -2
  م2022لاإلخيخ لصضإلةي  لاعخ لا لا و    لاعخ لا    يس لا ل   -3
تيييييو   لاعخ يييييلا لا لييييي   ييييي  يس   م2020  الخييييييخ لصييييييإلخلح لا يييييةالا فيييييلا لاييييي يا لاعخ  ييييي  -4

  لاطي
 

 


