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ي تدهور وأثرها الأزمة الاقتصادية والسياسية 
 
 ف

ي اليمن 
 
 ( "والحلولالتداعيات ")الآثار  سعر الصرف ف

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 ـلة العلوم الإداريـةمج
 والاقتصــاديـة 

 حمدأيوسف سعيد  / د

 ستاذ الاقتصاد المشارك كلية الاقتصاد والعلوم السياسيةأ

 جامعة عدن مستشار البنك المركزي 
 



 م2025(،  شهـــر ديسمبــر 3ــدد)الع          مجلـة العلـــوم الإداريـــة والاقتصــادية

 
 

117 

 
 

ي تدهور   وأثرها الأزمة الاقتصادية والسياسية 
 
ي اليمن.....              ف
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ي اليمن
 
 د/ عادل العامري، أ/ محمد العامري  سعر الصرف ف

 

ي تدهور وأثرها الأزمة الاقتصادية والسياسية 
 
 ف

ي اليمن )الآثار 
 
 ( "والحلولالتداعيات "سعر الصرف ف

 
 حمد أيوسف سعيد  / د

 ستاذ الاقتصاد المشارك كلية الاقتصاد والعلوم السياسية أ

 جامعة عدن مستشار البنك المركزي  
 

 الملخص
والاقتصيييييادا  م ال مت م اتلا ا وا ا وم اقتصييييياد ا تم   ل   ا ما تتبلور الأزمات السييييي ا ييييي  دائم        

مت خارج الناتج المحلي الاجمالي: تحت  نوان كبير اسمه ازم   ي و الصيو     تأتيجزء مت  اجاته  ل  موارد  
ورجيا  الأ ميا    ل  كياةي  الاعيا يات الاقتصييييييييييييييياداي  وايجيا     اان كس  ييييييييييييييلبي  وهو متغير اقتصييييييييييييييياد  هيا  

 وا ستهلكين واوةع مت تكلف  الا تيراد واؤثو  ل  ال ور الس اد  لل مل  الوطن   داخا   ودها. 
مت اناسييييا  م الناا  ا الي والصيييي و ت    الاقتصييييادا  والسيييي ا يييي   ومتا  هاتناولت الورق  طب    الأزم         

 ل    إلى ال يييا ييييييييييييييمييي  الاقتصيييييييييييييييياداييي   ييي نوالتحييي ات الا واجهيييت  مل ييي  انتايييا  البنييي  ا وكز  ال مي
 .2014مل ار را  م  5.2ا تنزا   ن اء للا ت اط ات الخارج   للبن  ا وكز  ا ثبت   ن   إثو

لسيي و الصييو  و مل   الا يي ار التلييلمي لل مل   واجه    وا ييت و ييت الورق  إثو الت وك الكاما ا و      
السييييييييييييييب يا الو  ي  ا تياا مع توقا  ييييييييييييييادرات النف    هوربميا كيان    ييييييييييييييو  رواتيو مويفي الي ولي  والاخير
اللييييواب   وايموك   مع توقا ا سييييا  ات الخارج   وهي ال مل   الا   وا ييييتحوال المحل ات  ل  ا وارد ال ام 

 لتزامت مع   ا للتر ح والأثواءأدت إلى اشييييييت ا   مل ات ا لييييييار   ا نفلت  م  ييييييو  الصييييييو  الأجن   يييييي    
   ا أو غ اب مؤ سات ال ول  

ا وب الاقتصيييادا   ييي  اقتصييياد  كوم  ال يييو      وجم ع هذه ال واما مع إجواءات  ييين اء وسار يييا ا      
 ل  ت هور ق م  ال مل  الوطن   والا توكت وم ها   ا و  ييييكا  اد ييييلب   و مل ات البن  ا وكز  ان كسييييت

والت ا  ات الاقتصيييييييييادا  والاجتما    وم المحصيييييييييل  أدت إلى   ل  ا  مت الن وب والآثارالتليييييييييل  ايامح ا
ا بملتلا الفئات الاجتما    وخا يييييي  أ ييييييحاب ال خا المح ود  ا  لغ  وأ ات  ييييييور   دخو  ا واطنين  تأكا

 ا نصييييييي   وتنا    مل     ع ال ولار  بر  او  البن  ا وكز  ا توائها  بر وال  ا  مت السييييييي ا يييييييات النا ا 
 الإلكترون    لت اون مع ال وكاء ال ول ين.

 .وق  خوجت الورق   ل  ا  مت التو  ات وا اتر ات  واجه  الأزم  الاقتصادا  وت ا  ا ا ا لتلف 
 ال مي. الاقتصاد الس ا   ، الأزم  الاجتما   ، التأثيرات ال مل ، ت وك :المفتاحية الكلمات



 م2025(،  شهـــر ديسمبــر 3ــدد)الع          مجلـة العلـــوم الإداريـــة والاقتصــادية

 
 

118 

 
 

ي تدهور   وأثرها الأزمة الاقتصادية والسياسية 
 
ي اليمن.....              ف
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The economic and political crisis and its impact on the 

deterioration of the exchange rate in Yemen 

 (Effects, repercussions and solutions) 

 

Dr. Youssef Saeed Ahmed 

Associate Professor of Economics, Faculty of Economics and Political 

Science, University of Aden, Advisor to the Central Bank 

 

Abstract 

     Political and economic crises in Yemen always crystallize at various 

stages and in an economy that depends in part on resources coming from 

outside the gross domestic product. 

     The paper reviewed the impact of the free full float of the exchange rate 

and the inflationary issuance of the currency to confront the disbursement of 

salaries of state employees. 

     The paper came out with many recommendations and proposals to 

confront the economic crisis and its various repercussions, emphasizing the 

importance of continuing to stop the inflationary issuance of the currency, 

which the Central Bank has followed since January 22, with the necessity of 

supporting the Central Bank's external reserves that enable it to continue 

indirect intervention to mitigate the impact of pressures on the demand for the 

dollar in the foreign exchange market and the gradual withdrawal of excess 

liquidity through the method of electronic auctions followed. 

     Working to resume oil exports that have been suspended since the end of 

2021 to secure the state budget's need for hard currency and provide import 

resources. 

     And working to revive the sectors of the real economy by bridging 

macroeconomic imbalances and strengthening and developing the agriculture 

and fisheries sector and the manufacturing industries sector by following 

short- and long-term policies and strategies  . 

Keywords: currency flotation, social impacts, political crisis, and Yemeni 

economy. 
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 المقدمة:
   و.  أزم اسم  كبير  نوان تحت والاجتما    الاقتصادا   ت ا  ا ا الاقتصادا  الأزمات تتبلور ما دائما
 اختلا  رغ  النسيييي  نفس و ل  ا سييييتو   نفس الصييييو   يييي و أزم   يييي ناراو اتكور السيييي ا  هذا م     
 وأخو . تاريخ   ةترة  ين الأزم  درج 
 والنا ا  ا ال   للسييييييييييييييي ا يييييييييييييييات الخعاا مجموع ا كس وال ولار الوا  جبه   ل  ثيح  ما لأن هذا     

 تاريخ ا. ا تراكم  الكل   والاقتصادا 
 الأهم  ؟ مت الا ر هذا  ل  الصو    و اب و  الا لكت
 الاطلا .  ل  الا  ار اه  ا كا اقتصاد  كمتغير الصو    و لان
 التصييي اوا   اتالصييينا ربح    ل  اؤثو كما ا وارد تخصييي    ل  للتأثير هام  و ييي له ا تبر الوقت نفس وم

  .الا تيراد وتكلف 
 م الإنتاج و واما والخ مات والسييلع الأ ييو  ا يي ار  ين تو   الا الأداة يمثا الصييو   يي و أن كما     
 الخارج. م   ارهاأو ال مت
 اتخال م الاقتصيييييياد م ا ت املين تمكين م ا اكم   اأمو   الصييييييو   يييييي و ارا ييييييتاوا   ا تبر الأهم   لهذه اوةا       

 وا سيييتثموات ا  خوات أو ا نتجين أو   سيييتهلكين الأمو ت ل   يييواء التنبؤ  ل  والا رة الاقتصيييادا  قوارا  
  ا.إيجا     ل ه  اؤثو الصو    و ا تاوار هؤلاء جم ع وا ستوردات ا ص رات أو
 الاقتصادا .  التها ت كس الا وا وآة ال و  واجه  هو الصو    و أن

 ال و . لس ادة  نوان تمثا الوطن   وال مل 
 همهاأو الناود ويائا مت    د تاو  ت   لم النا ا   ملتها ةإن أو ييييييياع مت ال مت هت   ييييييي ما يا وم     
 الاقتصاد. ت هور إلى الأزم  أدت أن     دخارالا وي ف 
 و كان  ال مل  لاوة ان كاس هو لل ول  الوطن   ا  ود داخا ا  املات كا م الوطن   ال مل  ةسيييي ادة     

 ال ول .
 ال مت م الكل   والاقتصيييييييييييييييادا  والنا ا  ا ال   الازم  تعورات ا يييييييييييييييتاواء إلى     ال را ييييييييييييييي  هذه     

 الصو .   و أزم  م وان كا ا ا
  تت الا ال اخل   الاقتصييادا  وا وب النا ا  السييلع  اناسييا   ف ا تول ت الا الت ا  ات تبين كما     
 الا  ار مترتبات مت لل  تبع وما الصو    و ا تاوار ه دت وا   طو  مت تت  الأخيرات ال امين م

  لل مل . التللمي
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 اليمن: في القتصادية للأزمة الولى البدايات :ولً أ
 م      زمت منذ ا تب   الكل   الاقتصييييييييادا  والسيييييييي ا ييييييييات والنا ا  ا ال   السيييييييي ا ييييييييات أخفات لا      

 م ه كلي تغ ير وا  اث ال خا تنواع إلى تؤد  را ل  أ س  ل  ااو  جوهو  اقتصاد  تغ ير أ  اث
     مت نوع ودهااسيييييييي ال مي الاقتصيييييييياد م النا   الا ييييييييتاوار   اما ال ام  السييييييييم   يلت   ث ا وارد

 .2010 -2006 الفترة  تو   3.6 ا  اما هذا  لغ   ث تللم   و غوط النا   الا تاوار
 ال ام . ا وارد قا  ة ت ني مع لل  تواة 
 ال و ادائم   كان الذ  النف  وتصييييييي او انتاج ا تم  الأخيرة ال اود م ال مت م الاقتصييييييياد يا لذل      
 ل   . تب ا مستاوة والغير آخو ا  ن   وا تراج   ا  ن   ا توا    يرة وت الاقتصاد  النمو قاطوة

 النف .  ادرات موارد ق م  ا تاوار
 المحلي النيياتج خييارج مت تأتي  وامييا  ل  منييه كبير جزء م ا تميي  ال مت م الاقتصيييييييييييييييياد يييا لييذليي      

 الخارجي.. وال ون والاووض وا سا  ات ا غتر ين كتحوالات الإجمالي
 لل ول  ال ام  ا وازن   جز ارتفع   ث ال مت م الاقتصيييييييادا  الأزم  يهور   اا  2009 ال ا  شيييييييكا     
 ا ائ . م 9 إلى

 ال ا ي الاقتصيييياد م كبير كسيييياد مت وماتوكته 2008 ال ا    الاقتصييييادا  الأزم  إثو  ل  لل  ث       
  ادرات مت  وائ ها نصا ال مت ةا ت و ذل  النف   ل  ال ا ي العلو انخفاض  ل  ان كس والذ 
 تاوابا.   ئ  70  نسب  لل ول  ال ا  ا وازن  اغذ  والذ  النف 

 .2011 ةبرااو ثورة إثو  ل  اللا ا  السنوات م ال مت م تصادا الاق ا  كل  وت ايمت
  ييييياةو مت الخف ا النف  اناا الذ  الأنبوب ت وض   ث للنف  التح   البن   ا يييييته ا  إثو و ل       
 شيييييييييوك  م النف  تكواو توقا إلى أد  سا مسيييييييييتموة تفجيرا  ل مل ات الاحمو البحو  ل    سييييييييي  راس إلى

 للنف . المحلي العلو لتلب   اوجه كان الذ    ن مصام
  ج  مت  امت السييييلب   التعورات هذه وم ييييتاات للنف   ييييام مسييييتورد إلى ال مت تحولت ولذل      
 اللغوط.  ج  مت دزا سا اللا ا  السنوات م ال مت م والاقتصادا  الس ا    الأزم 
ا الاقتصيييييياد شييييييه  2012  ا  م       ا ل ار ودا   ومنها: الخارج   وا سييييييا  ات ا نح  ف ا  انسييييييب   ت اة  
 منحتين إلى إ يييييييياة  ال مي ا وكز  للبن  السيييييييي ودا  ال و    ا ملك  مت ا ا م  الاوض شييييييييووط وة  دولار

 لصيياح  وائ ها ا ييتغلت المحلي السييو  م    ها تم والإمارات السيي ودا  مت ال مت  ل ها  صييلت نفع تين
 لل ول . ال ام  ا وازن 
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 ا وازن  لت     ال ولي النا   ييييين و  مت ما م  منح  دولار مل ون 95  ل  ال مت  صيييييو   ت   ا     
 لل ول . ال ام 
 إثو  ل  السيييييييلب   الاقتصيييييييادا  الأو ييييييياع ادت  ما  يييييييو ان   ث طوالا   اسيييييييتمو لم الت ام هذا لكت     

 الس ا ي. الا تاوار  واما وغ اب النف   ادرات وق م  كم   انخفاض
 2014 م   يين وة الأ ييتال  وئا يي  الانتاال   ا كوم  يأت الاقتصييادا  اللييغوط مواجه  أجا ومت     
 دولار. مل ون 505  ل  للحصو  اتفاق   الصن و  مع ووق ت للمسا  ة اطلب   ال ولي النا   ن و  إلى

 ا  ييتاات  ل  ال    رةع ال من   ا كوم   ل  أ ييوت الن ول برال   ال ولي النا   يين و   يي ا يي  لكت     
  .2013  ا  م للبلاد الإجمالي المحلي الناتج مت     7 مت أكثو شييييكا إنه الصيييين و  قا  الذ  النفع  
 الخارج. إلى النف   واو  ل  شجع سا ال ا    ق متها  نصا تباع الوقود ا  ار أن الصن و  أو ح كما
 الفاواء إلى ااصيي لا وأنه توشيي     ون واسييتهل  النف   ييادرات  وائ  نصييا ا ييكا ال    أن وزاد     
 البلاد م السيييييوداء السيييييو  م اباع وم يييييتااته النف  أن   ل ا الناس مت الأثواء   ال  مت اسيييييتف     ث
 ال ا   . ق مته مت بأكثو
 ال ول  موارد لا يييييتغلا   يييييوورة ا يييييكا النفع   ا  يييييتاات  ت ال    رةع ان الصييييين و  او  ولذل      

 .نا ا   ت واله   بر ال    رةع إثو الناس مت الفاواء تجن و ويمكت ا ل رة
 ا كومي ال    رةع  ل  الن ول برال    يييي ا يييياته وة  ادائم   اصييييو الذ  النا   يييين و  رؤا  كانت هذه     

 م جاءت لكنها الاقتصيييييادا  الوجه  مت منعا   تب و الصييييين و  ملا اات أن ورغ  النف  د   وخا ييييي 
 الاجتما      آلات ك ادته  اهت لا الصيين و  لكت والسيي ا يي   الاجتما    التوتوات يا وم الخعأ الوقت

 ال مت. ومنها   النام البل ان  ل  ااتر ها الا الإ لا ات روشت   ت الناتج  والاقتصادا  والس ا   
 م  ملت   ث  عالب  وا يييييتجا ت الصييييين و  لليييييغوط الإل ان الانتاال   ا كوم  قورت لل  ومع     
 زاتنالب  ل    ائ  ومئ  50و20 التال  :  لنسيييييييييو ال    رةع  ل  2014  ا  مت الثاني النصيييييييييا نهاا 

 التوالي.  ل  وا ازوت وال از 
  ل  ال    ا كوم  لوةع م ار   الأمو   اا  م غا ب   فوا  مااهوات م ال ارع تحوك إلى أد  سا     

 محا يييي له  لو  كم خا ا زار ون اسييييتل مه الذ  ا ائ  م50 و نسييييب  ال از  و لذات النفع   ا  ييييتاات
 ال مت.  و ت جفا  موج  إثو  ل  جاء الأ  ار رةع وأنه خا  
 أه اةه . لتحا   وتسليرها ال  ب   ا ااهوات امتعاء  ل  لوا م ا وث ين لكت
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  كوم   ل  ا وث ين لانالاب مه ت و سييييكوا   يييي ا يييي   أخو  و واما الاقتصييييادا  الأو يييياع هذه     
 .2015 ال ا  مت ا  ء   والص و   الت ا   ش ا ة واقتصادا    ا    أزم  اتون م البلاد ودخلت ال و   
 ال ا    النف  شوكات انسحاب     النف  موارد ال ول  وةا ت   ئ  30إلى التلل  رتفعا اقتصادا       
 شييييييييكا او يييييييي ا يييييييي    2015 ال ا  نهاا  ا سيييييييي ل   اا م ال امل  الفونسيييييييي   توتا  شييييييييوك  بخووج توج الذ 

  نوات. تسع مت أكثو  ل ها مل  الا للحوب انعلاق    اا  الانالاب
 

 اليمني: المركزي البنك انقسام ثانياً:
 الناود ا يييي ار ةا   ييييلعتها تحت تاع الا النا ا  ا ؤ ييييسييييات أه  مت ا وكز  البن  مؤ ييييسيييي  ت تبر     

  اج  مع اتواء  بما النا   ا  ووض وإدارة النا ا  السيييييي ا ييييييات وو ييييييع ا صييييييوم ايهاز  ل  والإشييييييوا 
 للناود. ل وائ  ا الاوة  ل  ا فاض و لتالي التلل  ومواجه  الاقتصاد

 م موق   مت اانعلاق   ا وكز  البن  ةإن السييييلب   والاقتصييييادا  السيييي ا يييي   التعورات مع إنه الاو  يمكت     
 الس ا   ، الأطوا  مت مساة   ل  ابا  أن  او  هما   ت  وض الكاء محاةا   وئا    ن اء ال ا م 
  تى نهاا  و تى وال سييييييكواين ا  ن ين ال ول  مويفي رواتو  ييييييو  م ا ييييييتمو   ث ا  اد  ييييييل    ث
 النا ا  الا ت اط ات وتآكلت الاقتصيييييييييادا  الليييييييييغوط زادت   ث 2016  ا  مت الأو  النصيييييييييا نهاا 

 ا وكز . للبن  الخارج  
 ا ل   ات  عوة  وء م  ن اء مت  مله اانعلاق   ا وكز  استمو أن بمكان الص و   مت كان و ذل      
 .طوالا   استمو لم الو ع هذا لذل  ا وارد  ل  ا وث  
 ا وكز  للبن  ج ا  إدارة مجلس  ت ييك ا قليي  ارئا يي    اقوار   هاد  الوئ س أ يي ر 2016  ييبتمبر م     
   ن. ا ؤقت  ال ا م  إلى ا وكز  البن   ناا الاوار ن  كما الا  عي الا تال اي ا  المحاةظ  وئا  
 تنس   و لا واة ه درا   و  ون مباغت  جاء ربما   ن ا ؤقت  ال ا م  إلى وكز ا  البن  ناا قوار لكت      
 دولي. أو إقل مي
 ا تنزا  إثو  ل  جاء   ن الى  ن اء مت ا وكز  البن  ناا أن إلى أشارت الوسم   التصويحات لكت     
 هييذه مت الكبير ايزء وان 2014  ييا  م ا ثبييت النايي   الا ت يياطي تمثييا كييانييت الا دولار مل ييار 25,

 ا وبي. المجهود لصاح ا وث ين قبا مت ا تل مت الا ت اط ات
  يييييو  ا وكز  البن  ا ت اط ات مت اتب  لم أنه له تصيييييواح أو  م اي ا  المحاةظ الا  عي أشيييييار وق      
 .2016 مت الأو  النصا نهاا  مع دولار مل ون 700
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 ومال   اقتصييادا  وتح ات  يي و ت يا م جاءت   ن ا ؤقت   ا ييم ال ا وكز  البن   ما   اات     
  منها: والت ا   الص و    لغ  وتنا م  

 .الخارج   النا ا  الا ت اط ات م خانا    ول  زم أ -
  وأمن  .   ا     أزم -
 كامل . الب وا   ا راته  ن اء م ا وكز  البن  ا تفظ ان     ومح ودة متوا      وا  ق رات -
  ا وكز . البن  خزان  ل   الوطن   ال ملات مت النا ا  الس ول  م كبيرة زم أ -

  الجديدة: المركزي البنك إدارة مجلس عمله ما ولأ
  ذل   لي ادمز تنا   خلا  مت الاهلي البن   بر دولار مل ون 110  ب ع الوواتو  و   واجه  -

  ا.تاواب   ل هوات ال ول  مويفي رواتو  و  م كل   ا لل  م ا تعا ت   ث
 طبا    ل  الناود طبا   م ا ا     م ووة  خا ييييييييي  رو ييييييييي   شيييييييييوك  مع  ا   ل  اي ا  المحاةظ وقع -

 مع متسييييييييلسييييييييل  تكت لم الناود هذه لكت را  والخمسييييييييمائ  والألا الالا ةئ  مت را  تول ون ثلاث 
  للوا . الا يم  العب  

 لكي مل ار ار  مائ  طبع  ل  السييييا   ا وكز  البن  محاةظ م ها وقع ق  كان لا ا الوو يييي   ال ييييوك   -
 قا " لإ واقها اتمه     ا وكز  اازن م توكت أن     للت او   يييييييييا   تصيييييييييبح لم الا ال مل  محا تحا

  يييييييييييييييلا  تها و    تلفها رغ  ت اولها  ل  ا واطنين وارغا  ا لازن مت بإخواجها لل      ا وث ين
 ."للت او 

  العملة: تعويم قرار ثالثًا:
 الصييييو   يييي و   تماد قليييي  الا  عي محاةا   وئا يييي     ن ا وكز  البن  إدارة مجلس اتخذه قوار و أ     
 250 مستو   ن  له التأشير  الصو    و كان الذ  ا  ار ا  و  الصو    و مت   لا   الكاما ا  و 
 لل ولار. رالا  
 الإ يييييييييييييلاا  ونامج بموجو الصييييييييييييييو   يييييييييييييي و  و  ق  كان  يييييييييييييين اء ا وكز  البن  أن  لذكو اي او     

 الأزم  إثو  ل  1995 ال ا  م ال ول ين والبن  الصييين و  مؤ يييسيييا مع  لاتفا  جاء الذ  الاقتصييياد 
 لم 2017 نهاا  لل مل  الكاما الت وك لكت 1994  وب وا ابت تواةات الا والسييييييي ا ييييييي   الاقتصيييييييادا 

 ال و   .  كوم  اتب ته ا لاا   ا   مت جزء ولا امنسا   اكت
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 أنها الثا ت الصيييو   ييي و  ت   لا   ا ون ا  و  الصيييو   ييي و ناا  إلى التحو  م ال و  تجارب ت يييير     
  .خانا  اقتصادا  أزمات يا وم ال ول   ا ؤ سات مت  غوط تحت تمت
 وهي:  سلا   التحو  مثا لنجاا توةوها ااتلي  نا و أو شووط أر    هناك 

  والس ول .  ل م  اتس  الأجنب   لل ملات  و  توةو  -1
  الصو .   و م للت خا ا وكز  للبن  متما ك  نا ا    ا    -2
 الثا ت. الصو    و محا تحا ملائم  اسم   رك زة  -3
  ا ون. أو ال ائ  الصو    و ااطو لتا    ملائ  ناا  توةو  -4
 الاقتصاد . اله كا  عب    موتب  ةالأمو وا  ة دة   تتوةو أن تيمك لا ال نا و أو ل ووطا هذه لكت
 دة   تتوةو أن ا ي لا ا ب ئ   ال نا يييييييييييييييو هذه أن رغ  لل مل  الكاما الت وك ا وكز  البن  قور  ن ما     
 للبل . الاقتصاد اله كا ومستو   عب    ات ل  والأمو وا  ة
 و لاتفا  الاقتصيييادا  الإ يييلا ات مت  ييي ا  م يأتي ولم  ا يييا تحصييي ا  ت  بارة كان الت وك قوار     
 الصن و . مع

 ال ول   ا سا  ات ها بر تمو الا البنوك  ل  العوا  لاعع جاء الت وك أن ا وكز  البن  ق ادة ةسوت     
 السو . وا  ار الوسمي الصو    و  ين والا تفادة التر ح مت البنوك هذه أثوت   ث

 

 رشيدة: نقدية سياسة تكن لم للعملة الكامل والتعويم النقود طبع في الإفراط رابعًا:
 البنوك دور ت عا ومع والأمن   الاقتصيييييييييييادا  ال ا م  الب ئ  غ اب م جاء الصيييييييييييو   ييييييييييي و ت وك قوار     

   دها و ييا الا الصييواة  ومحلات شييوكات قبا مت ا لييار ت مت موج  ول  الصييو   يي و ت وك التجارا 
 وشوك . و  ة ألا مت أكثو   ن م

  لتواز  الت هور م الصييو   يي و وا ييتمو لل ولار را  800 مسييتو  ةو  الصييو   يي ارأ ت هورت     
   ئ .60  مستو  ةو  م  ل  و ا الذ  ايامع التلل  مت موجه مع

 ق متها. مت 400 مت أكثو الناود وةا ت
 لل مت السييييييييييييييي ودا  ا ملك  ق متها دولار مل ار الاثنين ودا    ل  ال مت  صيييييييييييييييلت 2018  ا  م     

 ا تثناء.   ون ال مت لكا وال واء الغذاء لا تيراد ا ستن ا  الا تمادات ةتح م ا تل مت
 لذل . نت ج  ال ولار  و    و م كبير تواجع و  ث
 هذا و ع لكت موج ي تأشير  كس و لل ولار رالا   450  ن  ال ولار ق م  ا وكز  البن    د  وق     

 والت املات الأجن  الصيييييييييييييو   يييييييييييييو  م وموق ها الوطن   لل مل  ا ا ا   الا م  ا كس اكت لم ا ؤشيييييييييييييو
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 تامؤق    لا   وةوت الا السيييييي ودا  الودا    ل  اا تماد   وانما اقتصييييييادا  ل را يييييي  تاجكن يأتي ولم للبل  الخارج  
 ا ال  . الا ت ام   ت ا       للأزم 
 الاقتصادا . التح ات  ااء يا م موات   غير وأمن     ا      ئ  يا وم

 أثوت   ث ا سيتن ا  تالا تمادا ةتح راةات ةسياد شيبه   وجود ا امات مت أثير ما إلى إ ياة  هذا     
 ين  تاواو تلمنها ان     خا   ا وكز  البن  م ا ت املين ثا  و ل  ا وكز  البن   ما  ل  وشوشت

   ن. ا وكز  البن  لمحاةاي ا تتال   التغ يرات     اأال   وخا   ا تح ة الأم 
 

  الكلية: القتصادية بالمؤشرات الصرف سعر علاقة خامسًا:
  لاقته م ا ستاا ا تغير دور ال و الاصير ا     ل  الصو    و أن التعب ا   ال را   أثبتت لا      

 ال ام  ا وازن   جز أو الإجمالي المحلي الناتج أو  لتليييييل  لل  ت ل   يييييو  الكل   الاقتصيييييادا    ؤشيييييوات
 و جز المحلي والناتج للتلييييل  تا ع متغير الصييييو   يييي و اصييييبح والعواا ا تو يييي  ا     ل  لكت لل ول 
 ناتج وهو منه التجار  ا  زان اوتح ا    ا  ةو ات بم زان الصييييو   يييي و  لاق  طب    تاهو ولم ال ام  ا وازن 
 الا تيراد.  اج  ا وكز  البن  مزاد تغع    ت

 

  نقديتين: وسياستين عملتين اليمن سادسًا:
 مت اتجزأ لا جزء ت تبر والاخير الصييييييييو  لسيييييييي و  يييييييي ا ييييييييات وهناك النا ا  للسيييييييي ا يييييييي  ادوات هناك     

 ومواجه  الصو    و ا تاوار  ل  وا فاض النمو تحف ز م ا وكزا  البنوك تمار ها الا النا ا  الس ا ات
 التلل .

 التال  : الو ائا خلا  مت و الص   و   ا   تتح د   ث
  الصو .   و ت  اا  -1
 الصو .   و ناا  تغ ير  -2
  الأجن . النا  ا ت اط ات ا تل ا   -3
 اللوورة.  ن  الأجنب   ال ملات وشواء   ع  ل  ق ود ةوض  -4
 الفائ ة.   و تحوا  -5
 الصيييو   ييي و  ت  اا ا وكز   لبن  سثلا   النا ا  السيييلع  تاو  أن هو الصيييو   ييي و  ت  اا وااصييي      
 ا ما السييي و هذا الثا ت الصيييو   ييي و  ت   لا   اسم   رك زة ا يييكا الذ  السييي و وهو "التأشيييير " سميالا

 الأداة خلا  مت الصيييو   ييي و م للت خا متما يييك   ييي ا ييي  خلا  مت  ل ه ا فاض  ل  ا وكز  البن 
   ييييكا الصييييو  ا يييي ار تحوكت كلما لل ولار م ييييترا   أو ا ئ    كان  ييييواء ا فتو   السييييو   يييي ا يييي  النا ا 
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  يييو  كسييي و ا وكز  البن  وا تم ه   ده الذ  "التأشيييير  السييي و" الارتكازا  الاسم   الأداة ةو   ن ا
 ال ولار. ماا ا الوطن   لل مل 
 الصو    و ناا  ااور مت هو ا كوم  مع و لت اور ا وكز  البن  ةإن الصو    و ناا  تغ ير أما     
 .ومتعلباته  اجته مع اتف  الذ 
 ونا له الثا ت الصو    و ناا  هو أ وزها لكت الصو    و أنام  مت ال  ا  وهناك الاقتصادا      
 .ال الم م ا تب   الصو    و أنام  مت ال  ا  هناك   نهما وما ا ون أو ا  و  الصو    و

 

  صنعاء: مركزي جراءاتإ سابعًا:
 لل ولار را  800 مسييتو  ةو  2018  ا  م الوا   ييو   يي و و ييا أن و    السيي ا  هذا م     
 الي: بما ا وث ين  لع  تحت ااع الذ   ن اء م ا وكز  البن  قا 
 وقانون السييييو  آل   وة  يح د الذ  ا  و  الصييييو   يييي و  ت   لا   الثا ت الصييييو   يييي و ناا  ا تماد -

   ن. ا وكز  البن  اتب ه الذ  الناا  هو خيروالأ والعلو ال وض
  .به خا    مل  ال مي الوا  مت الا يم  العب   ج ا -
    ن. ا وكز  البن  أ  رها الا اي ا ة العب ات ت او  منع - 

  من  :والأ والإدارا  التنا م   إمكان ا   كا الواقع أرض  ل  لتنف ذها     الإجواءات هذه
 الب ع  مل ات وموكزة لل ولار السييو  طلو  ل  للإشييوا  الأمن   ايهات تمثا م ةو ات ين  ت ييك ا -

 اللجن . هذه     رلل ولا وال واء
 مح دة. بمبالغ إلا ال و    مناط  إلى الأجنب   ال ملات تحواا منع -

 مناط  م التجارة و وا  الصيييييييو   يييييييو   وا  و علت الاقتصيييييييادا  ا  اة  سيييييييكوة الإجواءات هذه     
 الانالا  ين.   عوة
 ا.تاواب    وقين إلى ال مي السو  اناسا  إلى وأدت

 ال و   . مناط  م كبيرة أزم  إلى وتحولت
  يي ول  وهي تلييلم   مصييادر  بر ا وكز  البن  م ا صيي رة المحل   ال مل  مت السيي ول   ز  تم أن         
 ناود  ذل  وأ يييبحت ال يييو     كوم   ييي عوة مناط  م مح ود اقتصييياد    ز  ل  توز ت بح ث كبيرة
 ال خا أ يييييييييحاب الناس دخو  وتأكا التليييييييييل  م  لات ارتفاع إلى أد  وهذا قل ل   يييييييييلع تعارد كبيرة
 للناود. ال وائ   الاوة لانه ار كنت ج  الثا ت

 الاقتصاد. و اج  وق رة  ج  مع اتواة  أن يجو النا   ا  ووض   اقتصادا
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 للناود. ال وائ   الاوة و وب التلل  مستوات ارتفاع الى تؤد  ا  ووض م زادة  أو
  ل  أنبنى ا   ييور ا ييتاوار كان  يين اء  ييلع   يي عوة مناط  م الصييو   يي و ا ييتاوار أن الواقع لكت     
 أكبر هناك ةالأ ي ار الأ ي ار  ل  ان كس لم ل اه  الصيو  أ ي ار ثبات ولذل  وا صيادرة والبعش الاوة
   ن. م مث لا ا مت

ا        ييييييييو  بأ ييييييييي ار الأمو ات ل  ما  ن  را 1200 مسيييييييييتو   ن   ييييييييين اء م البنوك م ال ولار  ال  
 ال  كات.

  الحوثيين: إجراءات لكن
 و  ن.  ن اء  ين والتحوالات بادلاتا   مل   م أ وت -
 اتلفين.  وقين خلات -
 أجنب  .  ملات م   تحما أن  ن اء الى تساةو أن اردت إلا ات ين أ بح -

  آخو.  ل  الى تساةو وكأن 
  كوم  ا يييييييييعوت الاقتصيييييييييادا  الأزم  ت م  مع أنه   ث الأ ما    ئ  با يييييييييل   ان كس الو يييييييييع هذا     

 ايموكي. ال ولار  و    و تحوا   ل  ا انحين  غوط وتحت ال و   
 مستو  ةو  السو  م الصو  ا  ار و لت أن     جاء ايموكي ال ولار  و    و تحوا  لكت     
 لل ولار. را  الالا
 كان وانما ا سيييتهل  أ ييي ار  ل  إيجا    اؤثو ولم ا واطنين يخ   لم ايموكي ال ولار  يييو   ييي و او مل        
 م ال ولار لس و اوةا    لا ته   و التاجو يح د   ث ايموكي ال ولار   و مزاا مت ا ستف   هو والتاج

 ااطوة.  لاوة إ اة  مع السو 
 الإجواءات مت مسيييتف  ة   ن م ناء مت الاادة السيييل    الواردات  ل  ج ا ة ر يييو   ييين اء ةو يييت -1

 ايموك  .و اللواب   ا وانئ مت وغيرها   ن م ناء م ا تساهل 
 الخارج مت  ل ه تحصييييييييا ربما الذ  الا ييييييييتيراد وةلييييييييلت مأرب محاةا  مت المحلي الغاز شييييييييواء أوقفت -2

  لمجان.
  ل  ال سيييييييييييييييكوايي  النايياط م تفوض الا والاتاوات ايبيياات  ييوء مت ا يياني أ يييييييييييييييبح التيياجو لكت -3

  البلائع. ناا شا نات
 رغ  الاسمنت مصييييانع حمول  توزات ةوض الإجواءات  ين مت كان ال ييييو     كوم   يييي عوة مناط  م -4

 ال اار. قعاع منه ا اني الذ  الكبير الكساد



 م2025(،  شهـــر ديسمبــر 3ــدد)الع          مجلـة العلـــوم الإداريـــة والاقتصــادية

 
 

128 

 
 

ي تدهور   وأثرها الأزمة الاقتصادية والسياسية 
 
ي اليمن.....              ف

 
 حمدأد/ يوسف سعيد     سعر الصرف ف

 

ي اليمن
 
 د/ عادل العامري، أ/ محمد العامري  سعر الصرف ف

 

 للبنوك ا صييييييييوم للاعاع قاسم   ييييييييو   وجه الو وا  ا مار ييييييييات منع لاانون  يييييييين اء ا يييييييي ار أن كما -5
 والاهتما . الو اا  مت ا زا   ل  تحصا أن ا فترض مت كان الا والإ لام   التجارا 

 

ا:  الشرعية: حكومة مناطق في الحالية القتصادية الأزمة ثامنً
 الأمو  يييييلع  بها تاو  الا الاقتصيييييادا  ا وب مت ناتج هي ال يييييو    ا كوم  مناط  م الواهن  زم الأ     
  كالتالي: هي والإجواءات  ن اء  كوم  ةو تها داخل    نا   هي و ذل  الواقع

 توةير م ا كوم  أما   م ا  أزم  خل  وشبوة اللب  م ناء م النف   ادرات  ل  الااهوة الاوة ةوض -
   ث ا  أ ييييييييود   اثاب   تمثا والا الكهو ء قعاع م وخا يييييييي  ا  وا  ال ام  الخ مات لتوةير الخارج    واردا

 شهوا. دولار مل ون 60 نحو   ن كهو ء خ م   ل  ال ول  تنف 
 كاة  الا تبار م تأخذ  ن ما ا  شييييييييهو دولار مل ون 950 إلى الوسم   ا صييييييييادر  سييييييييو الوق  واصييييييييا     

 ال و   .  كوم  التا    المحاةاات
   ن. م ناء  بر الا تيراد مت ا ستوردات التجار  ن اء من ت -

 والصل ا. ا  ا ة م ناء  بر ةا   لا تيراد منه  ت ه ات وأخذت
 

  المركزي: البنك قبل من الدولر بيع مزادات تاسعًا:
 ةتح م السييييييييييييي ودا  الودا   ا يييييييييييييتل ا   بر الا يييييييييييييتيراد  مل ات  يييييييييييييلام   و  أثير الذ  اللغ       -

 مت ا  ء   ا انح  وال و  ا ؤ ييسييات وبمسييا  ة   ن م ا وكز  البن  قا  للتجار ا سييتن ا  الا تمادات
 الالكترون  . ا نص  خلا  مت ا زاد  مل    بر ال ولار  ب ع 21 اكتو و

 ا وكز  البن  مسؤول   وهنا شفاة .. و عواا  ال ولار   ع مزاد  ل  الاشوا  م ووة   ا    شوك  تتولى   -
  ا زاد. ق م  تح ا  م ةا  تنحصو

اأ من ت  يييييين اء م الأجنب   وال ييييييوكات البنوك ماوات وجود م زة مت و لا ييييييتفادة  يييييين اء لكت  -  اليييييي 
 الا الأ يييييبو    ا زادات  مل   م ا  يييييارك  مت  ييييين اء م الوئ سييييي   ماوا ا تتواج  الا والتجار البنوك
 تاتحسيي لا  تى السيي ول  ةائض  ييحو مت   ن ا وكز  البن  منع هو واله   ا وكز  البن  انامها
  ا ا م . ال عاءات ق م  مت    الأمو هذا الصو    و

 الصو . لس و النس  الا تاوار  ل  اإيجا     ان كس ال فا  الإلكترون   ا نص  بر  ال ولار   ع  مل   -
 ال ولار.   ع ل مل   الإيجابي الأثو مت    رواتو  ورة م ا زاد  ص ل  إنفا  إ ادة -
 قائم . الصو   س و ا لار    ااء إلى اؤد  الاانون نفال غ اب -
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ي تدهور   وأثرها الأزمة الاقتصادية والسياسية 
 
ي اليمن.....              ف

 
 حمدأد/ يوسف سعيد     سعر الصرف ف

 

ي اليمن
 
 د/ عادل العامري، أ/ محمد العامري  سعر الصرف ف

 

  ل  العلو رةع إلى الأركان مكتما وغير م وه  و  وم الصواة  شوكات م ا لار ون ا ما   ث     
 ا زاد. نتائج م التأثير و لتالي ال ولار
 الاانون لنفال افتا  م وه  و  يا م السو  أ  ار  ل  ا وكز  البن  ا تماد  ل  اثار اترك وهذا     
 نااط  ين مت وهذه  الها  ل  الاقتصادا  الأزم  و ااء ال ا م  الس ا    الب ئ  غ اب مع اتراة  أنه خا  
 الوئ س  . الل ا

 و يييييي    بر ولكت دولار مل ار ق رها ا ملك  مت نا ا  ودا    ل  ا وكز  البن   صييييييا شييييييهور قبا -
 ال وبي. النا   صن و  سثلا ثالث

 م ووط . الودا   هذه أن   ث
 دولار مل ون 350 وو يييييييي ت دولار اربمل  نا ا  ودا   تا ك  ت أ لنت ق  كانت الإمارات أن ورغ  -

 لل . أ باب ن و  ولا ا تل امها جم ت لكنها ا وكز  البن   ساب م اولى كمبلغ منها
 هو ا وكز  البن  يا الإنفا   ج  مت   ئ  40 هنسيييييييييييييييبت ما لاإ اتمث لا ال ام  ال ول  موارد نولأ     

  ا اوض.
 .23 اول و أواخو  تى را  مل ار وثمانمائ  ألا  ال ا تفو  للحكوم  ا وكز  البن  قووض -
 تللم  . مصادر مت النا ا  الأورا  طبع اتمام   اوقا ا وكز  البن  -
 التحوالات.  مل    ل  للس عوة  ا ال  ا ؤ سات مع ال بكي الو    مل   ا وكز  البن  انجز -
 التللمي. التمواا وقاأو

 

 
 

:   الأعمال: ببيئة أضرت التي الإجراءات عاشراً
   ارأ وةوض  ن اء  كوم    عوة مناط  م والتجارا  الصنا    ا ؤ سات    الإجواءات ت  ا  -

 الإنتاج. كلا ست ك لا للسلع   ع
 ا  ا ة. م ناء م ا ئ  م مئ   نسب  ايموك   الو و  زادة -
    ن. م ناء  بر الا تيراد مت التجار منع  -
 واينوب. ال ما  م ايباات مناوم  ازداد -
 ك وا . الخاص الاعاع مع الت اما     -
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ي تدهور   وأثرها الأزمة الاقتصادية والسياسية 
 
ي اليمن.....              ف

 
 حمدأد/ يوسف سعيد     سعر الصرف ف

 

ي اليمن
 
 د/ عادل العامري، أ/ محمد العامري  سعر الصرف ف

 

  والمقترحات: الستنتاجات الخاتمة:
 :التال   وا اتر ات  لا تنتاجات الخووج يمكت   ب ما  وء و ل 
  الستنتاجات: أولً:

  يييياجييي  افو  كبير وبحج  غعيييياء  يييي ون الناود طبييييا يييي  خلا  ومت النايييي   ال وض م الإةواط أد  -
 بأ يييحاب والأ يييوار للناود ال يييوائ   الاوة  يييوب إلى اتاواب   اللييي فين مت بأكثو السييي ول  مت الاقتصييياد
 ل   وا لزون  السيييييييييو  م ا ت اول  السييييييييي ول   ج  و يييييييييا     الناس مت اةاو   والاكثو الثا ت  ال خو 
 الناود وطبع التلييلمي الا يي ار خلا  مت جاءت وكلها را  تول ون أر    مت أكثو الصييواة  شييوكات

 الوواتو.  و   واجه  غعاء   ون توا لت الا
 أ ييييييييييييييبحت ةا  التبادل   و تى الادخارا  الوي ف  ومنها ويائفها مت ل  د الناود ةا ان أدت و لتالي     
 و تى ا سيييتوردة للسيييلع وال يييواء الب ع  مل ات م ا سيييتل م  هي السييي ودا  والوا  ال ولار الأجنب   ال مل 

 الناس   خو  الأ ييييييوار أد  أخو  موة هذا السيييييي اد  دورها ال مل  ةا      والايجارات ال اار أ يييييي ار م
 السكان.  ين وال وز الفاو مستوات وزادة

 م المحل ات وا يييييييييتولت  ام ال ا وارد قا  ة تو ييييييييي ع م الااواد  ايانو م ا ال   السييييييييي ا ييييييييي  تنجح لم -
 ال ا . الإنفا  تزاا  الذ  الوقت م لل ول  الس ادا  ا وارد  ل  المحاةاات

 دل ا وهي ةا    ئ  30 مثلت ا وب قبا اللييييييييييييواب  ةا وارد اتاريخ    مح ودة اللييييييييييييواب  الاا  ة يلت -
 التهوب ياهوة اتسييييييييياع إلى أد  سا ا وارد ت بئ  م ق راته وت ني وايموكي الليييييييييوا  الناا  كفاءة ت ني

  ن   م الاائ  اله كلي للللا نت ج  لل ول  ال ام  ا ال   ا يييييييييييييت ام   ييييييييييييي ا إلى أد  وهذا الليييييييييييييوا 
 الأخيرة. التسع السنوات م ا وء   ازداد الو ع هذه لل ول  ام ال  الإاوادات

 م ا سييييييييؤول  وهي اي ا ة الا ييييييييتثمارات م والتو ييييييييع اي ا ة الا ييييييييتثمارات توقا إلى ا وب دتأ -
 الخارج. إلى الأجنب   ال مل  وهووب ا  وو ات مت ال  ا  توقا  ت   ا والتنم   النمو أ  اث

 الاقتصادا . الت ا  ات مت التال ا م ورا  مح ادور   الخاص الاعاع ل و -
 ال ون إلى إ يييييييييييييييياةي  ايوع م يييييييييييييييكلي  مت للتال يا الكبير الي ور ل يو مت هو ال مت م الخياص الاعياع -

 ال ولي. الإنساني
 ايس م . وا  وقات الكبيرة الت ا  ات رغ  ا ناط  كاة  إلى السلع او ا نأ الخاص الاعاع ا تعاع -
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ي تدهور   وأثرها الأزمة الاقتصادية والسياسية 
 
ي اليمن.....              ف

 
 حمدأد/ يوسف سعيد     سعر الصرف ف

 

ي اليمن
 
 د/ عادل العامري، أ/ محمد العامري  سعر الصرف ف

 

 مت   ئ  80 مت بأكثو اسيياه  أ ييبح    ان ا وب أ ييوار مت للتلف ا قاطوة الخاص الاعاع شييكا -
 الاجمالي. المحلي الناتج

 الاقتصادا . للنمو قاطوة ا كا كان الذ  النف  قعاع  ادرات توقا    
 مت التلف ا م و يييييييييياه  الويائا  ل  للت مير مؤ ييييييييييسييييييييييات تت وض لم الذ  الخاص الاعاع  اةظ -

 للمواطنين. م اناة
 ا.نمولج   أن        هائا شوكات مجمو   وكانت 19 كوة   مواجه  م  ف ال    اه  -
 ال ول  إقام  و يييييييوورة الأزم  مت التلف ا م الخاص الاعاع بأهم   الو ي تلييييييياء  يا م هذا يح ث -

 الها . الاعاع هذا مع  ا ا   شواك 
 ال مت. م الإنسان   الأزم  مت التلف ا م الا عا  دور التال    الخاص الاعاع ل و لا  -

 

 المقترحة: الحلول ثانياً:
 والنقدي: المالي الصعيد على

 .22 انااو اي ا ة إدارة ت  ين منذ ا وكز  البن  اتب ه الذ  الناود طبا   وقا ا تموار -
 الوطن  . ال مل  تو    -
 النا ا . الس ا ات تنس   اولى كمو ل  او النا ا  السلع  تو    -
 البن  انامه الذ  الا ييييييييبو ي ال ولار   ع مزاد ا ييييييييتموار  بر السيييييييي ول  ةائض  ييييييييحو  مل   متا    -

  ل  كوواتو  يييوةه  بر امج د   السيييو  إلى السيييو  مت ا سيييحو   الأموا  ت ود ألا   يييوط   ن ا وكز 
 ..ال ام  ال ول  موارد مت الوواتو  ل  الإنفا  يجو ل ل أجا ومت ال ول  مويفي

  ل  التغلو اسيييييتع ع ةلا للوواتو السييييي ول  ةائض مت اسيييييحبه ما اصيييييو  ا وكز  البن  ا يييييتمو ولو     
 السماء.  نان م والتلل  مت هورة ال مل  ق م  وتبا  الس ول  م كل 

 تود . م ا       والاو اع
 الوقت نفس وم ا وارد قا  ة وتو يييييي ع وايموك   اللييييييواب   ال ام  ال ول  موارد تحصيييييي ا كفاءة تحسييييييين -

 ال ا . الإنفا  تال ا  ل  ال ما
 هذه إدارة وتحسييييييييييييين الكهو ء تو يييييييييييي ا شييييييييييييبك   ت نتاجالإ إدارة وةصييييييييييييا العاق  قعاع ه كل  أ ادة -

 ا ؤ سات.
 .24 ال ا    اا  مت وان الكهو ء ةواتير   ةع ا ستهلكين إلزا  -
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ي اليمن.....              ف

 
 حمدأد/ يوسف سعيد     سعر الصرف ف

 

ي اليمن
 
 د/ عادل العامري، أ/ محمد العامري  سعر الصرف ف

 

    . والاخير والغاز النف   ادرات تف  ا -
 وشوكائها. توتا  مع ا وق   الاتفاق   شووط ت  اا

 وا كورة. ا زدوج  الأسماء مت وال سكوا  ا  ن   ال ول  مويفي رواتو ك وةات تصح ح -
  الأعمال: بيئة تحسين صعيد على

 وجه   ون الاتاوات وةوض الاانون   غير ايباات  مل ات ووقا الخاص الاعاع مع ال يييييييييييييييواك  ت زاز -
.   

 ا وث ين. ةو ها الا الاوانين تم وغيرة الو  كاانون العاردة والإجواءات الاوانين لغاءإ -
   ن م ا تثمار مت يح ث ةما التجار  الاعاع م الا تثمار وتوش   الخاص الاعاع م وو ات د   -

 ا وش . وغير ال الاني غير المحاكاة مت نوع تن رج م وو ات هي المحاةاات مت غيرها وم
 الخاص. والاعاع ال ا  الاعاع  ين مع  ا ا   شواك  إقام  -

 القتصادية: السياسات صعيد على
 مصادره. تنواع السكان نمو مت أ ل  و وتيرة الاقتصاد  النمو ت زاز -
 والوةع والإنتاج   الإنتاج زادة  بر الا يييييييييييييييتهلاك زادة مت أكبر  نسيييييييييييييييب  السيييييييييييييييلع مت ا  ووض زادة -

 ا.وخارج    امحل    تناةس تها
 الزرا ي. الاعاع تعواو -
 التحوال  . الصنا ات قعاع وتعواو تو  ع -
 ال ل ييا واللجنيي  الفسيييييييييييييييياد  ل  للوقييا يي  ال ل يياء اللجنيي  ومنهييا الفسيييييييييييييييياد لمحييار يي  الوقييا  يي  ا ناوميي  تف  ييا -

 للمناقصات.
  سييا ت وةتح والإ ييلام   التجارا  البنوك ل   ايارا   سييا  ا بإغلا  ال ام  الخ م  و  ات إلزا  -

  لمحاةاات. وةوو ه   ن ا وكز  البن  ل   لها جارا 
 التسيييييه لات وتا ك التنموا    ورها الا يييييعلاع مت تتمكت أن مت والإ يييييلام   التجارا  البنوك ت     -

 الز ئت. بحاج  للوةاء ا وكز  البن  قبا مت لها ا ال  
 توشييييي   وتحسيييييين ا وارد قا  ة كفاءة  ل  الوقا   ل سيييييها شيييييفاة  لل ول   ام  موازن  إ  اد  ل  ال ما -

 ال ا . الانفا 
 لل ول . ال ام  ا وازن  موارد توةير م أهم   مت لل  ا كله  ا النف   ادرات ا تئنا   ل  ال ما -
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ي تدهور   وأثرها الأزمة الاقتصادية والسياسية 
 
ي اليمن.....              ف

 
 حمدأد/ يوسف سعيد     سعر الصرف ف

 

ي اليمن
 
 د/ عادل العامري، أ/ محمد العامري  سعر الصرف ف

 

 .التسه لات مت ا زا  ومنح   ن م ناء م ال ما كفاءة تحسين -
 .لل مت الاقتصادا  ال مل   م مه  دور مت له  ا ا لاء م ناء دور لتف  ا ال ات  ت البحث -
  ملهييا طوا  م تاا الا ا  وقييات وانهيياء التنم يي   مل يي  م والإ يييييييييييييييلام يي  التجييارايي  البنوك دور ت زاز -

 . ن اء وط غ  ت ا         ن ا وكز  البن  انامها الا ا زادات  مل   م م اركتها وزادة
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